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1. STRESZCZENIE

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest panstwowg osoba prawng, realizujgcg zadania z zakresu
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki. W Kierunkowym planie dziatar Agencji na lata 2021-2027,
przyjetym przez Rade NAWA w lutym 2021 roku, sformutowano nastepujace dtugofalowe cele:

Wzmocnienie miedzynarodowej wspdtpracy naukowcodw z polskich instytucji nauki i szkolnictwa wyzszego.
Wzmocnienie wspdtpracy miedzynarodowe] polskich uczelni i instytucji naukowych.

Zwiekszenie liczby wyrdzniajacych sie studentow z zagranicy na polskich uczelniach.

Rozpowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.

Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci osdb znajacych jezyk i kulture polska.

Gk W

Mimo ze rok 2021 byt w dalszym ciggu naznaczony pandemig COVID-19, ograniczajaca drastycznie mobilnos¢
miedzynarodowa, Agencja w sposdb ciagty realizowata swoje dziatania, okreslone w Planie dziatania na rok 2021,
zatwierdzonym 6 sierpnia 2021 r. Do tego dokumentu odnosi sie niniejsze sprawozdanie w zakresie planowanych
wskaznikéw realizacji dziatarh Agencji.

W roku 2021 Agencja realizowata 49 dziatan, w tym:
1. 24 programy wtasne (w tym 1 wspodtfinansowany ze srodkéw pomocy rozwojowej oraz na podstawie zlecen
MZ i MKiDN),
2. 16 zadan zleconych przez MEIN (w tym kontynuacja realizacji 2 zleconych w roku poprzednim) i 1 zadanie
zlecone przez MZ ,
3. 5innych zadan ustawowych,
4. 3inne projekty - finansowane ze srodkow Erasmus+.

Beneficjentami dziatan NAWA byty osoby indywidualne (studenci, naukowcy, lektorzy jezyka polskiego) oraz
podmioty instytucjonalne - polskie uczelnie, instytuty badawcze i instytuty naukowe PAN. W ramach realizowanych
programoéw, zadan zleconych oraz wymiany stypendialnej prowadzonej na podstawie umow miedzynarodowych
finansowanie NAWA przyznane zostato 6635 osobom. Sfinansowano 841 projektow instytucjonalnych (wykres 2).
W sumie liczba beneficjentéw w roku 2021 wynosita 7476, co oznacza poziom zblizony do roku 2020.

Wykres 1. Liczba projektéw realizowanych przez beneficjentéw indywidualnych NAWA w latach 2017-2021
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Whykres 2. Liczba projektéw realizowanych przez beneficjentdw instytucjonalnych NAWA w latach 2017-2021

700

600

500

400

300

200

100 I
0

2017 2018 2019 2020 2021

Poziom finansowania zadan statutowych byt 0 4% wyzszy niz w roku 2020 i wyniost 146 363 tys. zt.

84% wydatkdéw statutowych stanowity koszty zwigzane z finansowaniem programow NAWA, natomiast 16%
Srodkow otrzymali beneficjenci zadan zleconych (wykres 3). Relatywne zmnigjszenie liczby beneficjentéw
obstugiwanych w ramach zadan zleconych w poréwnaniu z rokiem 2020 wynika ze zmniejszenia skali dziatan
w ramach inicjatywy ,Solidarni z Biatorusig”, ktorej to masowy charakter wptynat na duza liczbe beneficjentéw
indywidualnych w ramach zadan zleconych w roku 2020.

Wykres 3.  Wydatki na dziatania NAWA w latach 2017-2021 w podziale na programy wtasne i zadania zlecone
(wtys. z1)
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W 2021 roku Dyrektor NAWA ogtosita nabory do 16 programéw. Kontynuowano proces konsolidacji oferty
programowej. Potagczono dwa programy studenckie w jeden program Banach NAWA, wtgczono program Ulam Seal
of Excellence do programu Ulam NAWA oraz potaczono program wyjazdowy dla doktorantéw z programem dla
naukowcow (Bekker NAWA). Ze wzgledu na sytuacje pandemiczng oraz ograniczenia budzetowe w 2021 roku nie
ogtoszono naboréw do programéw: Profesura NAWA, Poland My First Choice oraz Partnerstwa strategiczne
NAWA. Nowym programem, ktéry zostat uruchomiony w oparciu o zlecenie MEIN, byt Medyk NAWA, ktérego
celem jest wzmocnienie potencjatu dydaktycznego i praktycznego uczelni prowadzacych ksztatcenie w zawodach



medycznych. Wazne dla realizacji celow NAWA byto uruchomienie po raz pierwszy komponentu krajowego
w programie Bekker NAWA. Mechanizm ten w bezposredni sposéb przeciwdziata odptywowi uzdolnionych
naukowcow za granice, gwarantujac godne warunki zycia po powrocie do Polski.

Koszt realizacji wszystkich programéw Agencji wynidst w sumie 132 204 tys. zt, wnioski ztozyto 6236
whnioskodawcéw, a finansowanie przyznano na realizacje 1723 projektéw. Z finansowania NAWA w 2021 r.
skorzystato 506 polskich instytucji nauki i szkolnictwa wyzszego oraz 4750 stypendystéw, a rozktad geograficzny
wskazuje na obecnos¢ beneficjentdw Agencji we wszystkich wojewddztwach (mapa).

Mapa 1. Beneficjenci programéw NAWA w 2021 roku - rozktad geograficzny
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Mimo trwajacej w roku 2021 pandemii COVID-19 nie odnotowano zmniejszonego zainteresowaniami ofertg
programowa NAWA w poréwnaniu do okresu przed pandemia. Programy NAWA w wiekszosci maja charakter
dtugookresowy, dzieki czemu sg mniej narazone na skutki pandemii niz ma to miejsce w przypadku mobilnosci
krotkookresowej. Jednoczesnie duza trudnoscia pozostajg wynikajace z pandemii przesuniecia termindw realizacji
projektow. W programach instytucjonalnych, takich jak PROM czy Promocja zagraniczna, wszystkie projekty
realizowane w roku 2021 byty przesuniete z roku poprzedniego.

W sprawozdawanym roku odnotowano nizszy niz w roku ubiegtym odsetek beneficjentdow, ktérzy zrezygnowali
z otrzymanego finansowania. W programie Anders NAWA, gdzie rezygnacji byto najwiecej, stanowity one niespetna
5% liczby oséb zakwalifikowanych do finansowania (w roku 2020 byto to 10%). Takze sytuacja w programie



Lektorzy NAWA w roku 2021 byta bardziej stabilna niz w roku 2020. Wprowadzono regulaminowa mozliwosc¢
prowadzenia zaje¢ zdalnie takze z Polski, jesli osrodek przyjmujacy lektora wyrazi na to zgode, co pozwolito z gory
zaplanowac takze taka forme prowadzenia zajec przez lektorow.

Regulaminy programdw byty opiniowane przez Rade Agencji, ktora w 2021 roku spotkata sie na 14 posiedzeniach
i podjeta 40 uchwat.

Realizacja programéw wigzata sie z rozwojem wspdtpracy z ekspertami Agencji. Sposréod 3444 ekspertéw
zarejestrowanych w bazie NAWA, 687 dokonywato w 2021 roku oceny wnioskéw i raportéw. Ocena merytoryczna
przebiegataw 16 zespotach oceniajacych.

Pandemia nie stanetatez na przeszkodzie, by NAWA realizowata zadanie promocji szkolnictwa wyzszego za granica,
kontynuujac prowadzenie kampanii ,Ready, Study, GO! Poland”, w ramach ktdrej zorganizowano 19 targéw
wirtualnych, w ktérych uczestniczyty 52 instytucje szkolnictwa wyzszego z Polski. Waznym wydarzeniem byto
uruchomienie platformy ,Research in Poland”, stuzacej promocji polskiej nauki za granica.

W ramach realizacji zadan zwigzanych z uznawalnoscia wyksztatcenia uzyskanego za granica, wydano 2 525
informacji o dyplomach, pochodzacych ze 116 panstw, potozonych na wszystkich zamieszkatych kontynentach.
Liczba wydanych informacji w 2021 r. byta 0 39% wyzsza niz w 2020 r. Rozwijano réwniez narzedzia pozwalajace
uczelniom, pracodawcom i innym zainteresowanym podmiotom na samodzielng ocene zagranicznych dokumentéw
oraz automatyczne generowanie informacji o zagranicznym dyplomie (system Kwalifikator). Przygotowano
publikacje o systemach szkolnictwa wyzszego 7 panstw: Czech, Kanady, Algierii, Maroka, Etiopii, Rwandy i Izraela.
W ramach cyklu ,Direct to Recognition” zorganizowano dwa webinaria poswiecone mikrokwalifikacjom oraz
dobrym praktykom w uznawaniu zagranicznych swiadectw dajgcych prawo wstepu na studia. W webinariach wzieto
udziat 230 przedstawicieli polskich uczelni oraz instytucji zwigzanych zedukacja iszkolnictwem wyzszym.
W ramach realizacji zadan zwigzanych z uwierzytelnianiem polskich dokumentow w 2021 r. uwierzytelniono lub
opatrzono klauzulg apostille 6 142 dokumenty.

W ramach realizacji zadania obstugi finansowej i administracyjnej Pafnstwowej Komisji do spraw Poswiadczania
Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego Agencja przeprowadzita cztery sesje egzaminacyjne, w ktérych w sumie
wzieto udziat 12 757 osdb. W stosunku do 2020 roku odnotowano wzrost liczby zdajacych o 99%.

Wozrost liczby 0séb zainteresowanych uzyskaniem informacji o dyplomie zagranicznym oraz rosnaca liczba oséb
zdajacych egzaminy z jezyka z polskiego spowodowaty, ze w roku 2021 Agencja obstugiwata o 23 procent wiecej
spraw (suma obstugiwanych wnioskodawcow, beneficjentéw, wydanych informacji o dyplomach, wydanych apostille
i legalizacji dokumentéw oraz liczby zdajacych egzaminy jezyka polskiego) niz miato to miejsce w roku 2020
(wykres 3).

Wykres 4. Liczba spraw realizowanych przez NAWA w latach 2017-2021
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Odpowiedzig narosnaca liczbe spraw obstugiwanych przez Agencje byto zaréwno rozwijanie systemu Kwalifikator,
stuzacego do automatycznego generowania informacji o zagranicznym dyplomie, jak i tworzenie systemu, ktéry
umozliwiazdawanie egzamindw certyfikowanych z jezyka polskiego w formule komputerowej i zdalnej. Funkcje tego
systemu pozwolg usprawnic¢ proces obstugi egzamindw i poszerzy¢ liczbe podmiotdw, ktdre bedg mogty te egzaminy
przeprowadzac w formie komputerowe;j.

Waznym krokiem profesjonalizujacym dziatanie Agencji byto zakonczenie pierwszego etapu budowy bazy
stypendystow NAWA. W 2021 roku skopiowano pierwsza partie danych gromadzonych w systemie NAWA
utrzymywanym przez OPI-PIB do bazy obstugiwanej przez Agencje, w takiej formie, ktéra umozliwia filtrowanie
danych dla celdw statystycznych potrzebnych do analizy dziatan Agencji.

Waznym wydarzeniem z punktu widzenia realizacji misji NAWA byto podpisanie porozumienia z Niemiecka Centralg
Wymiany Akademickiej (DAAD). W oparciu o zawartg umowe beda oferowane stypendia dla studentow i kadry
akademickiej w obu krajach oraz beda promowane inicjatywy podejmowane przez obie instytucje.

Dlawzmacniania pozycji NAWA w europejskim krajobrazie instytucji wspierajacych rozwdj nauki istotne byto takze
zawarcie umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Umowa dotyczy przeniesienia do NAWA dziatan
Krajowego Punktu Kontaktowego dla Programu MSCA oraz koordynacji sieci EURAXESS Polska. Dobrym
przygotowaniem do przejecia zadan w ramach sieci EURAXESS byta realizacja przez Agencje projektu UniWelis,
ktéry ma na celu profesjonalizacje ustug wspierajacych mobilnych naukowcéw w krajach Europy Srodkowej
i Potudniowej. W ramach tego projektu, finansowanego ze srodkéw Erasmus+, NAWA zbierata dobre praktyki
w obstudze naukowcodw zagranicznych, Swiadczone w polskich instytucjach naukii szkolnictwa wyzszego.

Rok 2021 przynidst tez istotny rozwdj w badaniu i planowaniu dziatalnosci Agencji. W lutym Rada NAWA przyjeta
wspomniany wczesniej Kierunkowy Plan dziatar na lata 2021-2027, w ktérym okreslono wskazniki obrazujace
poziom osiggania przez Agencje jej dtugofalowych celéw. Uzyskane dotychczas wyniki pokazuja, ze programy
Agencji skierowane do naukowcow i instytucji obejmuja coraz wieksza liczbe podmiotéw. W roku 2021 wsrdéd
beneficjentéw programow dla naukowcdw byto 18% instytucji, ktére nie byty beneficjentami we wczesniejszych
latach, aw programach dla instytucji ten wskaznik wynidst 36%.

Rozpoczeto takze gromadzenie danych stuzacych analizie wptywu dziatan Agencji na nauke i gospodarke. Zwraca
uwage wysoki odsetek (67%) studentéw-stypendystow NAWA, ktorzy ukonczyli studia w terminie - jest to znacznie
lepszy wynik niz srednia dla wszystkich studentéw z tych rocznikow (okoto 40%). Ewaluacja programéw Agencji
wskazuje na wysoki wskaznik zadowolenia beneficjentow. We wszystkich grupach programoéw badanych w 2021
roku wynosi on ponad 90%.

W 2021 roku Agencja byta kontrolowana trzykrotnie. Kontrole przeprowadzaty: Grupa Gumutka Audyt Sp. z o.0.
Sp. k. (audyt dziatalnosci NAWA w ramach spetnienia wymogu art. 28a u.n.a.w.a.), Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
oraz Archiwum Akt Nowych.

Etatowos¢ Agencji w 2021 r. wyniosta srednio 86,89 etatu, co oznacza wzrost o 3,91 etatu w poréwnaniu z rokiem
2020.

Budzet Agencji po zmianach wyniodst 173 331 tys. zt i zostat zrealizowany w 98,7%.



2. DZIAEANIA REALIZOWANE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W 2021 r. NAWA wydatkowata srodki w wysokosci 151 234 tys. zt na realizacje zadan ustawowych, co stanowito
99,8 % wykonania planu po zmianach. W rozbiciu na Zzrédta finansowania wydatkowane byty srodki w wysokosci:

e 130489 tys.zt (wtym 123 140 tys. z dotacji celowej cz.28 oraz 7 349 tys. z rezerwy rozwojowej),
e 17347 tys. zt pochodzito z realizacji z projektéow wspdétfinansowanych ze srodkow PO WER,
o 3398tys. zt zdotacji Ministerstwa Zdrowia i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Tabela 1.

Podstawowe dane dotyczace dziatan realizowanych w 2021 roku (kwoty w tys. zt)

Polskie Powroty NAWA
1. | Polskie Powroty NAWA - nabér program witasny - 52 20154 20162
uzupetniajacy
5 | BeKker NAWA t 456 13791 17635
. rogramwtasn -
Bekker NAWA-nabor dodatkowy | © o0 Y
3. Program |r.n..W||he|m|ny program witasny 51 - 1765 1840
lwanowskiej
4. | NAWA Preludium BIS program witasny 10 - 1534 384
1 5. | Ulam NAWA program witasny 161 - 11010 10626
6. | Ulam Seal of Excellence program wtasny 3 - 353 353
7. | Profesura NAWA program witasny - 5 0 0
8. | Granty Interwencyjne NAWA program wtasny - 32 4800 4549
9. | Walczak NAWA zadanie zlecone 28 - 0 0
10. | Wspdlne projekty badawcze NAWA | zadanie zlecone - 332 2400 1436
g Solidarni z Biatorusig - naukowcy™ zadanie zlecone 70 - 234 4627
13. | Medyk NAWA zadanie zlecone - 3 0 0
14. | Partnerstwa Strategiczne NAWA program wtasny - 57 7 620 2594
15. | Promocja Zagraniczna (PZ, I1A) program witasny - 43 223 459
PROM - Miedzynarodowa wymiana
16. | stypendialna doktorantéw i kadry program witasny - 50 8400 4916
akademickiej (PO WER)
17 Welcome to Poland NAWA program witasny - 39 4000 4328
" | Welcome to Poland (PO WER) program wtasny - 77 5150 2465
STER - Stypendia doktorskie dla .
cudzoziemcédw (PO WER) program wiasny 6 1500 0
18. [ STER NAWA -
Umiedzynarodowienie szkot program wtasny - 28 8000 10521
doktorskich
2. KATAMARAN - Przygotowanie i
19. | realizacja wspolnych studiéw I program wtasny - 22 5300 1978
stopnia (PO WER)
SPINAKER - Intensywne
20. | Miedzynarodowe Programy program witasny - 43 6 600 6580
Ksztatcenia (PO WER)
21. | UniWeliS inne projekty - - 73 0
0o, | Wymiana studentow inaukowcow: program wtasny 213 - 1870 2408
przyjazdy i wyjazdy
Realizacja zadan, o ktérych mowaw Jadanie
23. | art. 2 ust. 3 pkt 2 ustawy o NAWA 29 - 160 160
(CAS) ustawowe




Srodkowoeuropejski Program
24. | Wymiany Uniwersyteckiej zadanie zlecone 365 - 1000 847
(CEEPUS)
Wspodtpraca z Polskim Komitetem . )
25. ds. UNESCO zadanie zlecone 12 250 120
26. Wspo’rpraca zFundacj Liderzy zadanie zlecone 64 - 486 614
Przemian
27. Wspg+praca z Fundacja zadanie zlecone 14 - 100 107
Kosciuszkowska
28. Wspo+praca z Wydziatem Artes zadanie zlecone 26 - 100 122
Liberales UW
29. | Anders NAWA program witasny 2933 - 18829 17 491
Banach NAWA program witasny 615 - 7 349 7319
30. | Banach NAWA (wktad wtasny
NAWA) - - - 450 380
Kursx przygotowawcze do podjecia program witasny - 18 4 695 5855
studidéw w Polsce
Program Kursy przygotowawcze do
podjecia stu’d|oww Polsce dla . . ) 405 30
stypendystow Programu
stypendialnego im. Stefana Banacha
Program Kursy przygotowawcze do
podjecia studiow w Polsce dla
21 stypendystow Ministra Kultury i - - - 234 202
" | Dziedzictwa Narodowego (koszt
kursow przygotowawczych)
3.
Program Kursy przygotowawcze do
podjecia studiow w Polsce dla . . )
stypendystow Ministra Zdrowia 1084 1057
(koszt kursow przygotowawczych)
Koszt stypendidow wyptacanych } } )
stypendystom Ministra Zdrowia 2121 2139
gg Solidarni z Biatorusig - studenci* zadanie zlecone 1160 - 6500 5035
34. | Poland My First Choice (PO WER) program wtasny 66 - 1410 1408
35. | Stypendia dla obywateli Rosji zadanie zlecone 0 - 314 0
36. | EU4Belarus inne projekty 0 - 270 0
Stypendia dla obywateli Syryjskiej Jadanie
37. | Republiki Arabskiej na rok UStAWOWE 4 - 52 23
2020/2021
Upowszechnianie informacji o Jadanie
38. | polskim systemie szkolnictwa - - 1400 880
. ustawowe
Wy757eg0
4 39. | Expow Dubaju zadanie zlecone - - 1200 193
40. | Uznawalnos¢ wyksztatcenia™ zadanie - - - -
ustawowe
41. | Octra inne projekty - - 26 0
42. | Lektorzy NAWA program witasny 162 - 5018 5605
> 43. | Letnie kursy NAWA program wtasny - 3 534 494
44, | Polonista NAWA program wtasny 80 - 886 1054
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45. | Promocja jezyka polskiego NAWA program wtasny - 31 717 1180
Interdyscyplinarne Centrum

46. | Studiéw Polskich na Uniwersytecie zadanie zlecone 0 - 550 0
w Hajfie

47. | Letnie Kolegium Polsko-Austriackie | zadanie zlecone 0 - 10 0
Obstuga Panstwowej Komisji ds. .

o ) ) . zadanie
48. | Poswiadczania Znajomosci Jezyka - - -
. ) . ustawowe

Polskiego jako Obcego
Wspodtpraca z Uniwersytetemw

49. | Biatymstoku - stypendiadla zadanie zlecone 113 - 450 1058
cudzoziemcow

*w tym: kontynuacja obstugi beneficientow z 2020 r. oraz zlecenie z 2021 r.
**finansowane z dotacji podmiotowe/

Struktura kosztéw, przedstawiona na wykresie 4, wskazuje na najwiekszy udziat wydatkéw na cel 1., na ktory
sktadaja sie programy skierowane do naukowcow. Wynika to gtéwnie z wysokiego jednostkowego kosztu tego typu
projektéw. Dziatania w ramach celu 2. (programy dla instytucji) i 3. (programy dla studentéw) miaty w roku 2021
podobny poziom finansowania.

Wykres 5.  Odsetek srodkéw na realizacje dziatah NAWAw 2021 r. wedtug celéw

Cel 3. Powiekszanie
miedzynarodowe]j spotecznaosci
Cel 4. Rozpowszechnianie 0sdb zngjacychjezykikulture
informacji o polskim systemie polska
szkolnictwawyzZszego i nauki
1%

Cel 1.Wzmocnienie
miedzynarodowejwspdtpracy
naukowcdw wramach
polskiego systemu nauki i
szkalnictwawyzszego
41%

Cel 3. Zwigkszenie liczby
wyrdzniajacych sie studentow z
zagranicy na polskich
uczelniach

27%

Cel 2.Wzmocnienie
miedzynarodowejwspotpracy
polskich uczelniiinstytucji
naukowych
25%

Dziataniem o najwiekszym udziale w strukturze kosztéw (wykres 5) byt program Polskie Powroty NAWA,
7 budzetem wynoszacym okoto 20 min zt. Zblizony poziom finansowania byt w programie wyjazdowym Bekker
NAWA, a trzeci w kolejnosci byt studencki program przyjazdowy Anders NAWA. Program ten ma nizszy udziat
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wstrukturze kosztéw niz miato to miejsce w roku 2020. Nie jest to jednak skutkiem zmniejszenia liczby
beneficjentéw w tym programie, ale wynika z okreséw, w ktoérych srodki sa przekazywane uczelniom na
sfinansowanie stypendiow. Jak wskazuje wykres 6, Anders NAWA pozostaje programem Agencji o najwiekszej
liczbie stypendystéw (39%), drugie w kolejnosci jest dziatanie réwniez skierowane do studentéw - ,Solidarni
z Biatorusig”. Najwiekszg liczbe beneficjentdw (456) wsrod programdw dla naukowcow ma Bekker NAWA, ale jego
stypendysci to tylko 6% wszystkich beneficjentéw programdéw Agencji.

Wykres 6.  Dziatania NAWA z najwiekszym wydatkowaniem w 2021 roku

Polskie Powroty NAVWA
13%

Bekker MNAWA
12%
Pozostate dziatania

40%

Anders NAVWA

12%
SPINAKER - Intensywne
Miedzynarodowe Programy S
Ksztatcenia Ulam Ij"‘\'”"f"‘
4% 7%
Banach NAWA STER MNAVWA -
5% Umiedzynarodowienie szkat
doktorskich

7%

Wykres 7.  Dziatania NAWA z najwieksza liczbg beneficjentéw w 2021 roku

Pozostate dziatania

. . R
22% Anders MNAVWA

39%

Wspdlne projekty
badawcze NAWA
4%
- \
Srodkowoeuropejski '|‘
ProgramWymiany \
Uniwersyteckig] (CEEPUS) ]
5%

270
Solidarni z Biatorusig -

studenci
Bekkerol;lfi\ MA 14%
6% Banach NAWA
8%
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2.1. WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPO+tPRACY NAUKOWCOW

W RAMACH POLSKIEGO SYSTEMU NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

PROGRAMY NAWA

W ramach realizacji celu ,Wzmocnienie miedzynarodowe] wspdtpracy naukowcdw z polskich instytucji nauki
i szkolnictwa wyzszego” w 2021 roku ogtoszono nabory do szesciu programow NAWA, finansowanych z dotacji
celowej oraz do trzech programéw zleconych przez Ministra Edukacji i Nauki. Program Granty Interwencyjne
NAWA, ktory w roku 2020 byt uruchomiony gtéwnie z mysla o badaniach nad COVID-19, ogtoszono takze w roku
2021. Zyskuje on coraz wiekszg popularnosc jako narzedzie szybkiego reagowania na nagte zjawiska kryzysowe.
W zakresie dziatan przeciw odptywowi talentéw wazne byto uruchomienie komponentu krajowego w programie
Bekker NAWA.

Polskie Powroty NAWA

Celem Programu jest zachecenie polskich naukowcéw do powrotu do kraju i podjecia przez nich zatrudnienia
w polskich uczelniach, instytutach PAN lub instytutach badawczych. W ramach Programu finansowane jest
wynagrodzenie powracajagcego naukowca oraz cztonkéw jego zespotu projektowego przez okres od 2 do 4 lat.
Program jest statym elementem oferty NAWA, stanowiacym zachete dla naukowcédw polskiego pochodzenia
pracujacych za granica do kontynuowania kariery naukowej w ojczyznie. W roku 2021 zmodyfikowano zasady
Programu, wprowadzajac m.in. rozréznienie sciezek dla mtodych oraz bardziej doswiadczonych naukowcéw oraz
uwzglednienie wynagrodzenia dla osoby zapraszajacej, ktérej zadaniem jest utatwienie Powracajgcemu
Naukowcowi poruszania sie w strukturach polskiej jednostki zatrudniajacej.

Tabela 2. Dane ogdlne - Polskie Powroty NAWA
Planowana Wysokodé
Planowana Liczba Liczba |wysokos¢ srodkow s’ré Akow taczna Liczba
Liczba liczba wnioskéw | Wspébt- benefi- finansowych finansowvch liczba | beneficjentéw
sozonvch benefi- zakwalifi- | czynnik Liczba cientéw przyznanych - znavr:ych benefi- w2021 roku, ze|
wniosk\gw cjentéw z kowanych | sukcesu | rezygnacji | znaboru | beneficjentom banﬁc'en»;om cjentéw [zmiang terminu
naboru do finanso- (%) w2021 wynikajaca 5 naborJu o001 |V 2021| zpowodu
w2021r. wania r. znaboru 2021 ' r. COVID-19
(wtys. z4) (wtys. 24)
51 0 - - - - -
Nabér uzupetniajacy 18000 59 2
1 1 | 1 [ 100 ] o 1 2175

W roku 2021 ogtoszono nabdr wnioskdw w piatej edycji Programu, na zasadach wypracowanych wspdlnie z Rada
NAWA. W naborze 2021 wptyneto 51 wnioskéw, ktére po ocenie formalnej zostaty przekazane do oceny
merytorycznej. Rozstrzygniecie naboru zaplanowano na | kwartat roku 2022.

Dodatkowo, aby odpowiedzie¢ na zgtoszone przez powracajacych naukowcodw potrzeby, NAWA przeprowadzita
nabdér uzupetniajacy w programie Polskie Powroty. Celem naboru byto umozliwienie zmiany instytucji
zatrudniajacej Powracajacego Naukowca w przypadku, gdy po przyznaniu finansowania na realizacje projektu
Polskie Powroty edycja 2018, 2019 lub 2020 nie zawarto albo rozwigzano umowe o przyznanie Srodkéw
finansowych. W wyniku naboru podpisano 1 umowe o finansowanie projektu.

Do konca 2021 roku trwata realizacja wszystkich 21 projektow wytonionych w pierwszej edycji Programu,
wszystkich 18 projektow wytonionych w jego drugiej edycji oraz 10 projektédw wytonionych w edycji trzeciej, a takze
projektu z edycji Covid-19. Realizacja ptatnosci dla wykonawcéw projektow odbyta sie zgodnie z planem.

W ramach kontynuacji porozumienia pomiedzy NAWA oraz Narodowym Centrum Nauki, program Polskie Powroty
obejmowat komponent badawczy finansowany przez NCN, dzieki czemu laureaci programu maja do dyspozycji
grant startowy na pierwszych 18 miesiecy realizacji projektu, pozwalajacy na finansowanie badan podstawowych.
NAWA rozpoczeta réwniez uzgodnienia z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, zmierzajace do wprowadzenia
w programie komponentu aplikacyjnego.
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Ze wzgledu na state zainteresowanie programem, NAWA rekomenduje jego kontynuacje z zachowaniem wysokich
standardéw jakosciowych.

Tabela 3. Podziat dziedzinowy wnioskodawcéw — Polskie Powroty NAWA edycja 2021

Nauki przyrodnicze 29 56,86
Nauki spoteczne 7 13,73
Nauki inzynieryjne i techniczne 7 13,73
Nauki humanistyczne 1 1,96
Nauki medyczne 5 9.80
Naukirolnicze 2 3,92

Bekker NAWA

Celem Programu jest wsparcie mobilnosci miedzynarodowe] doktorantow, naukowcéw i nauczycieli akademickich
w dazeniu do doskonatosci naukowej przez umozliwienie im rozwoju naukowego w zagranicznych osrodkach
badawczych oraz akademickich na catym swiecie.

Wyjazdy umozliwiajg pobyt w uznanych osrodkach naukowych, odbycie stazu podoktorskiego lub realizacje czesci
ksztatcenia, zdobycie i pogtebienie doswiadczenia naukowego poprzez realizacje projektow wspdlnie z wybitnymi
naukowcami z zagranicy i nawigzanie dtugofalowych relacji z zagranicznymi zespotami naukowymi.
Stypendium NAWA moze by¢ przyznane na okres od 3 do 24 miesiecy, przy czym o projekt dtuzszy niz 12 miesiecy
moga wnioskowac wytgcznie mtodzi naukowcy. W roku 2021 rozszerzono grono uprawnionych wnioskodawcéw
o doktorantow, jako nastepstwo konsolidacji programow w ofercie NAWA i potaczenie z Programem im. Wilhelminy
Iwanowskiej. Dodatkowo, majac na wzgledzie sytuacje wynikajacg z zagrozenia epidemicznego i brak mozliwosci
realizacji czesci projektéw, ktore uzyskaty dofinansowanie w naborze w 2019 roku, dopuszczono mozliwosé
ztozenia ponownej, uproszczonej aplikacji. Przedstawione dane obejmujg wnioskowanie w ramach obu $ciezek
(naboru tradycyjnego i uproszczonego).

Tabela 4. Dane ogdlne - Bekker NAWA

481 0 150 31 1 149 20417
Nabdr uzupetniajacy 28000 456 115
26 | 0 | 26 | 100 | o | 26 0 2405

Ogtoszenie wynikéw konkursu miato miejsce w grudniu 2021 r., co umozliwito wydanie decyzji dla wnioskodawcow
wczesniej niz planowano, stad rozbieznos¢ z Planem dziatania, w ktorym nie przewidziano ogtoszenia wynikow
jeszcze wroku 2021.
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Tabela 5. Podziat dziedzinowy — Bekker NAWA

Nauki przyrodnicze 181 35,7 69 394 13,6
Nauki spoteczne 101 19,9 26 14,9 51
Naukiinzynieryjne 103 20,3 42 240 83
i techniczne

Nauki humanistyczne 52 10,3 17 9,7 34

Nauki medyczne i
nauki o zdrowiu

Nauki rolnicze 19 3,7 4 2,3 0,8

W kolumnie , Beneficienci - udziat %" zastosowano zaokraglanie wartosci.

51 10,1 17 9.7 34

Tabela 6. Kraje docelowe - Bekker NAWA

Stany Zjednoczone 36 20,57
Niemcy 17 971
Hiszpania 14 8,00
Wielka Brytania 13 7,43
Australia 10 571
Wtochy 9 514
Francja 7 4.00
Belgia 6 3,43
Szwecja 16) 3,43
Kanada 6 3,43
Japonia 5 2,86
Austria 4 2,29
Niderlandy 4 2,29
Dania 4 2,29
Szwajcaria 4 2,29
Portugalia 4 2,29
Chiny 4 2,29
Finlandia 4 2,29
Nowa Zelandia 3 1,71
Irlandia 3 1,71
Czechy 2 1,14
Stowenia 2 1,14
Norwegia 1 0,57
Korea Potudniowa 1 0,57
Rosja (czes¢ europejska) 1 0,57
Argentyna 1 0,57
Gruzja 1 0,57
Republika Potudniowe]j Afryki 1 0,57
Tajwan 1 0,57
Urugwaj 1 0,57

W kolumnie,, Udziat %" zastosowano zaokraglanie wartosci.

Liste osrodkéw goszczacych stypendystow programu Bekker NAWA z edycji 2021 zamieszczono w Zataczniku 1 do
sprawozdania.



Nowym elementem programu, uruchomionym po raz pierwszy w 2021 roku, jest Komponent Krajowy - dodatkowy
mechanizm finansowania adresowany do stypendystéw programu Bekker NAWA, ktorych wyjazdy trwaty minimum
18 miesiecy, jezeli po powrocie do Polski podejma sie stworzenia nowego, samodzielnego zespotu badawczego
i ztozenia w tym okresie wniosku grantowego. Komponent Krajowy pozwoli naukowcom zadbac o stabilne warunki
zatrudnienia w Polsce, motywuje do powrotu do kraju i wykorzystania wiedzy zdobytej za granica.

Komponent obejmuje finansowanie wynagrodzenia przez okres 6 miesiecy po powrocie do polskiej instytucji
szkolnictwa wyzszego i nauki.

Nabdr wnioskow na Komponent Krajowy w ramach programu Bekker NAWA, edycja 2019, uruchomiony zostat
w listopadzie 2021 r.

Program im. Wilhelminy lwanowskiej - realizacja poprzednich edyc;ji

Od 2020 roku NAWA nie ogtasza naboru wnioskow w Programie im. Wilhelminy Iwanowskiej. Wynika to
z konsolidacji programéw w ofercie NAWA. Jednoczesnie umozliwiono wnioskodawcom bedgcym doktorantami
aplikowanie w programie Bekker NAWA.

W 2021 roku prowadzone byty dziatania w zakresie monitoringu realizacji projektéw wytonionych do realizacji
w edycjach 2018 (3 projekty) oraz 2019 (48 projektéw), w tym 30 projektow przesunietych ze wzgledu na pandemie
COVID-19.

NAWA Preludium BIS

Program jest realizowany w oparciu o porozumienie o wspoétpracy zawarte w 2019 roku pomiedzy NAWA
aNarodowym Centrum Nauki. Ma on na celu wspieranie miedzynarodowej mobilnosci doktorantéw poprzez
realizacje stazy zagranicznych, zwigzanych z uczestnictwem w projektach badawczych w ramach konkursu NCN
PRELUDIUM BIS.

Staze zagraniczne dajg doktorantom mozliwosé zdobycia doswiadczenia naukowego w europejskich
i pozaeuropejskich osrodkach akademickich lub badawczych oraz nawigzanie miedzynarodowej wspotpracy
naukowe;.

Wyjazdy w ramach programu NAWA PRELUDIUM BIS moga trwac od 3 do 6 miesiecy. Finansowanie w ramach
programu obejmuje koszty utrzymania stypendysty zwigzane z jego pobytem w zagranicznym osrodku goszczacym
oraz dodatek mobilnosciowy.

Tabela 7. Dane ogdlne - NAWA Preludium BIS

19 15 10 53 0 10 5000 471 10

W 2021 r.rozpoczat sie pierwszy staz w ramach tego programu.

Ulam NAWA

Celem programu Ulam NAWA jest zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskich uczelni i instytucji
naukowych. Program pozwala na przyjazdy do Polski zaréwno uznanych, jak i obiecujacych naukowcow,
posiadajacych co najmniej stopien naukowy doktora, ktérzy wzmacniajg potencjat naukowy polskich jednostek
i wtaczaja sie w prowadzone w nich aktywnosci naukowe, przede wszystkim projekty badawcze i dydaktyke. Pobyty
zagranicznych naukowcow w Polsce moga trwac od 6 do 24 miesiecy. Od edycji 2021 uprawnione sg rowniez
przyjazdy polskich naukowcow pracujgcych na state za granica.
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Od roku 2021 potaczono program Ulam NAWA z programem Ulam Seal of Excellence, w ktérym wniosek
w programie sktadat indywidualnie naukowiec, ktory wraz z instytucja polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
inauki uzyskat certyfikat Seal of Excellence w ramach programu Marie Sktodowska-Curie Actions Individual
Fellowships. NAWA nie prowadzita oceny merytorycznej tych wnioskéw, uznajac certyfikat MSCA Seal of
Excellence jako wystarczajaca weryfikacje jakosci wniosku.

Tabela 8. Dane ogdélne - Ulam NAWA

295 0 51 18% 6 48> 12000 11577 161 24
W miefsce beneficientow, ktorzy ztoZyli rezygnacje, stypendia zostaty przyznane wnioskodawcom z listy rezerwowey.

W efekcie dokonanej oceny merytorycznej Zespdt oceniajacy rekomendowat sfinansowanie 47 najlepszych
whnioskow. Na liscie wnioskéw zakwalifikowanych do dofinansowania znalazty sie ponadto 4 osoby z certyfikatem
Seal of Excellence. Po uwzglednieniu rezygnacji z pierwotnej listy (6 0séb) i wydaniu decyzji pozytywnych dla 3 0séb
z listy rezerwowej finalna lista beneficjentow obejmuje 48 osdb.

Majac na uwadze pozytywna ocene programu i duze zainteresowanie wnioskodawcow, NAWA rekomenduje
kontynuacje programu w tej samej formule.

Tabela 9. Podziat dziedzinowy — Ulam NAWA

Nauki przyrodnicze 120 41,24 15 31,25 12,50
Naukiinzynieryjne | 111 38,14 21 4375 18,92
techniczne

Nauki medyczne 9 3,09 3 6,25 33,33
Nauki rolnicze 10 3,44 2 417 20,00
Nauki spoteczne 30 10,31 16 12,50 20,00
Nauki humanistyczne 11 3,78 1 2,08 9,09

Tabela10. Obywatelstwo - Ulam NAWA

Indie 11 22,92
Iran 10 20,83
Polska 6 12,50
Niemcy 3 6,25
Wielka Brytania 2 417
Ukraina 2 417
Stany Zjednoczone 2 4,17
Chiny 2 417
Wtochy 2 417
Zimbabwe 1 2,08
Francja 1 2,08
Czechy 1 2,08
Kanada 1 2,08
Argentyna 1 2,08




Szwecja 1 2,08
Japonia 1 2,08
Tunezja 1 2,08

Liste osrodkow goszczacych stypendystéw programu Ulam NAWA z edycji 2021 zamieszczono w Zataczniku 2 do
sprawozdania.

Profesura NAWA

Celem programu Profesura NAWA jest wspieranie najwyzszej jakosci dziatalnosci naukowo-badawczej
i dydaktyczne] prowadzonej przez polskie jednostki akademickie i naukowe, poprzez wtaczenie w te dziatania
zagranicznych naukowcow swiatowej klasy. W ramach programu mozliwe jest zatrudnienie na okres 36-48 miesiecy
naukowcow o wybitnym dorobku miedzynarodowym, pochodzacych z roznych krajéw na swiecie, oraz stworzenie
przez nich grupy projektowe;.

Program przewiduje rowniez mozliwos¢ uwzglednienia kosztéw badan naukowych z zakresu badan podstawowych
(tzw. komponent badawczy) finansowanych ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki. NAWA rozpoczeta
uzgodnienia z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w sprawie mozliwosci wprowadzenia w przysztych edycjach
programu komponentu aplikacyjnego.

W 2021 r. NAWA prowadzita monitoring 5 projektéw wytonionych do finansowania w pierwszej edycji programu
(w tym 1, ktorego realizacja zostata przesunieta ze wzgledu na COVID-19), otwartej dla nauk humanistycznych,
spotecznych i teologicznych. Zestawienie monitorowanych projektow znajduje sie w tabeli ponizej. Zgodnie
z zatozeniami, ze wzgledu na ograniczenia budzetowe, nie przeprowadzono nowego naboru wnioskow w roku 2021.

Tabela11. Listaosrodkéw goszczacych - Profesura Goscinna NAWA - wytonionych w naborze 2020, ktére
realizowaty projekty w 2021

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie
Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski
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Granty Interwencyjne NAWA

Celem programu jest wspieranie wspdtpracy miedzynarodowej zespotdw badawczych lub  mobilnosci
miedzynarodowej naukowcow, podejmowanej w reakcji na nagte, wazne, nieprzewidziane zjawiska spoteczne,
cywilizacyjne i przyrodnicze o konsekwencjach globalnych lub istotnych regionalnie. Realizacja projektéw w ramach
programu umozliwi naukowcom zebranie danych, zdobycie nowej wiedzy, zbadanie efektéw i znaczenia
ekstremalnego zjawiska lub wydarzenia w najszybszym mozliwym terminie po jego wystapieniu.

Udziat w programie umozliwia naukowcom podejmowanie badan interwencyjnych we wspotpracy
miedzynarodowej oraz wypracowanie rozwigzan istotnych dla reagowania na przetomowe wydarzenia. Projekty
w ramach programu moga byc¢ realizowane przez okres od 3 do 12 miesiecy. Whnioski w programie moga sktadac
polskie jednostki szkolnictwa wyzszego i nauki.



Tabela 12. Dane ogdlne - Granty Interwencyjne NAWA

99 20 23 22 1 22 5000 4752 32 2

Nabor wnioskdw byt prowadzony w dwdch rundach od 13 kwietnia do 30 czerwca 2021 roku oraz od 1 wrzesnia
do 30 listopada 2021 roku. Ocena merytoryczna byta jednoetapowa (recenzenci powotywani w razie potrzeby, na
whniosek Zespotu oceniajacego), a wydanie decyzji nastepowato $rednio w ciggu 18 dni od momentu akceptacji
formalnej ztozonego wniosku. Pozytywna decyzje otrzymato 23 wnioskodawcédw. Jeden wnioskodawca odstapit od
podpisania umowy.

Dziedziny, ktérych dotycza dofinansowane projekty przedstawia ponizsza tabela. Liste osrodkéw zagranicznych,
z ktérymi beneficjenci programu podejmowali badania interwencyjne w 2021 r., zamieszczono w Zatgczniku 3.

Tabela 18.  Podziat dziedzinowy — Granty Interwencyjne NAWA

1. Nauki przyrodnicze

3. Nauki medyczne i nauki o zdrowiu

5. Nauki spoteczne

N |[~O |00 |

6. Nauki humanistyczne

ZADANIA ZLECONE

Wspdlne projekty badawcze NAWA

Celem konkursow jest wsparcie mobilnosci miedzynarodowej kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej w celu
realizacji projektow badawczych, uzgodnionych i prowadzonych wspdlnie z przedstawicielami krajow partnerskich.
Dofinansowanie przeznaczone jest na pokrycie kosztow wymiany osobowe;.

W 2021 r. ogtoszono wspdlne nabory w siedmiu konkursach - z Austrig, Francja (PHC Polonium), Niemcami,
Portugalia, Stowacjg, Ukraing oraz Wtochami, z ktérych rozstrzygnieto wszystkie poza naborami z Ukraing
i Portugalia. Wytoniono do finansowania tgcznie 77 projektéw.

Ze wzgledu na utrudnienia w realizacji projektow w zwigzku z pandemiag COVID-19, w porozumieniu z partnerami
przyjeto mozliwos¢ wydtuzenia 95 z 332 realizowanych projektéw we wspdtpracy z Austrig, Belgia, Indiami
i Portugalia.

Tabela14. Dane ogdlne - Wspdlne projekty badawcze NAWA wynikiw 2022 r.

Austria 25 15 60
Francja 51 20 39
Portugalia 64 nd nd
Niemcy 21 11 52
Stowacja 85 16 19
Wtochy 154 15 10
Ukraina 186 nd nd
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Tabela15. Podziat dziedzinowy - Wspdlne projekty badawcze NAWA

Dziedzina Liczba projektéw
1. Nauki przyrodnicze 27
2. Nauki inzynieryjne i techniczne 25
3. Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 10
4. Naukirolnicze 6
5. Nauki spoteczne 7
6. Nauki humanistyczne 2
RAZEM 77

Solidarni z Biatorusig - Solidarni z naukowcami

Celem dziatania byto umozliwienie naukowcom z biatoruskich uczelni i jednostek naukowych, posiadajgcym m.in.
stopien doktora, przyjazdu do polskich jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Dziatanie byto wyrazem
solidarnosci z biatoruskim srodowiskiem akademickim i wspierato naukowcow z Biatorusi w realizacji badan na
wysokim poziomie w jednostkach w Polsce, atakze dato im mozliwos¢ nieskrepowanego prowadzenia badan
naukowych idydaktyki. Dziatanie wptyneto ponadto na wzrost poziomu umiedzynarodowienia polskich uczelni
i instytucji naukowych.

Drugi nabdr zostat zlecony do realizacji Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej 22 pazdziernika 2021 r. przez
Ministra Edukacji i Nauki na podstawie art. 2 ust. 5 ustawy o NAWA. Nabdér nie byt planowany w Planie dziatania na
2021 rok.

W naborze ztozono 42 wnioski. W procesie oceny dwdch wnioskodawcow wycofato sie, 40 projektow otrzymato
finansowanie, na ktére sktada sie: wynagrodzenie naukowca, jednorazowy dodatek mobilnosciowy, jednorazowy
dodatek zadaniowy dla opiekuna naukowca oraz dodatek szkoleniowy na finansowanie kosztéw optat za ksztatcenie.
W toku naboru zaktadana alokacja na Program w wysokosci 2 000 tys. zt zostata zwiekszona do 4 589 tys. zt.
Dzieki temu srodki na badania mogto uzyskac wiecej oséb.

Liste osrodkéw goszczacych stypendystéw programu Solidarni z naukowcami zamieszczono w Zataczniku 4 do
sprawozdania.

Medyk NAWA

Celem Programu jest wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni, prowadzacych ksztatcenie w zawodach
medycznych w oparciu o standardy ksztatcenia, o ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardéw ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika
medycznego.

Realizacja dziatania zostata zlecona Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej 22 pazdziernika 2021 r. przez
Ministra Edukacji i Nauki na podstawie art. 2 ust. 5 ustawy o NAWA,

Program jest realizowany poprzez zaproszenie do polskich uczelni przedstawicieli zawoddw medycznych, majacych
uprawnienia do wykonywania ww. zawoddw oraz posiadajacych kompetencje niezbedne do ksztatcenia studentow.
Tym samym dziatanie pozwoli na zwiekszenie wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie szeroko rozumianych nauk
medycznych oraz na dzielenie sie najnowsza wiedza i najlepszymi praktykami wykorzystywanymi w ww. zawodach.

15 listopada 2021 r. ogtoszono nabdr wnioskow, prowadzony w dwaéch rundach:
1. od 15 listopada 2021 roku do 14 stycznia 2022 roku,
2. od 1 marcado 30 czerwca 2022 roku lub do wyczerpania alokacji.
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Walczak NAWA

Celem programu stypendialnego Walczak NAWA jest wzmocnienie potencjatu polskich jednostek naukowych
i podmiotow leczniczych poprzez wsparcie mobilnosci miedzynarodowej naukowcow - specjalistow z obszaru nauk
medycznych. Dzieki atrakcyjnemu stypendium przyznawanemu na okres od 3 do 6 miesiecy polscy lekarze
i naukowcy zyskali unikalng mozliwosc¢ rozwoju naukowego i zawodowego, a takze zdobycia cennego doswiadczenia
w naukowym srodowisku miedzynarodowym w zakresie profilaktyki, diagnostyki i terapii choréb, stanowiacych
najwieksze wyzwanie wspotczesnej cywilizacji.

W zwiazku z trwajaca pandemia realizacja programu Walczak NAWA zostata przedtuzona do 2022 roku.
O finansowanie wnioskow mogg sie ubiegac indywidualni naukowcy, zatrudnieni w polskich uczelniach, instytutach
lub szpitalach klinicznych oraz doktoranci.

Program jest w catosci finansowany z dotacji Ministra Zdrowia.

W 2021 roku nie zostat przeprowadzany naboér wnioskéw. Monitorowanych byto natomiast 28 uméw ze
stypendystami, z ktorych 21 miato przesuniety termin realizacji ze wzgledu na pandemie COVID-19.

2.2. WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOrPRACY POLSKICH UCZELNI
[INSTYTUCJI NAUKOWYCH

PROGRAMY NAWA

W ramach realizacji celu ,WWzmocnienie miedzynarodowej wspdtpracy polskich uczelni i instytucji naukowych”
w 2021 r. ogtoszono nabory do trzech programoéw, z czego dwa finansowane byty z dotacji celowej MEIN, trzeci
znich z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Jeden z ogtoszonych nabordw zostat rozstrzygniety
w2021 r., adwa - dla ktérych nabdr wnioskdéw zostat zamkniety w listopadzie 2021 r. - zostana rozstrzygniete
w 2022 r.Réwnolegle, realizowane i rozliczane byty projekty wytonione w naborach w latach wczesniejszych, w tym
w roku 2020, w ktérych umowy zostaty podpisane w 2021 r.

Program Welcome to Poland

W ramach programu Welcome to Poland réwnolegle realizowane byty nabory wspoétfinansowane ze srodkow
PO WER oraz finansowane w catosci ze srodkoéw budzetu panstwa, tj. dotacji celowej (nabor z 2020 roku). Roznice
w sposobach finansowania wptywaja na zakres uprawnionych dziatan realizowanych w programie. Projekty
wspotfinansowane ze srodkéw PO WER sg ukierunkowane na dziatania podnoszace kompetencje kadry
(komponent obowiagzkowy), budowanie potencjatu instytucji w zakresie przyjmowania i obstugi zagranicznych
studentow, doktorantéw, kadry dydaktycznej i naukowej oraz integracje zagranicznej kadry i studentéw w ramach
wydarzen kulturalno-edukacyjnych itp. W 2021 roku realizowano 77 projektéw finansowanych z PO WER,
awytonionych w latach 20181 2019 oraz ogtoszono nowy nabdr, ktdrego rozstrzygniecie nastgpi w 2022 roku.

W projektach finansowanych z budzetu panstwa nie ma obowiazkowego komponentu szkoleniowego, istnieje
natomiast mozliwos¢ realizacji dziatan promocyjnych, w tym takze wspdtpracy z zagranicznymi absolwentami
i rozwijania sieci absolwenckich. W ramach naboru z 2020 r. finansowanego z dotacji celowej (wytonienie projektow
do finansowania i podpisanie umow nastgpito w 2021 r.) do programu Welcome to Poland wtaczono dziatania
realizowane wczesniej w programach Promocja Zagraniczna iInternational Alumni. W zwiazku z powyzszym,
w2021 r. realizowanych byto 39 projektéw finansowanych zdotacji celowej, ktére - oprécz wzmocnienia
,2umiedzynarodowienia w domu” - stuzyty rowniez promocji zagranicznej lub rozwijaniu sieci kontaktéow
Z zagranicznymi absolwentami.
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Tabela16. Dane ogdlne - Welcome to Poland (nabér z 2020 r. - rozstrzygniety w 2021 r.)

183 35 39 21 0 39 12000 12000 39

Tabela 17.  Beneficjenci programu Welcome to Poland (nabér z 2020 . - rozstrzygniety w 2021 r.)

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku - 2 projekty

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Politechnika Gdanska

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Gdanski Uniwersytet Medyczny - 2 projekty

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

Uniwersytet Warszawski
Politechnika t6dzka

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu Uczelnie publiczne

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Opolski

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Uniwersytet Szczecinski

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie - 2 projekty

Akademia Leona KoZzminskiego w Warszawie

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny - 2 projekty

Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jozefa Tischnera w Krakowie

Wyzsza Szkota Informatykii Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie Uczelnie niepubliczne

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu

Wyzsza Szkota Bankowa w Warszawie

Collegium Civitas w Warszawie

Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk

Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego Polskiej Akademii Nauk

Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk Instytuty PAN
Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk

Narodowe Centrum Badan Jadrowych - 2 projekty

Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie - Panstwowy Instytut Instytuty badawcze

Badawczy

22



STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Celem programu STER jest systemowe wsparcie umiedzynarodowienia polskich szkét doktorskich w zakresie m.in.:
doskonalenia jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich oraz jakosci badan naukowych doktorantow poprzez
wykorzystanie miedzynarodowych doswiadczen w tym zakresie, zwiekszenia mobilnosci miedzynarodowej
doktorantéw, rozwijania dziatan zwiazanych z umiedzynarodowieniem ,w domu”, wspierania dtugotrwatej
wspotpracy miedzynarodowej szkot doktorskich, pozyskania doktorantéw cudzoziemcédw oraz promotoréow
z zagranicy, wsparcia stypendialnego dla doktorantéw realizujacych projekty doktorskie we wspotpracy
miedzynarodowej i zmierzajacych do uzyskania joint degree lub double degree, realizacji przez doktorantéw
projektow badawczych o charakterze miedzynarodowym.

W ramach przeprowadzonego naboru wptyneto 38 wnioskow, z czego 16 otrzymato finansowanie. W zwiazku
zwysoka jakoscig ztozonych wnioskow i uwolnieniem puli srodkow podjeta zostata decyzja o dofinansowaniu
wiekszej liczby projektéw niz zaplanowano.

Tabela 18. Dane ogdélne - Program STER NAWA - Umiedzynarodowianie szkédt doktorskich

38 10 16 42 0 16 20000 26 689 28

Tabela 19. Whioskodawcy wg typdw uczelni - STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Uczelnie publiczne 27
Uczelnie niepubliczne 4
Instytuty PAN 6
Instytuty badawcze 1

Tabela20. Beneficjenci programu STER - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu

Politechnika Poznanska

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

- - Uczelnie publiczne
Uniwersytet Warszawski

Politechnika Lubelska

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Medyczny w todzi

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Akademia Leona KoZzminskiego w Warszawie Uczelnie niepubliczne

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego Polskiej Akademii Nauk

- — - — — - Instytuty PAN
Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk
Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla Polskiej Akademii Nauk
Narodowe Centrum Badan Jadrowych Instytuty badawcze

*kazdy z beneficientow realizuje 1 projekt w ramach naboru
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STER - Stypendia doktorskie dla cudzoziemcéw

Program STER - Stypendia doktorskie dla cudzoziemcodw z naboru 2018 finansowany jest ze srodkéw PO WER.
Celem programu jest wzrost liczby doktorantow z zagranicy ksztatcacych sie w Polsce, zwiekszenie atrakcyjnosci
oferty polskich instytucji wsrdd zagranicznych kandydatéw na doktorantéw i pozyskanie doktorantow
zagranicznych dzieki ofercie stypendialnej. W ramach tej edycji programu realizowanych jest 6 projektow o wartosci
finansowania 5 350 tys. zt. Gtéwnym dziataniem w realizowanych projektach jest finansowanie stypendiow
doktorantéw z zagranicy. Zakonczenie projektéw nastapi 30 czerwca 2023 roku.

Partnerstwa Strategiczne NAWA

Celem Programu jest wsparcie instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w wypracowaniu trwatych rozwigzan
w zakresie wspotpracy dydaktycznej, naukowej i wdrozeniowe] realizowanej w ramach strategicznych partnerstw
miedzynarodowych. Wypracowane rozwigzania - rezultaty projektu - powinny sta¢ sie podstawg do rozwoju
dtugotrwate] wspdtpracy podmiotéw tworzacych partnerstwo. Realizowane dotychczas projekty pokazuja, iz wiekszos¢
znich zaktadata wspotprace w zakresie wspdlnego prowadzenia badan naukowych, wymiany kadry naukowej, w tym
realizacji stazy iwizyt naukowych za granicg oraz prezentacji wynikéw prowadzonych wspélnie prac w postaci
publikacji o zasiegu miedzynarodowym.

Dziatajac w specyficznej sytuacji epidemicznej roku 2021, beneficjenci realizowali projekty w zmienionej, za zgoda
NAWA, formule i starali sie uzyskac rezultaty réwnowazne do wczesniej zaplanowanych, lecz za pomocg dziatan
mozliwych do wykonania w warunkach pandemii COVID-19. NAWA zgodzita sie takze na wydtuzenie
maksymalnego czasu realizacji projektéw (o 19 miesiecy dla naboru 2018 i 12 miesiecy dla naboru 2019). £acznie
w2021 roku trwata realizacja 57 projektow, w tym 44 z przesunieciami z powodu COVID-19. Utrudnienia
dotyczyty szczegdlnie wyjazddw zagranicznych i przyjazdow partnerdw projektu do Polski, w zamian znaczgca czesé
beneficjentéw wzmocnita wspodtprace realizowana zdalnie. W wielu przypadkach realizacja badan terenowych za
granica zostata przesunieta na partnera z danego kraju, a pozostali cztonkowie partnerstwa wspdtpracowali przy
analizie materiatu i opracowaniu wynikéw. Wspotpraca on-line przyjmowata bardzo rézne formy w zaleznosci od
koncepcji projektu - byty to m. in. grupy robocze, konferencje, debaty, wirtualne pokazy i wystawy. W znacznej
czesci projektéw efektem przemodelowania byta wieksza niz planowano liczba wspdlnych publikacji
miedzynarodowych.

Nabor do programu zostat ogtoszony 13 pazdziernika 2021 r. i zostanie rozstrzygniety w pierwszej potowie roku
2022. Ze wzgledu na szerokie spektrum mozliwosci wspdtpracy z partnerami z zagranicy, jakie stwarza program
oraz rosnace zainteresowanie nim jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, program pozostanie
programem flagowym.

Promocja Zagraniczna

Celem programu byto wsparcie uczelni oraz innych jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w budowaniu
ich marki miedzynarodowej oraz promocji za granica. Najczesciej planowano dziatania dotyczace przygotowania
materiatéw promocyjno-informacyjnych, wtym multimedialnych i filmowych oraz organizacji lub udziatu
w wydarzeniach i spotkaniach w Polsce i za granicg (m.in. uczestniczenie w zagranicznych targach edukacyjnych
w celu promocji oferty polskich uczelni). Ze wzgledu na pandemie COVID-19 oraz w zwigzku z licznymi prosbami
beneficjentow, ktorzy zgtaszali problemy spowodowane przez pandemie, przedtuzono okres realizacji wszystkich
projektow z naboru 2019 o 6 miesiecy tj. do 31.03.2021 r. Pandemia wywotata opdznienia w realizacji projektéw
oraz wptyneta nazmiane plandw promocyjnych. Wiele wydarzen, w tym m.in. miedzynarodowe targi edukacyjne czy
zaplanowane konferencje lub spotkania z kandydatami na studia, zostato odwotanych lub konieczne byto
przesuniecie ich w czasie i zorganizowanie w formie wirtualnej. Wptyw pandemii na projekty w programie Promocja
Zagraniczna przejawit sie gtéwnie w postaci odwotywania zaplanowanych konferencji naukowych, targéw
edukacyjnych i innych spotkan lub przeniesienia wiekszosci z nich do przestrzeni wirtualnej (wirtualizacja
konferencji i spotkan), a takze przenoszenia srodkéw finansowych na reklame w sieciach spotecznosciowych
i Internecie oraz tworzenie tresci multimedialnych i filméw.
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W 2021 roku, po zakonczeniu ostatnich projektéw do 31 marca 2021 r., prowadzono weryfikacje raportéow
koncowych ztozonych przez beneficjentéw do 30 kwietnia 2021 r. Ponadto w ramach rozliczen z beneficjentami
wystepowano o zwrot niewykorzystanych srodkéw lub dokonywano ptatnosci bilansujace;.

W 2021 roku nie prowadzono nowego naboru do programu Promocja Zagraniczna, ktéry — w ramach konsolidacji
programoéw instytucjonalnych NAWA - zostat wigczony do programu Welcome to Poland.

International Alumni (od 2019 roku program wtaczony do programu Promocja Zagraniczna)

Celem programu byto wsparcie uczelni i jednostek naukowych prowadzacych ksztatcenie w rozwijaniu
dtugofalowych relacji z zagranicznymi absolwentami, wykorzystywaniu ich wiedzy i doswiadczen w procesach
edukacyjnych oraz budowaniu we wspdtpracy z nimi marki polskich instytucji za granica. Najczescigj
podejmowanymi dziataniami w ramach sfinansowanych projektéw byty m.in. kampanie promocyjne z udziatem
zagranicznych absolwentoéw, spotkania i kontakty z absolwentami lub potencjalnymi studentami, zjazdy
absolwentéw oraz dziatania w Internecie (w tym w mediach spotecznosciowych), a takze wtaczenie absolwentow w
mentoring dla studentow czy procesy edukacyjne. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 i w zwigzku z licznymi
prosbami beneficjentdw, przedtuzono okres realizacji programu o 6 miesiecy, tzn. do 30 kwietnia 2021 r.

Pandemia spowodowata opdznienia w realizacji projektdw oraz uniemozliwita organizacje zdecydowanej wiekszosci
spotkan wymagajacych fizycznej obecnosci uczestnikow (np. konferencje lub zjazdy absolwentéw). Zmiany
w projektach wynikajace z pandemii polegaty gtdéwnie na przenoszeniu spotkan wymagajacych obecnosci fizycznej
do przestrzeni wirtualnej, przenoszeniu srodkéw finansowych na reklame w sieciach spotecznosciowych
i Internecie lub tworzenie filméw i multimedidw, wydtuzeniu realizacji czesci zadan projektowych. Zaobserwowano
rowniez nasilenie sie trendu polegajacego na tym, ze w niektérych krajach lub regionach (np. Ukraina, Turcja, kraje
afrykanskie) absolwencizagraniczni petnili role tzw. ambasadoréw, ktorzy promowali polskie uczelnie (np. tworzono
filmy ikampanie reklamowe z udziatem zagranicznych absolwentéw, absolwenci wspdtprowadzili spotkania
stacjonarne lub wirtualne z kandydatami na studia).

W 2021 roku, po zakonczeniu ostatnich projektow do 30 kwietnia 2021 r., prowadzono weryfikacje raportéw
koncowych ztozonych przez beneficjentéw. Ponadto w ramach rozliczen z beneficjentami wystepowano o zwrot
niewykorzystanych srodkdw lub dokonywano ptatnosci bilansujace;.

Wymiana studentéw i naukowcdw: przyjazdy i wyjazdy

NAWA realizuje wymiane stypendialng na podstawie umdw miedzynarodowych i porozumien miedzyrzadowych
z nastepujacymi krajami: Biatorus, Butgaria, Chiny, Czechy, Chorwacja, Egipt, Francja, Grecja, Japonia, Jemen,
Kazachstan, Macedonia Potnocna, Meksyk, Mongolia, Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Tajwan, Ukraina, Wegry,
Wietnam, Wtochy. Warunki finansowe pobytéw okreslaja poszczegdlne umowy i porozumienia.

Tabela21. Dane ogdlne - Wymiana studentéw i naukowcédw: przyjazdy i wyjazdy
oveokede | Vsokost
Planowana Liczba Lol finsarr?s:\?v‘;/vch taczna
liczba whioskéw Wsp6t- Liczba finansowych rzvznanveh liczba
Kierunek Liczba benefi- zakwalifi- rF:nik Liczba benefi- przyznanych P Zt:leneﬁ}l benefi-
. ztozonych Y kowanych czy rezyg- | cjentéwz | beneficjentom . .
wymiany s cjentéw z sukcesu b o cjentom z cjentéw
wnioskéw do o nacji naboru wynikajaca z
LY finanso- (%) 2020/21 naboru LRI w
2021r. wania 2020/21 i 2020/21i 2021r.
poprzednich poprzednich
(wtys. z4) (wiys. 24)
2%%2/% 357 50 116 32 18 98 620 1492,50 132
%%f;{ 127 50 58 46 8 50 1250 1386,18 81
wyjazdy ) )
202122 | %¢* 0 0
przyjazdy ) _ -
2021/22 0 0
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Wymiana stypendialna wynikajaca z umow miedzynarodowych i porozumien miedzyrzadowych realizowana jest
jako program NAWA pn. Program wymiany osobowej studentow i naukowcdw w ramach wspodtpracy bilateralnej.
W kolejnej edycji nabdr do programu w zakresie oferty wyjazdowe]j ogtoszono 4 pazdziernika 2021 r. i odbywat sie
on w systemie teleinformatycznym NAWA, w przypadku wiekszosci krajow w okresie 4 pazdziernika - 20 grudnia
2021 r.Nabor do Programu wymiany osobowej studentow i naukowcdw w ramach wspotpracy bilateralnej - oferta
przyjazdowa ogtoszono 21 grudnia 2021 r. i jego rozstrzygniecie planowane jest nalato 2022 r.

Tabela22. Krajwyjazddw beneficjentdw - Wymiana studentow i naukowcéw: przyjazdy i wyjazdy

Wegry 21 24,14
Czechy 15 17,24
Ukraina 15 17,24
Rumunia 11 12,64
Serbia 8 9,20
Butgaria 7 8,05
Stowacja 6 6,89
Biatorus 3 3,45
Kazachstan 1 1,15

W kolumnie, Udziat %~ zastosowano zaokraglanie wartosci.

Tabela23. Kraj przyjazdéw beneficjentéw - Wymiana studentdw i naukowcéw: przyjazdy i wyjazdy

Wietnam 20 24,69
Japonia 13 16,05
Kazachstan 11 13,58
Tajwan 9 11,11
Francja 7 8,64
Meksyk 6 741
Wtochy 4 494
Serbia 3 3,7
Stowenia 3 3,7
Macedonia Ptn. 2 247
Wegry 2 247
Bosnia i Hercegowina 1 1,24

W kolumnie, Udziat %" zastosowano zaokraglanie wartosci.

Tabela24. Celedziatan realizowane w ramach Wymiany studentéw i naukowcdw: przyjazdy i wyjazdy - oferta

wyjazdowa
odbycie stazu naukowego lub wizyty studyjnej 65
odbycie studiéw czesciowych 21
odbycie studiow wyzszych (Il stopnia lub doktoranckich) 1

Tabela25. Cele dziatan realizowane w ramach Wymiany studentéw i naukowcdw: przyjazdy i wyjazdy - oferta

przyjazdowa
odbycie stazu naukowego lub wizyty studyjnej 17
odbycie studidw czesciowych 10
odbycie studiéw wyzszych (I, Il stopnia, jednolitych magisterskich lub studiéw
doktoranckich); studia wyzsze moga by¢ poprzedzone kursem przygotowawczym do 54
studiow




PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej — program finansowany ze
$rodkdw Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwoj (PO WER)

Celem Programu jest doskonalenie kompetencji doktorantow i kadry akademickiej z Polski i zagranicy, w tym
pochodzacych spoza UE, poprzez miedzynarodowa wymiane stypendialng. NAWA finansuje 50 projektow uczelni
oraz podmiotéw prowadzacych szkote doktorska, oferujacych stypendia na pokrycie kosztow zwigzanych
z uczestnictwem doktorantéw i kadry akademickiej w krotkich formach ksztatcenia (trwajacych od 5 do 30 dni)
o miedzynarodowym charakterze. Do krétkich form ksztatcenia zalicza sie: prowadzenie zaje¢ dydaktycznych,
udziat w konferencjach, szkotach letnich/zimowych, kursach, warsztatach, stazach i wizytach studyjnych etc.
Planowana liczba uczestnikow projektow na podstawie wnioskéw wynosi 3374 osoby.

W 2021r.,drugirok z rzedu, nowy nabér do Programu nie zostat ogtoszony. Wyjazdy i przyjazdy krotkoterminowe
nadal nie cieszyty sie duzym zainteresowaniem, szczegdlnie w kontekscie wielu ograniczen w podrézowaniu
zwigzanych z pojawianiem sie kolejnych fal epidemii. Przedtuzono okres realizacji projektdw wytonionych
w naborze w 2019 r. do korca marca 2023 r. Projekty nie bedg wydtuzone o kolejne okresy z uwagi na zakonczeniu
okresu finansowania w ramach PO WER.

KATAMARAN -Realizacja wspélnych studiéw Il stopnia - program finansowany ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER)

Celem gtéwnym Programu jest wsparcie polskich uczelni w zakresie realizacji miedzynarodowych programéw
ksztatcenia na wspdlnych studiach Il stopnia prowadzacych do uzyskania wspdlnego dyplomu oraz zwiekszenie
mobilnosci studentdw i kadry akademickie;.

Projekt musi by¢ realizowany w partnerstwie z co najmniej jedna zagraniczng uczelnig lub instytucjg naukowa,
prowadzaca ksztatcenie odpowiadajace 7. poziomowi Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

Program jest realizowany w ramach projektu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER)
pt. Wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez tworzenie i realizacje miedzynarodowych
programoéw studiéw”, ktéry zapewnia finansowanie do 31 grudnia 2023 r.

W roku 2021 obstugiwane byty dwie edycje Programu -z 2019 r.iz 2020, przy czym projekty z naboru 2019 byty
przedtuzone do wrzesnia 2021 r., a projekty z naboru 2020 trwajg do 2023 .

Od 2021 r. dziatania dotychczas mozliwe do realizowania w ramach programu Katamaran zostaty wtaczone do
programu Partnerstwa Strategiczne.

Sytuacja epidemiczna na swiecie spowodowata koniecznos¢ dostosowania sposobu realizacji projektéw do nowej
sytuacji. Dlatego wiekszos$c¢ dziatan skierowanych do kadry bioracej udziat w projekcie (szkolenia, konferencje itp.)
oraz studentéw (zajecia na uczelniach) odbywata sie zdalnie. Jedna z umow zostata rozwiagzana z uwagi na fakt, iz
partner - uczelnia z Niemiec - nie byt w stanie zrekrutowac do projektu wymaganej liczby studentow, ktérzy
wzieliby udziat w wymianie.

SPINAKER - Intensywne Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia - program finansowany ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER)

Celem programu jest wspieranie polskich uczelni i instytutéow w rozwoju umiedzynarodowienia poprzez
dofinansowanie intensywnych miedzynarodowych programow ksztatcenia dla studentow, doktorantéw i kadry
akademickiej w formule hybrydowej lub zdalnej.

Finansowane projekty sa ukierunkowanych na:
e wzrost zainteresowania ofertg ksztatcenia w polskich instytucjach nauki i szkolnictwa wyzszego wsrdd
zagranicznych studentéw i doktorantéw;
e wzrost udziatu zagranicznych studentéw i doktorantéw w polskich programach ksztatcenia;
e poszerzenie oferty intensywnych miedzynarodowych programéw ksztatcenia, realizowanych takze
w formule zdalne;.
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W ramach pierwszego naboruz 2020r., dla ktérego rozstrzygniecie nastapitow 2021 r., wytonione do finansowania
zostaty 43 projekty na taczng kwote finansowania ok. 2 200 tys. zt.

Tabela26. Dane ogdlne - SPINAKER (nabdr z 2020r. - rozstrzygniety w 2021 r.)

117 43 43 37 0 43 6 600 22000 43

Tabela27. Beneficjenci programu SPINAKER (nabor z 2020 r. - rozstrzygniety w 2021 r.)

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie - 3 projekty

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarisku

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie

Politechnika Biatostocka

Politechnika Bydgoska im. Janai Jedrzeja Sniadeckich - 2 projekty

Politechnika Gdanska - 2 projekty

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Politechnika Lubelska - 2 projekty
Politechnika tédzka

Politechnika Poznanska

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

Politechnika Warszawska - 2 projekty Uczelnie publiczne

Politechnika Wroctawska - 2 projekty

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie - 2 projekty

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Gdanski - 2 projekty

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet £6dzki - 2 projekty

Uniwersytet Mikotaja Kopernikaw Toruniu

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu - 2 projekty

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Warszawski - 2 projekty

Uniwersytet Wroctawski

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu - 2 projekty

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

: - — - Uczelnie niepubliczne
SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny z siedziba w Warszawie

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie

Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk Instytuty PAN

Kolejny nabor wnioskéw do programu SPINAKER zostat ogtoszony na jesieni 2021 roku. Rozstrzygniecie konkursu
nastapi w 2022 roku.
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ZADANIA ZLECONE

Srodkowoeuropejski Program Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS)

Celem Programu jest zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wspieranie wymiany akademickiej
w zakresie ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego studentdw i nauczycieli akademickich.

W ramach Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS) w roku budzetowym 2021
realizowano zadania w ramach roku akademickiego 2020/2112021/22. W roku akademickim 2020/21 realizowano
85 projektéw Sieci Akademickich; w 11 projektach uczelnie z Polski byty Koordynatorem, aw 154 wystepowaty jako
Partner. W biezacym roku akademickim 2021/22 realizowanych jest 86 sieci, z ktorych uczelnie z Polski koordynuja
8, aw 163 wystepuja jako Partner. W ramach realizacji Programu w roku 2021 wykorzystano zaktadane srodki
w 84,74%, finansujac w sumie 365 stypendidw w ramach przyjazdow (sposrod 455 procedowanych wnioskéw) oraz
koszty transportu na stypendia zagraniczne dla 144 oséb przy 368 nadanych przez inne kraje stypendiach (sposrod
560 ztozonych wnioskdw) z Polski.

W ramach biezacej pracy Polskiego Biura CEEPUS, w NAWA zrealizowano cykliczne zadania, takie jak prace Komis;ji
Narodowej dot. kwalifikacji sieci akademickich na rok 2021/22, zrealizowano 202 oceny sieci w ramach ztozonych
115 aplikacji, z ktérych w przypadku 101 sieci brata udziat strona polska. Oceny i prace zrealizowano przy
wspotpracy z 11 ekspertami NAWA/CEEPUS. Przedstawiciel NAWA brat takze udziat w wirtualnym posiedzeniu
Komisji Miedzynarodowej CEEPUS i przygotowaniach do wirtualnego spotkania Wspdlnego Komitetu Ministréw
CEEPUS (czerwiec 2021), Wysokich Przedstawicieli Ministréw (SOM) i Konferencji Ewaluacyjnej w Wiedniu
(pazdziernik 2021). Dyrekcja NAWA goscita w Warszawie Sekretarza Generalnego Programu CEEPUS, p. Michaela
Schedla (wrzesien 2021).

Przeprowadzono szkolenie - webinarium dla Koordynatoréw i Partnerdw sieci oraz dla przedstawicieli uczelni,
w ktorymuczestniczyto 66 0séb (pazdziernik 2021). Polskie Biuro CEEPUS brato udziat w cyklicznych miesiecznych
i tygodniowych spotkaniach koordynacyjnych Narodowych Biur CEEPUS krajéw cztonkowskich i Centralnego
Biura CEEPUS w Wiedniu. Realizowano takze udziat NCO-PL w ramach cyklicznych konsultacji dla projektodawcéw
na rok akademicki 2022/23, realizowanych elektronicznie poprzez platforme ZOOM, zrealizowano takze
wewnetrzne webinaria, szkolenia indywidualne dla nowych pracownikéw biur CEEPUS w krajach partnerskich (np.
AL, RS, SK czy AT).

Tabela28. Wymianaw Programie CEEPUS w 2021 (w osobach)

Kraj Pr_zy jazdy Pr_zyjazdy Anulowano Wyjazdy V\_/yj azdy Anulowano
Wirtualne Fizyczne Wirtualne Fizyczne

Albania 2 8 1 2 1
Austria 20 2 4 72 46
Bosnia i Hercegowina 2 3
Butgaria 16 5 18 4
Chorwacja 7 48 13 3 58 35
Czarnogora 1 1 7 1
Czechy 16 44 17 7 67 29
Kosowo* 8 5 3
Macedonia Pétnocna 6 1 2 2
Motdawia 1 3 9
Rumunia 9 21 2 25 10
Serbia 19 15 18 1 10 10
Stowacja 38 44 21 49 26
Stowenia 2 7 2 7 14
Weegry 10 9 4 5 26 11

RAZEM 148 217 90 16 352 192

“Uniwersytet w Prisztinie

W ramach dziatan Polskiego Biura CEEPUSw NAWA, za zgodg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z roku 2020,
w Polsce - jako trzecim (po Chorwacji i Czechach) kraju Porozumienia CEEPUS - wdrozono procedury wirtualnych
i hybrydowych stypendiéw dla obcokrajowcdw. Stypendia wirtualne przyznawane byty od semestru letniego roku
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akademickiego 2020/21. Dane statystyczne dotyczace stypendiéw wirtualnych w roku 2021 ujete zostaty w tabeli
zbiorczej powyzej. W roku 2021 zaakceptowano do realizacji 6 (z 7 wnioskéw) szkot letnich i intensywnych kursow,
zrealizowano 4 kursy, w tym 2 wirtualnie (PSwi SGH) i 2 stacjonarnie (PPoz i URz). Dane dotyczace procedowanych
aplikacji nawet w okresie pandemii - odpowiednio zatwierdzonych 455 przyjazdéw i 560 wyjazdow - dowodza, iz
Program CEEPUS caty czas cieszy sie duzym zainteresowaniem i stanowi¢ moze podstawowg forme wsparcia
umiedzynarodowienia szkét wyzszych w regionie, pomimo zmieniajacych sie restrykcji i warunkdw odbywania stazy
w panstwach cztonkowskich.

Wspétpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim

W ramach wspotpracy z MFW, w 2021 r. NAWA prowadzita akcje promocyjne i informacyjne dotyczace oferty
Funduszu wsrdd krajowych i zagranicznych instytucji wspdtpracujacych. Przedstawiciele NAWA brali udziat
w konsultacjach ispotkaniach dotyczacych Funduszu w MSZ oraz konsultacjach dotyczacych dokumentéw
programowych Funduszu. NAWA desygnowata do oceny wnioskdw mobilnosci akademickiej 4 ekspertéw w ramach
zapotrzebowania Sekretariatu Funduszu w Bratystawie. Eksperci ocenili 1038 wnioskéw mobilnosci w ramach
oferty Funduszu, a Pracownicy NAWA z Ekspertami konsultowali uwagi do dwadch tur naboréw projektow
instytucjonalnych w ramach 22 projektéw tacznie. Dziatania te realizowane byty bez dodatkowych kosztéw,
w ramach zlecenia MEIN. Finansowanie odbyto sie w ramach budzetu Sekretariatu Funduszu Wyszehradzkiego w
Bratystawie.

Tabela29. Mobilnosci akademickie Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego 2021 do i z Polski

a“;fa%tl'r?fcséé MFW 2021 | MWF Przyjazdy do MFW2021 | MWF Wyjazdyz
MWE 2021 Przyjazdy do Polski | Polski "Intra-V4 Wyjazdy z Polski Polski "Intra-V4
Studia Il stopnia (MA) 17 2 2
Armenia 1
Azerbejdzan 11
Biatorus 4
Czechy 1 2
Wegry 1
Macedonia Pétnocna 1
Studia |1l stopnia (PhD) 39 4 9 13
Armenia 3
Azerbejdzan 2
Biatorus 5
Czechy 1 11
Gruzja 2
Serbia 1
Stowacja 3 2
Ukraina 26 9
RAZEM 56 6 9 15

Wspdtpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO
Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Celem Programéw jest miedzynarodowa wspdtpraca dydaktyczno-naukowa w zakresie inzynierii, archeologii
i konserwacji zabytkéw poprzez finansowanie pobytéw badawczych obywateli krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej i krajow rozwijajacych sie w polskich uczelniach.

W zwiazku z realizacja zadania, NAWA miata zawartg umowe z Polskim Komitetem ds. UNESCO do 30 wrzesnia
2021 r., na podstawie ktorej ze sSrodkow NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu
Stypendialnego  Polskiego  Komitetu ds. UNESCO, Programu stypendidw  wspdtsponsorowanych
UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk inzynieryjnych oraz Programu stypendiow wspodtsponsorowanych
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UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk archeologicznych i konserwatorskich. 1 pazdziernika 2021 r. weszta w zycie
nowa umowa o wspotpracy zawarta na czas nieokreslony.

W ramach Programu Stypendialnego Polskiego Komitetu ds. UNESCO sfinansowane zostaty stypendia dla
6 stypendystow.

W ramach Programu stypendiéw wspotsponsorowanych UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk inzynieryjnych
sfinansowane zostaty stypendia dla 5 stypendystéw.

W ramach Programu stypendiow wspdtsponsorowanych UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk archeologicznych
i konserwatorskich sfinansowane zostato stypendium dla 1 stypendysty.

W sumie sfinansowano stypendia dla 12 stypendystéw programéw UNESCO.
Tak znaczny spadek liczby stypendystéw PK. Ds. UNESCO jest bezposrednio zwigzany z pandemia.

Tabela 30. Liczba stypendystéw PK ds. UNESCO z podziatem na kraje oraz uczelnie przyjmujace - Program
stypendiow wspdtsponsorowanych UNESCO/ POLAND w dziedzinie nauk archeologicznych i
konserwatorskich

Uniwersytet Warszawski

Tabela31. Liczba stypendystéw PK ds. UNESCO z podziatem na kraje oraz uczelnie przyjmujace - Program
stypendialny Polskiego Komitetu do spraw UNESCO

Akademia Pomorska w Stupsku
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Tabela32. Liczba stypendystéw PK ds. UNESCO z podziatem na kraje oraz uczelnie przyjmujgce - Program
stypendiéw wspdtsponsorowanych UNESCO/POLAND w dziedzinie nauk inzynieryjnych

Pakistan

Madagaskar
Kuba
Nigeria
Mjanma

1
1
1
1
1

Wspdtpraca z Fundacja Liderzy Przemian - Program im. Lane’a Kirklanda
Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Celem Programu jest wsparcie mtodych lideréw z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu,
Motdawii, Rosji i Ukrainy, ktérzy w ramach Programu odbeda dwa semestry studiow w polskich uczelniach oraz co
najmniej dwutygodniowe staze zawodowe w instytucjach panstwowych, prywatnych i/lub pozarzadowych,
realizujac indywidualny program dydaktyczno-naukowy.

W zwiagzku z realizacjg zadania, NAWA miata zawartg umowe z Fundacja Liderzy Przemian do 30 wrzesnia 2021 r.,
na podstawie ktorej ze srodkéw NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu.
1 pazdziernika 2021 r. weszta w zycie nowa umowa o wspotpracy zawarta na czas nieokreslony.

W okresie styczen-pazdziernik 2021 r. sfinansowane zostaty stypendia dla 34 stypendystéw oraz w okresie
pazdziernik-grudzien 2021 r. sfinansowane zostaty stypendia dla 30 stypendystow.

sill



Tabela33. Liczba stypendystéw Fundacji Liderzy Przemian z podziatem na kraje pochodzenia stypendystéw

Akademia Gérniczo-Hutnicza

Akademia Teatralnaim. A. Zelwerowicza
Uniwersytet Wroctawski 1 3 1 1 2
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 1
Uniwersytet Adama Mickiewiczaw
Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski 1 3
Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej 2
Uniwersytet Warszawski 1 1
Szkota Gtéwna Handlowa
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W grudniu 2021 r. w biurze NAWA odbyto sie spotkanie stypendystéw odbywajacych staz na Uniwersytecie
Warszawskim. Spotkanie miato na celu z jednej strony blizsze poznanie stypendystow, z drugiej strony
przedstawienie im oferty stypendialnej NAWA celem promowanie jej w krajach macierzystych stypendystow.

Wspétpraca z Fundacjg Kosciuszkowskag
Realizacja zadania poprzez przekazywanie uczelniom srodkéw finansowych na stypendia.

Celem Programu stypendialnego Fundacji Kosciuszkowskie] jest prowadzenie, wspieranie i promowanie wymiany
intelektualnej, kulturalnej i edukacyjnej pomiedzy RP a Stanami Zjednoczonymi Ameryki Pétnocnej poprzez
umozliwienie naukowcom, pracownikom naukowo-dydaktycznym i studentom z krajow Ameryki Pétnocnej odbycia
9-miesiecznych stazy w polskich uczelniach.

W zwiazku z realizacja zadania, NAWA miata zawarta umowe z Fundacjg Kosciuszkowska do 30 wrzesnia 2021 r.,
na podstawie ktorej ze Srodkdow NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu.
1 pazdziernika 2021 r. weszta w zycie nowa umowa o wspotpracy zawarta na czas nieokreslony.

W okresie styczen - wrzesienn 2021 r. zostaty sfinansowane stypendia dla 5 stypendystéw oraz w okresie
pazdziernik - grudzier 2021 r.dla 9 stypendystéw. W sumie sfinansowano stypendia dla 14 stypendystéw Fundacji
Kosciuszkowskiej (13 stypendiéw naukowych oraz 1 stypendium badawcze).

Tabela34. Liczba stypendystéw Fundacji Kosciuszkowskiej z podziatem na uczelnie przyjmujace

Uniwersytet Jagiellonski

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Collegium Civitas

Szkota Filmowa w todzi

Uniwersytet Wroctawski
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Wspdtpraca z Wydziatem Artes Liberales UW

Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Program skierowany jest do studentéw, doktorantéw, badaczy i mtodych naukowcédw z krajéw Europy Wschodniej
i Srodkowej, w szczegdlnosci z Ukrainy, Biatorusi i Rosji oraz z innych krajow z listy krajéw-biorcéw Oficjalnej
Pomocy Rozwojowej. Stypendysci realizuja projekty naukowe w zakresie dyscyplin nauk humanistycznych
i dziedziny nauk spotecznych.

Program ma pomdc w stymulowaniu rozwoju badan naukowych w wyzej wymienionych krajach, wspierac
i promowac polskie know-how w prowadzeniu badart naukowych, jak réwniez sprzyja¢ internacjonalizacji
i akademickiej wymianie miedzynarodowe;.

W zwiazku z realizacjg zadania, NAWA miata zawartg umowe z Uniwersytetem Warszawskim do 30 wrzesnia 2021
r., na podstawie ktérej ze srodkéw NAWA zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu.
1 pazdziernika 2021 r. weszta w zycie nowa umowa o wspotpracy zawarta na czas nieokreslony.

W okresie styczen - wrzesier 202 1r. sfinansowano stypendia dla 5 stypendystow. W okresie pazdziernik-grudzien
2021 r. sfinansowano stypendia dla 21 stypendystow.

Tabela 35. Liczba stypendystéw Wydziatu Artes Liberales UW z podziatem na kraje pochodzenia stypendystéw.

. . Liczba
Kraj pochodzenia s
Biatorus 5
Rosja 1
Ukraina 20
RAZEM 26

INNE DZIAEANIA

Finansowanie stypendiéw dla Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego
wynikajacych z art. 6 Programu wspdtpracy kulturalno-edukacyjnej miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzadem Arabskiej Republiki Egiptu na lata 2007-2010.

Finansowanie stypendiéw dla Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW odbywa sie oparciu o podpisywana
corocznie pomiedzy NAWA a CAS UW umowe o wspotpracy.

Na wniosek Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej umowa zawarta na rok akademicki 2020/21 zostata
aneksowana w lipcu 2021 r. tak, by umozliwi¢ stypendystom przesuniecie termindw wyjazdéw, do ktorych nie
doszto z powodu utrudnien wynikajgcych z pandemii COVID-19.

W naborze na rok 2021 Centrum Archeologii Srodziemnomorskiej wytonito 29 kandydatéw, na taczng dtugosé

pobytow 80 miesiecy stypendialnych.

Tabela36. Liczba stypendystéw Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW wytonionych w naborze na rok
2021, z podziatem na uczelnie badz jednostki macierzyste

Uczelnia /jednostka Liczba stypendystéw
22

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Wroctawski

Politechnika Gdanska

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Politechnika Warszawska

e il Ll S

Instytut Archeologiii Etnologii PAN
RAZEM 29
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UniWeliS

NAWA jest partnerem w miedzynarodowym projekcie UniVWeliS finansowanym ze srodkow Erasmus+. Celem tego
projektu jest wspieranie umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego poprzez profesjonalizacje ustug dla mobilnej
kadry akademickiej. Liderem projektu jest stowacka agencja SAIA, a pozostali partnerzy to: ACA - Academic
Cooperation Association, Uniwesytet Sofijski, Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie, Uniwersytet w Niszu.
Wroku 2021 zakonczono pierwszy etap projektu, ktérego produktem byt raport dotyczacy obecnej sytuacji
mobilnych naukowcow i ich potrzeb w zakresie ustug okotoprzyjazdowych. Rozpoczeto takze dziatania Il etapu,
zmierzajace do stworzenia katalogu dobrych praktyk w zakresie przyjmowania mobilnej kadry akademickiej.

2.3.  ZWIEKSZENIE LICZBY WYROZNIAJACYCH SIE STUDENTOW Z ZAGRANICY NA
POLSKICH UCZELNIACH

PROGRAMY NAWA

W ramach dziatart zmierzajacych do zwiekszenia liczby wyrdzniajagcych sie studentéw z zagranicy na polskich
uczelniach, w 2021 roku Agencja ogtosita nabory do dwdch indywidualnych programoéw stypendialnych oraz do
jednego programu skierowanego do instytucji realizujgcych kursy przygotowujace do podjecia studiow w Polsce.
Program skierowany do instytucji zawierat komponent dziataii zleconych NAWA do realizacji przez Ministra
Zdrowia oraz Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, na ktore Agencja otrzymata finansowanie z dotacji obu
ministerstw. Ponadto Agencja zrealizowata zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki zadanie ,Solidarni z Biatorusia -
studenci”.

W roku 2021 NAWA prowadzita sprawy stypendystéw Agencji wytonionych w naborach od 2018 r., a takze
stypendystow z lat poprzednich, wytonionych przez BUWIWM.

NAWA utrzymuije zainicjowany w 2018 r. system wspotpracy i rozliczen finansowych miedzy uczelniami i Agencja
W oparciu o umowy ramowe i na ich podstawie przekazuje uczelniom srodki w formule zaliczkowej na finansowanie
stypendiéw Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie]. Rozwiazanie takie zostato zastosowane rowniez
przy realizacji zadania ,Solidarni z Biatorusiag - studenci”.

W zwiazku z przyjetym zaliczkowym system rozliczania z uczelniami, kwoty na wyptaty stypendium w programach
Agencja prezentuje w ujeciu globalnym, bez podziatu na cykle ksztatcenia oraz nabory.

Anders NAWA

Celem Programu Stypendialnego dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa jest stworzenie mtodziezy polskiego
pochodzenia mozliwosci odbycia studidw w Polsce oraz poprawy znajomosci jezyka polskiego. Program przyczynia
sie do promocji Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych i naukowych oraz wzmocnienia poziomu
kwalifikacji w srodowiskach polonijnych.

W ramach Programu oferowane jest comiesieczne stypendium Dyrektora NAWA w uczelniach nadzorowanych
przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki oraz mozliwos¢ odbycia studiéw w uczelniach
nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia (kierunki medyczne) oraz ministra wtasciwego do
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (kierunki artystyczne). Studia mogg by¢ poprzedzone rocznym
kursem przygotowawczym do studidw w Polsce (réwniez na warunkach stypendialnych). Celem kursu
przygotowawczego jest pogtebienie znajomosci jezyka polskiego oraz wiedzy z przedmiotéw kierunkowych
zwigzanych z tokiem przysztych studiéw.
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Tabela 37.

Dane ogdlne - Anders NAWA

Planowana wysokos¢ ) taczna liczba
. . ., . Srodkow finansowych | Srodki wyptacone w dczna ficzb:
. Liczba Liczba wnioskow . Liczba oo benefi-cjentow
Liczba 105kd kwalifik Wspot- Liczb benefici wyptaconych 2021 r.wynikajace z 2021
ztozonych WhIoSkow'z Zakwalltikowas czynnik Iczba | benericen- beneficjentom naboru 2021 W r.
whnioskow pozytywna nych do sukcesu (%) rezygnacj | téwz naboru wynikajaca i lat poprzednich (zuwzl.
ocengformalng | finansowania w2021r. . stypendystow
znaboru 2021 lat (wtys.) BUWIWM)
poprzednich (wtys.)
1836 612
(stypendiana | 37 og 24 588 2592
(wtym 1624 |  Penyoykl
2122 | wnioskio | <sZtatcenia
stypendium 361 18829 17475
Dyrektora (stypendia nd 20 341 341
NAWA) roczne -
Biatorus)
RAZEM 973 59,91 44 929 2933

W 2021 roku w ramach programu Andres NAWA stypendia zostaty przyznane 973 osobom, w tym 612 osobom na
realizacje petnego cyklu ksztatcenia na studiach | stopnia, Il stopnia i jednolitych studiach magisterskich oraz 361
osobom w ramach puli stypendiow na rok akademicki 2021/22 dla obywateli Biatorusi. Po uwzglednieniu rezygnacji
(44) taczna liczba stypendystow wytonionych w 2021 roku w ramach Programu wyniosta 929 oséb, w tym 588 0séb
otrzymato stypendium na petny cykl ksztatcenia na studiach | stopnia, Il stopniaijednolitych studiach magisterskich,
a 341 osdb w ramach puli stypendiow na rok akademicki 2021/22 dla obywateli Biatorusi.

taczna liczba beneficjentdw Programu w 2021 r., obejmujaca stypendystow kontynuujacych ksztatcenie w 2021 r.
oraz stypendystow wtgczonych do Programu w 2021 r. (uwzgledniajgca rezygnacje z uczestnictwa w Programie po
otrzymaniu decyzji o przyznaniu finansowania) wyniosta 2933 stypendystéw, w tym:

e nastudiach | stopniaijednolitych studiach magisterskich (wraz z kursem przygotowawczym) - 2517 0soéb,

e nastudiach Il stopnia (wraz z kursem przygotowawczym) - 403 osoby,

e nastudiach Il stopnia - 13 0séb.

Zestawienie uczelni, na ktorych w 2021 r. ksztatcili sie stypendysci programu Anders NAWA zamieszczono
w Zataczniku 5 do sprawozdania.

Podany w powyzszej tabeli wspdtczynnik sukcesu zostat obliczony w stosunku do wszystkich wnioskéw
o stypendium Dyrektora NAWA z pozytywng oceng formalna. Z uwagi na wtaczenie do tegorocznej edycji Programu
komponentu stypendiow rocznych dla obywateli Biatorusi polskiego pochodzenia, ktérym nie zostato przyznane
stypendium na petny cykl ksztatcenia (na studiach | stopnia i jednolitych studiach magisterskich), wspotczynnik
sukcesu zostat obliczony dla wszystkich stypendiéw przyznanych na petny cykl ksztatcenia oraz w wariancie
uwzgledniajacym rowniez stypendia roczne.

Szczegdtowe informacje z uwzglednieniem rodzaju studiéw zostaty przedstawione w tabelach 38-41.

Rezygnacje osob zakwalifikowanych do programu (tacznie 44) zostaty ztozone w wiekszosci bez wskazania powodu,
w niektérych przypadkach wskazano m.in. przyczyny osobiste, nieprzyjecie kandydata na studia przez uczelnie,
zakwalifikowanie sie stypendysty na studia (w przypadku osob, ktore otrzymaty stypendium Dyrektora NAWA na
ksztatcenie w ramach kursu przygotowawczego do podjecia studiow) lub wybdr kierunku niezgodnego
z regulaminem Programu.

Wysokos¢ srodkow wyptaconych w 2021 roku w ramach Programu byta nizsza od wartosci planowanej, co wynika
z uwzglednienia rezygnacji stypendystéw przy wyptacie zaliczek na wyptaty stypendiéw dla uczelni oraz rozliczen
przekazanych srodkéw finansowych w ramach wykonania uméw ramowych.
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Tabela 38.

Dane ogdlne - Anders NAWA - studia | stopnia i jednolite studia magisterskie

Lzt Pl e Liczba wnioskow —— tacznaliczba
Liczba wnioskow z liczba e Wspdtczyn- . beneficjen- acznalicz
. L zakwalifikowa- . Liczba - beneficjentéw w
ztozonych pozytywna beneficjentow nik sukcesu . tow z
. nychdo rezygnacji 2021 r. (nabory
whnioskéw ocena znaboruw finansowania (%) naboruw NAWA)
formalng 2021r. 2021r.
470
1525 (stypendia na 481 36,63 19 462 1675
(wtym 1313 petny cykl '
whnioski o ksztatcenia)
1762 stypendium 350
s | s | ey L T I I
Biatorus)
RAZEM 820 842 64,13 39 803 2016

W ramach naboru wnioskdéw w programie Anders NAWA - studia | stopnia i jednolite studia magisterskie - NAWA
prowadzita nabdr wnioskéow na studia w uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki, w uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia oraz
ministra wtasciwego do spraw kultury i dziedzictwa narodowego. Informacja o liczbie ztozonych wnioskéw oraz
liczbie stypendystow dotyczy wszystkich ztozonych wnioskéw, natomiast liczba wnioskéw zakwalifikowanych do

finansowania oraz liczba beneficjentow obejmuje wytacznie osoby, ktére otrzymaty stypendium Dyrektora
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Tabela39. Kraje wnioskodawcéw - Anders NAWA - studia | stopnia i jednolite studia magisterskie
Liczba wnli_clJcszktZ’J?N z Uz wrl;;cc)ztgw . . Wsp(’)_+czy Udz_ia’r d:_meg_o
Kraj ztozonych | pozytywna dan_eg:) zakwalifikow _— . L'.Cz.ba . nnik " LY \_N_Ilczk3|e
Whioskéw ocena kr?Ju anychdo rezygnacji | beneficjentéw sukgesu beneﬂqsntow
formalna (%) finansowania (%) )
Biatorus 297 12 285 22,62 61,69
Biatorus
- stypendia 1231 753 72,58 361 20 341 nd nd
roczne
Ukraina 232 182 13,86 75 1 74 571 16,02
Kazachstan 57 49 3,73 25 1 24 1,90 519
Rosja 45 32 2,44 17 0 17 1,29 3,68
Czechy 39 32 2,44 19 1 18 1,45 3,90
Litwa 29 21 1,60 13 2 11 0,99 2,38
Polska* 18 18 1,37 16 0 16 1,22 3,46
Motdawia 16 13 0,98 8 1 7 0,61 1,51
Gruzja 6 6 0,46 4 1 3 0,30 0,65
Uzbekistan 5 3 0,23 3 0 3 0,23 0,65
Turkmenistan 2 2 0,15 2 0 2 0,15 0,43
Kirgistan 1 1 0,08 1 0 1 0,08 0,22
fotwa 1 1 0,08 1 0 1 0,08 0,22
Pozostate kraje ** 80 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 1762 1313 100 842 39 803 36,63 100

“wnioskodawcy legitymujacy sie podwdjnym obywatelstwem (Polski i innego kraju)

**wnioskodawcy z krajow: Angola (55), Mozambik (4), Nigeria (4), Maroko (1), Pakistan (2), Andora (1), Argentyna (1), Bangladesz
(1), Belgia (1), Bosnia i Hercegowina (1), Brazylia(1), Ghana(1), Indie (1), lzrael (1), Mauretania (1), Meksyk (1), Rwanda (1),
Senegal (1), Zimbabwe (1) nie uzyskali pozytywnej oceny formalnej

Liczba wytonionych stypendystéw w naborze do Programu (842) zostata zwiekszona w stosunku do planu (820)
z uwagi na jednakowy rezultat oceny merytorycznej wnioskodawcow. Wysoka liczba dofinansowanych wnioskéw
zwigzana jest z wprowadzeniem w ramach naboru 2021 mozliwosci rocznego stypendium Dyrektora NAWA na rok

akademicki 2021/22 dla obywateli Biatorusi polskiego pochodzenia, ktérym nie zostato przyznane stypendium na
caty cykl ksztatcenia w ramach Programu.

Liczba wnioskdéw z pozytywna ocena formalng dotyczy wnioskéw osdb ubiegajacych sie o stypendium Dyrektora
NAWA (na uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki),
Z wytaczeniem wnioskdw 0séb ubiegajacych sie o stypendium na studia w uczelniach nadzorowanych przez ministra
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wtasciwego do spraw zdrowia oraz ministra wtasciwego do spraw kultury i dziedzictwa narodowego. Kolumny
dotyczace liczby wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania, liczby rezygnacji oraz kolumny dotyczace liczby
beneficjentéw rowniez uwzgledniaja wytacznie stypendystow Dyrektora NAWA, deklarujacych rozpoczecie
ksztatcenia na uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

Udziat danego kraju oraz wspdétczynnik sukcesu zostat obliczony w odniesieniu do liczby poprawnych formalnie
whnioskow (z pozytywng oceng formalng).

Tabela40. Dane ogblne - Anders NAWA - studia Il stopnia

360 311 130 131 42,12 5 126 403

W ramach naboru wnioskéw w programie Anders NAWA - studia Il stopniai jednolite studia magisterskie - NAWA

prowadzita nabdr wnioskéw na studia w uczelniach publicznych i niepublicznych nadzorowanych przez Ministra
Edukacji i Nauki.

Tabela41. Kraje wnioskodawcéw — Anders NAWA - studia |l stopnia

Biatorus 172 163 5241 57 1 56 18,33 44 44
Ukraina 112 106 34,08 55 4 51 17,68 40,48
Kazachstan 15 14 4,50 5 0 5 1,61 3,98
Litwa 14 10 3,22 4 0 4 1,29 3,17
Rosja 12 8 2,57 4 0 4 1,29 3,17
Czechy 4 4 1,29 2 0 2 0,64 1,59
Motdawia 4 4 1,29 2 0 2 0,64 1,59
Azerbejdzan 1 1 0,32 1 0 1 0,32 0,79
Brazylia 1 1 0,32 1 0 1 0,32 0,79
Pozostate kraje” 25 0 0 0 0 0 0 0

*wnioskodawcy z krajow: Angola (7), Francja (5), Pakistan (4), Argentyna (1), Egipt (1), Indie (1), Jemen (1), Liberia (1), Meksyk
(1), Nigeria (1), Palestyna (1), Tanzania (1) nie uzyskali pozytywnej oceny formalnej

Udziat danego kraju oraz wspdtczynnik sukcesu zostat obliczony w odniesieniu do liczby poprawnych formalnie
whnioskow (z pozytywng oceng formalna).

Kursy przygotowawcze do podjecia studiéw w Polsce

Kursy przygotowujace do podjecia nauki w Polsce sg statym elementem oferty NAWA, jednakze w 2021 r.
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej wprowadzita nowa, dwustopniowa formute wytaniania osrodkow
realizujacych kursy letnie oraz kursy przygotowawcze. W pierwszym etapie Agencja przeprowadzita proces nadania
akredytacji na okres 3 lat jednostkom ubiegajacym sie o mozliwos¢ realizacji kursow. W jego efekcie Agencja
wytonita 10 osrodkdéw dziatajacych przy uczelniach publicznych, ktére uzyskaty akredytacje na realizacje kursow
przygotowawczych. Drugi etap postepowania obejmowat ogtoszenie naboru do Programu Kursy przygotowawcze
do podjecia studiow w Polsce na rok 2021/2022, wytacznie posréd jednostek, ktére uzyskaty akredytacje do ich
realizacji. W ramach przeprowadzonego postepowania, Agencja dokonata wyboru instytucji mogacych w roku
akademickim 2021/2022 prowadzi¢ kursy przygotowujace do podjecia studiéw dla stypendystéw planujacych
studia w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Edukacji i Nauki, a takze dla cudzoziemcow przygotowujacych
sie do podjecia studiow w jezyku polskim w uczelniach artystycznych nadzorowanych przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (dziatanie sfinansowane w ramach umowy o przyznanie Agencji dotacji podmiotowej nr
1/2021/DEK z dnia 24 sierpnia 2021 r.) oraz w uczelniach medycznych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia
(dziatanie sfinansowane w ramach umowy o przyznanie Agencji dotacji celowej nr MZ/NAWA/3518/416 z dnia 16
sierpnia 2021 r.).



Tabela42. Dane ogbélne - Kursy przygotowawcze do podjecia studiéw w Polsce

16 10 10 10 60 0 10 4695 5850 18
* srodki wyptacone beneficientom finansowane z umowy dotacyjne/ MEIN. Ponadto beneficienci naboru w 2021 r. | z roku
poprzedniego finansowani byli z nastepujacych zrodet:
- dotacja celowa MZ
- dotacja podmiotowa MKIDN
- pomoc rozwojowa MSZ

W 2021 r. w naborze na wytonienie osrodkdw organizujacych i realizujgcych kursy przygotowawcze wptyneto
tacznie 16 wnioskow, z czego 10 uzyskato pozytywna ocene formalna. W efekcie przeprowadzonej oceny wytonieni
zostali nastepujacy beneficjenci programu, ktorych kursy finansowane byty w 2021 r. z umowy dotacyjnej MEIN:

Tabela43. Beneficjenci Kurséw przygotowawczych do podjecia studiéw w Polsce z naboruw 2021 r.

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 179095455 158201955
Uniwersytet tédzki 1759709,99 730500,00
Uniwersytet Rzeszowski 633 250,40 633250,40
Uniwersytet Slaski w Katowicach 1289 850,00 1262 850,00
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 714 098,00 714098,00
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 559 148,43 55914843
Politechnika Wroctawska 239 490,00 207 090,00
U.mvversytet Przyrodniczo-Humanistyczny w 723 640,00 723 640,00
Siedlcach

Uniwersytet Jagiellonski 270487,80 270487,80
Katolicki Uniwersytet Lubelski 338 739,60 338 739,60

*wartosc przyznanych srodkow finansowych, w tym finansowanych ze srodkow MZ | MKIDN oraz rezerwy rozwojowej MSZ

Kursy realizowane sg w okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 30 czerwca 2022 r. w formule stacjonarnej, jednakze
7 uwagi na uwarunkowania epidemiczne, dopuszcza sie mozliwosc trybu hybrydowego badZ zdalnego, zgodnie
z zasadami ksztatcenia obowigzujgcymi na uczelniach prowadzacych kursy.

W 2021 r., w oparciu o umowy zawarte z beneficjentami oraz zasady realizacji programu Kursy, okreslone w jego
Ogtoszeniu oraz Regulaminie Programoéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej - Programy dla Instytucji
akredytowanych NAWA, wyptacona zostata uczelniom zaliczka w wysokosci 33% wartosci przyznanych srodkow
finansowych, tj. 4 159,7 tys. zt, w tym 3 510, tys. zt ze Srodkdw umowy dotacyjnej MEiN.

W 2021 r. kontynuowane byty ponadto kursy przygotowawcze prowadzone przez osrodki wytonione w naborze
w 2020r. oraz wyptata wynikajacych z tego swiadczen finansowych dla tych uczelni. Uczelnie dopetnity zobowigzan
wynikajacych z zasad realizacji programu kurséw oraz zawartych z Agencja uméw, w tym ztozyty raporty z realizacji
kurséw (raport czesciowy i koncowy) w terminach wskazanych przez Agencje, i otrzymaty przystugujace im
finansowanie w trakcie realizacji kurséw (47% wartosci umowy) oraz wartos$c bilansujacag (w wyniku rozliczenia
raportu koncowego) o tacznej wartosci 2 339,3 tys. zt finansowanej z dotacji celowej. taczna kwota Srodkow
finansowych wydatkowanych z dotacji wyniosta 5 855,3 tys. zt.

W okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2021 roku w kursach przygotowawczych NAWA uczestniczyli stypendysci
Programu stypendialnego dla Polonii im. gen. Andersa, Programu stypendialnego im. Stefana Banacha, Programu



stypendialnego im. Ignacego tukasiewicza, Programu wymiany osobowej studentdw i naukowcédw w ramach
wspotpracy bilateralnej, inicjatywy NAWA ,Solidarni ze studentami” z 2020 roku oraz Stypendium Ministra Edukacji
i Nauki.

Zestawienie prezentujace udziat stypendystow w kursach przygotowawczych zamieszczono w Zataczniku 6 oraz
Zataczniku 7 do sprawozdania.

Plan dziatania Agencji na rok 2021 przewidywat wyptate srodkéw finansowych w wysokosci 4 695 tys. zt. Rdznica
wynika ze zwiekszenia tacznej wartosci projektow w efekcie zwiekszenia liczby uczestnikéw kurséw na skutek
realizacji przez Agencje inicjatywy ,Solidarni ze studentami” z 2020 roku oraz zastosowania zmienionego systemu
ptatnosci osrodkom za realizacje kursow, skutkujaca bardziej rownomiernym roztozeniem wydatkowania srodkéw
finansowych w obu okresach realizacji kursow (50 % wartosci umowy w roku 2021 oraz wartos$¢ bilansujaca
w 2022 r.wwartosci do 50% umowy).

Banach NAWA

Program stypendialny im. Stefana Banacha to flagowy program polskiej pomocy rozwojowe;j i istotny instrument
polskiej polityki zagranicznej, rozpoznawalny od wielu lat. W ramach Programu stypendialnego przyznawane sa
stypendia NAWA na studia magisterskie w jezyku polskim lub w jezyku angielskim na uczelniach nadzorowanych
przez Ministra Edukacji i Nauki w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, nauk rolniczych oraz nauk scistych
i przyrodniczych. Ponadto, obywatelom krajéw: Albania, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Bosnia i Hercegowina,
Czarnogora, Gruzja, Kazachstan, Kosowo, Macedonia Pétnocna, Motdawia, Serbia, Ukraina i Uzbekistan Program
oferuje mozliwos¢ odbycia studiéw Il stopnia w dziedzinie nauk humanistycznych i nauk spotecznych, za wyjatkiem
kierunkéw filologicznych w zakresie jezyka ojczystego z kraju pochodzenia beneficjenta.

O stypendium NAWA moga aplikowac¢ obywatele nastepujacych panstw: Albania, Angola, Argentyna, Armenia,
Azerbejdzan, Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Brazylia, Czarnogéra, Etiopia, Filipiny, Gruzja, Indie, Indonezja, Irak,
Iran, Jordania, Kazachstan, Kenia, Kolumbia, Kosowo, Liban, Macedonia Pdtnocna, Meksyk, Motdawia, Nigeria,
Palestyna, Peru, RPA, Senegal, Serbia, Tanzania, Tunezja, Ukraina, Uzbekistan, Wietnam.

Od roku 2021 znane dotychczas programy stypendialne, stanowiace wspdlng inicjatywe NAWA i Ministerstwa
Spraw Zagranicznych w ramach polskiej pomocy rozwojowej, tj. Banach NAWA oraz Program im. Ignacego
tukasiewicza, zostaty potagczone w jeden, stanowigcy oferte stypendialng dla planujacej podja¢ studia w Polsce
mtodziezy z panstw rozwijajacych sie. Konsolidacja powyzszych programoéw stypendialnych, z uwagi naich zblizony
charakter, umozliwita dostosowanie zasad programu stypendialnego do aktualnych celéw pomocy rozwojowej,
w szczegdlnosci zapewnienia rownomiernego podziatu miejsc stypendialnych.

Edycja 2021 programu Banach NAWA w zrealizowanym ksztatcie spetnita oczekiwania w zakresie liczby ztozonych
whnioskow, zréznicowania geograficznego wnioskodawcow, a takze wyniku naboru - zréznicowania krajow, braku
zdecydowanego dominanta wsrod beneficjentow (réznorodnosé stypendystow - 29 krajow - oraz réwnomierny
podziat liczby miejsc zagwarantowat utrzymanie wysokiej jakosci stypendystow).

W roku 2021, w odpowiedzi na ogtoszenie o naborze do uczestnictwa w Programie, wptyneto 1966 wnioskow
o przyznanie stypendium na 200 dostepnych migjsc. Stypendia przyznano 260 kandydatom, z czego udziat
w Programie potwierdzito (stan na koniec grudnia) 185 stypendystow. Rezygnacje z udziatu w Programie
w wiekszosci spowodowane byty wyborem innego stypendium badz tez powodami osobistymi. W celu ograniczenia
ryzyka niewykorzystania miejsc stypendialnych i osiggniecie planowanych wskaznikéw, bazujac na wczesniejszych
doswiadczeniach, Agencja zakwalifikowata do Programu 30% wiecej wnioskodawcow niz wynikato to z liczby
dostepnych miejsc (260 zakwalifikowanych w miejsce 200 miejsc stypendialnych).

Zestawienie uczelni, na ktérych w 2021 ksztatcili sie stypendysci programu Banach NAWA w 2021 roku,
zamieszczono w Zataczniku 8 do sprawozdania.
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Tabela44. Dane ogdlne - Banach NAWA - studia Il stopnia (kwoty w tys. z1)

1996 200 260 20 75 185 615" 1625 616442
*w tym stypendysci kontynuujacy program im. tukasiewicza

Tabela45. Kraje wnioskodawcéw — Banach NAWA - studia Il stopnia

Albania 2 0,08 1 0 1 0,08 0,54
Armenia 8 0,38 5 0 5 0,38 2,70
Angola 35 0,53 6 4 2 0,45 1,08
Argentyna 1 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Azerbejdzan 190 13,09 16 5 11 1,20 5,95
Brazylia 5 0,30 1 3 0,30 1,62
Biatorus 15 0,68 4 5 0,68 2,70
Kolumbia 13 0,68 1 8 0,68 4,32
Etiopia 455 21,90 21 4 17 1,58 9,19
Gruzja 8 0,53 7 1 6 0,53 3,24
Indonezja 126 6,40 14 4 10 1,05 5,41
Indie 52 3,01 10 6 4 0,75 2,16
Irak 34 1,20 11 2 9 0,83 4,86
Iran 6 0,15 2 0 2 0,15 1,08
Jordania 36 1,50 11 5 6 0,83 3,24
Kenia 32 0,98 12 4 8 0,90 4,32
Kosowo 5 0,30 4 3 1 0,30 0,54
Kazachstan 35 2,26 10 5 5 0,75 2,70
Liban 13 0,53 7 4 3 0,53 1,62
Meksyk 9 0,68 9 0 9 0,68 4,86
Nigeria 709 37,32 20 3 17 1,50 9,19
Peru 9 0,30 4 0 4 0,30 2,16
Filipiny 7 0,15 2 0 2 0,15 1,08
Palestyna 64 2,63 15 5 10 1,13 541
RPA 1 0,00 0 0 0,00 0,00
Serbia 3 0,15 2 1 1 0,15 0,54
Tunezja 17 0,53 7 2 0,53 2,70
Tanzania 21 0,98 12 0 12 0,90 6,49
Ukraina 35 1,81 19 5 14 1,43 7,57
Uzbekistan 17 0,90 10 5 5 0,75 2,70
Wietnam 3 0,08 1 1 0 0,08 0,00
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Program stypendialny Poland My First Choice - program finansowany ze $rodkéw Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER)

Celem programu stypendialnego Poland My First Choice jest zachecenie zdolnej mtodziezy z wybranych krajow
0 systemach ksztatcenia wyzszego wysokiej jakosci do podejmowania studiéw Il stopnia w najlepszych polskich
uczelniach.

Program oferuje stypendium na odbycie studidéw Il stopnia w trybie stacjonarnym w uczelniach publicznych
i niepublicznych, na wszystkich kierunkach prowadzonych przez jednostki o najwyzszym poziomie naukowym -
posiadajacych kategorie Ai A+ w ostatniej ocenie parametryczne;.

Program jest realizowany w ramach projektu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER)
pt. Poland My First Choice, ktdry zapewnia finansowanie programu do 31 sierpnia 2023 .

W 2021 roku Agencja rozstrzygneta nabor wnioskow ogtoszony w roku 2020 - nabdr uzupetniajacy do Programu
stypendialnego Poland My First Choice, ktérego grupe docelowa stanowity osoby zainteresowane podjeciem
studiéw od semestru letniego 2020/21. W regulaminie obowiazujacym w tym naborze uwzgledniona zostata
mozliwos¢ aplikowania o stypendium na 2-4 semestr studiéw dla kandydatdw kontynuujacych studia Il stopnia na
kierunkach prowadzonych przez jednostki posiadajace kategorie Ai A+.

Tabela46. Dane ogélne o programie - Poland My First Choice (nabér z 2020 . - rozstrzygniety w 2021 r.)
Planowana Wysokos¢
Planowana Liczba . wysokosé Srodkéw
. . . Liczba . . ;
. liczba whnioskéw Wspdt- . - $rodkéw finansowych .
Liczba . o . Liczba benefi- . tacznaliczba
. benefi- zakwalifi- czynnik . finansowych przyznanych ..
ztozonych s rezyg- | cjentéwz .. beneficjentéw
. cjentéw z kowanych sukcesu 2 planowanych beneficjentom
whnioskéw . o nacji naboruw . Lo w2021r.
naboru do finanso- (%) 2020r wynikajaca wynikajaca z
2020 wania : z naboru 2020 naboru 2020
(wtys. z4) (wtys. zt)
32 48 10 31 1 9 1824 342 66

W ramach naboru wytoniono nizszg niz zaktadano liczbe stypendystow, co wynika z duzej liczby wnioskow, ktore nie
spetnity wymagan formalnych. Wptyw na realizacje Programu miata sytuacja pandemiczna w okresie naboru
wnioskéw do Programu oraz ograniczenia w funkcjonowaniu instytucji szkolnictwa wyzszego w krajach Programu.
Aby umozliwi¢ dotarcie informacji o naborze do potencjalnych wnioskodawcéw oraz umozliwi¢ im prawidtowe
wypetnienie wniosku i dostarczenie wszystkich wymaganych zatacznikéw, NAWA wydtuzyta okres naboru, co
przyniosto znaczacy wzrost liczby wnioskéw. Nie byt on jednak wystarczajacy, aby zapewni¢ osiggniecie
zaktadanych wskaznikow. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze oferta stypendialng PMFC Agencja wkracza na trudny
rynek miedzynarodowej wymiany akademickiej krajow rozwinietych, gdzie oferta stypendialna jest szeroka,
dostosowana do potrzeb ksztatcenia zréoznicowanych odbiorcéw, zas instytucje ksztatcenia wyzszego posiadaja
ugruntowana pozycje w poszczegolnych regionach geograficznych. Polska w tym zakresie dopiero inicjuje swoj
udziat na rynkach swiatowych, co sprawia, ze nie jest jeszcze rozpoznawalnym i pozadanym docelowym miejscem
ksztatcenia dla obywateli krajow rozwinietych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture geograficzng wnioskodawcoéw wraz ze zbiorczymi wynikami naboru. Na
,pozostate kraje” sktadaja sie kraje, z ktérych wnioskodawcy nie zostali zakwalifikowani do Programu. Sa to (liczba
ztozonych wnioskéw zostata podana w nawiasie): Bangladesz (2), Etiopia (2), Indonezja (1), Irak (1), Jordania (3),
Liban (1), Nigeria (1), Pakistan (2), Rwanda (1), Sierra Leone (1), Zimbabwe (1). W sumie wnioski wptynety z 20
panstw, zas beneficjentdw wytoniono z 6 (po uwzglednieniu rezygnacji).
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Tabela47. Obywatelstwo wnioskodawcéw - Program stypendialny Poland My First Choice (nabér z 2020 r. -
rozstrzygniety w 2021 r.)

Chorwacja 1 1 8,33 1 0 1 3,12 11,11
Francja 3 3 25 3 0 3 9,38 33,33
Grecja 1 1 8,33 0 0 0 0 0

Hiszpania 1 1 8,33 1 0 1 3,12 11,11
Niemcy 2 2 16,67 1 0 1 3,12 11,11

Republika Korei 2 2 16,67 2 0 2 6,25 22,22
Stany Zjednoczone 3 1 8,33 1 0 1 3,12 11,11
Wielka Brytania 2 1 8,33 1 1 0 3,12 0

Whtochy 1 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate kraje 16 0 0 0 0 0 0 0

ZADANIA ZLECONE

Solidarni z Biatorusig - studenci

W 2021 r., w odpowiedzi na sytuacje polityczno-spoteczna na Biatorusi, Agencja zrealizowata Dziatanie ,Solidarni
z Biatorusig - studenci”. Dziatanie zostato zrealizowane w ramach zadania zleconego Agencji przez Ministra
Edukacji i Nauki 20 lipca 2021 roku. W ramach Dziatania NAWA przyznata narok akademicki 2021/2022 stypendia
obywatelom Biatorusi, ktorzy zostali przyjeci na studia stacjonarne w jezyku polskim na uczelniach nadzorowanych
przez Ministra Edukacji i Nauki w roku akademickim 2021/22 oraz obywatelom Biatorusi, ktorzy wroku
akademickim 2021/22 kontynuuja ksztatcenie w jezyku polskim na uczelniach nadzorowanych przez Ministra
Edukacji i Nauki, na ktére otrzymali stypendium wramach inicjatywy NAWA  Solidarni ze studentami” (czesc
inicjatywy ,Solidarni z Biatorusig”) w roku 2020.

Tabela48. Dane ogdlne - Solidarni z Biatorusig - studenci

1821 1444 397 500 2749 2 395 6500 5035 1160

Liczba stypendystéw jest nizsza niz planowana z uwagi na koniecznos¢ sfinansowania kosztéw ksztatcenia na kursie
przygotowawczym dla stypendystéw Anders NAWA - obywateli Biatorusi, ktorym zostaty przyznane stypendia
roczne na kurs przygotowawczy w roku akademickim 2021/22.

Stawki stypendialne oraz okres finansowania stypendium w roku akademickim zostaty ustalone na poziomie
obowiazujacych w Programie stypendialnym dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa. Stypendia obejmuja wsparcie
finansowe w roku akademickim 2021/22 przez okres maksymalnie 10 miesiecy oraz zwolnienie z optat za
ksztatcenie w uczelniach publicznych (kwestia zwolnienia z optat za ksztatcenie pozostaje w kompetencji uczelni
niepublicznej). Stypendia wyptacane sg za posrednictwem uczelni, w oparciu o umowy ramowe.

Ponadto, w 2021 roku NAWA kontynuowata obstuge stypendystow wytonionych we wspdtpracy z Konferencja
Rektorow Akademickich Szkot Polskich w 2020 roku w ramach inicjatywy ,Solidarni ze studentami”, realizowanej ze
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srodkéw pomocy rozwojowej. W ramach tego zadania 765 obywateli Biatorusi ksztatcito sie w roku akademickim
2020/21 ze wsparciem stypendium ,Solidarni ze studentami”.

Zestawienie uczelni, na ktorych w 2021 r. ksztatcili sie obywatele Biatorusi, otrzymujacy stypendium w ramach
inicjatywy ,Solidarni z Biatorusig - studenci”, zamieszczono w Zatgczniku 9 do sprawozdania.

Finansowanie stypendiéw obywatelom Ros;ji

W roku 2021 Agencja rozpoczeta prowadzenie zleconego przez Ministra Edukacji i Nauki zadania, ktérego celem
jest wyptata swiadczen stypendialnych dla obywateli Rosji. Dyrektor NAWA przyzna prawo do podejmowania
i odbywania studiow |l stopnia w Polsce na warunkach stypendium oraz zwolnienia z optat za ksztatcenie,
poprzedzonych kursem przygotowawczym od roku akademickiego 2021/22. Zadanie bedzie realizowane
w kolejnym roku.

INNE DZIAEANIA
Finansowanie stypendiéw obywatelom Syryjskiej Republiki Arabskiej

W roku 2021 Agencja kontynuowata prowadzenie spraw i wyptate swiadczen stypendialnych czterem obywatelom
Syryjskiej Republiki Arabskiej, ktérym w 2019 r. Dyrektor NAWA przyznat prawo do podejmowania i odbywania
studiow Il stopniaw Polsce nawarunkach stypendium oraz zwolnienia z optat za ksztatcenie, poprzedzonych kursem
przygotowawczym od roku akademickiego 2019/2020.

Studenci ksztatcili sie w nastepujacych uczelniach:
e Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
e Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki,
e Politechnika Warszawska,
e Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.

2.4. ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACIJI O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWA
WYZSZEGO | NAUKI

UPOWSZECHNIANIE INFORMACJI O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI, KAMPANIE:
,READY, STUDY, GO! POLAND", ,RESEARCH IN POLAND"

Promocija internetowa

Media spotecznosciowe

Facebook. W 2021 r. NAWA kontynuowata prowadzenie na Facebooku profilu kampanii ,Ready, Study, GO!
Poland”, kierowanego - w odswiezonej formule - do zagranicznych studentéw. Dzieki wprowadzeniu zmian do
sposobu komunikowania,, odwiedzajacy moga znalez¢ na profilu podane w przystepnej formie informacje dotyczace
studiow w Polsce oraz oferty NAWA.

Podobnie jak rok wczesniejw 2021 media spotecznosciowe byty jednym z kluczowych kanatéw komunikacji
informacyjno-promocyjnej. Zgodnie z oczekiwaniami, liczba oséb obserwujacych konto kampaniiw mediach wzrosta
ponad dwukrotnie (tabela ponizej). W ramach dziatart promocyjnych i informacyjnych powstawaty materiaty audio-
wizualne zachecajace do studiéw w Polsce oraz przyblizajace stypendia NAWA (m. in., wydarzenia w stylu
webinarow, tj.insta-live), kierowane do zagranicznych studentow, a takze inne dziatania o charakterze
promocyjnym. Dodatkowo, informacje dotyczace szkolnictwa wyzszego znajdowaty sie na profilu NAWA na FB;
wzrost obserwujacych nastagpit réwniez na tym profilu.

W roku 2021, tylko w ramach kont na Facebooku, udato sie wygenerowac zasieg 0 4 522 068 wiekszy niz w roku
poprzedzajagcym. Promocja zagraniczna odbywata sie rowniez za pomocg innych medidw spotecznosciowych, takich
jak Instagram, Linkedin oraz Twitter.
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W drugiej potowie roku 2021, w celu kompleksowego dotarcia do uzytkownikéw nalezacych do réznych grup
wiekowych, zatozono na Twitterze konto dedykowane kampanii Ready Study Go! Poland - konto jest obserwowane

przez 176 uzytkownikow (stanna 17 stycznia 2022 r.).

14 lipca 2021 r. uruchomiona zostata kampania Research in Poland, posiadajaca dedykowane profile w mediach

spotecznosciowych, takich jak Facebook oraz Twitter.

Tabela49. Liczba uzytkownikéw obserwujgcych kanaty spotecznosciowe NAWA

Nazwa profilu Stanna01.01.2021r. | Stanna31.12.2021 | Zmianaw roku 2021
FB Ready Study, GO! Poland 111374 275500 +164 126

FB NAWA 16753 20300 +3547

FB Research in Poland 0 10 300 + 10300
Instagram Ready, Study, GO! Poland 1356 3400 +2044
Twitter NAWA 1741 3118 +1377
Twitter Ready Study, GO! Poland 0 176 +176
Twitter Research in Poland 0 446 + 446

Strony internetowe

W 2021 roku NAWA administrowata strong Btad! Nieprawidtowy odsytacz typu hipertacze., na ktérej znajduja sie
informacje kierowane do zagranicznej mtodziezy zainteresowanej podjeciem studidw w Polsce, dotyczace systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce, polskich uczelni i prowadzonych przez nie kierunkdw studiow.

Podobnie jak rok wczesniej, duza czes¢ informacji w roku 2021 dotyczyta sytuacji spowodowanej pandemiag COVID-
19.

W celu zwiekszenia rozpoznawalnosci marki oraz podkreslenia faktu zarzadzania kampanig przez agencje
panstwowa, do istniejacej domeny go-poland.pl dodano kolejna: study.gov.pl (posiadanie domeny w ramach gov.pl
wzbudza wieksze zaufanie u potencjalnie zainteresowanych rozpoczeciem studiow w Polsce). tacznie w 2021 r.
strone Kampanii wyswietlono: 2 147 795 razy (w 2020 r. wskaznik ten wynosit prawie 800 tys.), w ciggu roku
przybyto 301 203 nowych uzytkownikow (uzytkownicy w roku 2021: 544 728, w 2020: 243 525).

Strona NAWA w roku 2021 miata tacznie 3 589 133 odston (w 2020 . liczba ta wynosita: 2 940 733), a odwiedzito
jatacznie 518 970 uzytkownikéw, wzrost w odniesieniu do roku poprzedzajacego stanowi 93 958 uzytkownikow.

Wyszukiwarka Google

Dzieki ciggtej pracy nad podniesieniem jakosci tresci strony www, oraz uruchomionej w drugiej potowie 2021 r.
Jwizytowee firmy” NAWA w  wyszukiwarce Google, odnotowano znaczacy wzrost liczby uzytkownikow
zainteresowanych tresciami na stronie NAWA.

W roku 2020 w wyszukiwarce Google strona uzyskata 123 tys. kliknie¢ i 1,93 min wyswietlen, aw 2021 r. - 485 tys.
(wzrost 0 362 tys.) klikniec oraz 7,65 mIn (wzrost 0 5,72 min) wyswietler odpowiednio.

Strona internetowa Research in Poland

14 lipca 2021 r. uruchomiona zostata strona internetowa researchinpoland.org, stanowigca kluczowe narzedzie
kampanii poswiecone] zagranicznej promocji nauki polskiej: Research in Poland. Wraz z inauguracja portalu
uruchomione zostaty profile w mediach spotecznosciowych: Facebook oraz Twitter. Wszystkie kanaty prowadzone
saw jezyku angielskim.

Kampania dedykowana jest zagranicznym naukowcom i doktorantom zainteresowanym prowadzeniem badan
w Polsce badzZ wejsciem we wspdtprace z polskimi naukowcami. Celem portalu jest biezace dostarczanie informacji
na temat otwartych konkurséw grantowych, ofert pracy w instytucjach nauki i szkolnictwa wyzszego, eventow
naukowych (seminaria, konferencje, sympozja, warsztaty itp. o charakterze miedzynarodowym). Utatwic
poszukiwanie takich informacji maja trzy wyszukiwarki zamieszczone na stronie. Ponadto strona ma charakter
informacyjny. Mozna znalez¢ na niej zaktadki poswiecone charakterystyce systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce,
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instytucji grantodawczych, organizacji studiéw doktoranckich, bazy infrastruktury badawczej, czy legalizacji pobytu
w Polsce oraz prezentacji polskiej kultury i jezyka polskiego.

Waznym elementem portalu jest komponent newsowy i komponent success stories. To miejsca, w ktorych
prezentowane sg sukcesy polskiej nauki i polskich naukowcoéw. Za sprawag wskazanych elementéw, poprzez
prawdziwe historie pokazujemy, iz nauka w Polsce czy tez badania prowadzone przez polskich naukowcoéw sg na
wysokim poziomie.

Zdajac sobie sprawe, jak wazne w procesie promocji zagranicznej polskiej nauki jest wspdlne dziatanie z innymi
organizacjami i instytucjami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, do wspdttworzenia portalu zaproszone
zostaty m.in. NCN, NCBR, Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej, Polska Akademii Nauk, Biuro Promocji Nauki ,PolSCA”
Polskiej Akademii Nauk w Brukseli, Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Krajowa Reprezentacja Doktorantdw, uczelnie oraz
instytutu badawcze. Dzieki ich zaangazowaniu, mozliwe jest dostarczanie biezacych informacji i wypetnianie strony
waznymi informacjami.

Uruchomieniu kampanii ,Research in Poland” towarzyszyta debata zorganizowana z Dziennikiem Gazeta Prawna,
pt.: ,Jak robi¢ nauke, to tylko w Polsce - czyli jak mozemy przyciagac akademickie talenty z zagranicy?”.

Od 14 lipcado 31 grudnia 2021 r. strone odwiedzito 9 700 oséb.

Promocja w zagranicznych mediach

Oferta polskiego szkolnictwa wyzszego oraz NAWA byta rowniez promowana w zagranicznych i polskich
czasopismach branzowych:

e Times Higher Education - zakupiono reklamy programow NAWA a takze artykut sponsorowany w wersji
online na portalu;

e portal spotecznosciowy ResearchGate - kampania promocyjna Programu im. Stanistawa Ulama sktadata sie
z dwoch elementéw: reklamy na portalu, ktéra dotarta do 668 479 odbiorcow portalu oraz mailingu, ktory
zostat wystany do 10 tys. zarejestrowanych uzytkownikéw;

e promocja w mediach Institute for International Education, reklama na portalu IlIE passport oraz
w magazynie |IE networker - reklama polskiego szkolnictwa wyzszego w ramach kampanii Ready, Study,
GO! Poland;

e promocja programow NAWA kierowanych do zagranicznych studentéw na portalu Studyportals -
informacja dotarta do okoto 5 tys. odbiorcow dzieki mailingowi targetowanemu, a wiadomos¢ o programie
zobaczyto 46 221 0sob;

e promocja w Dzienniku Gazeta Prawna oraz w Polskim Radiu (wydanie dla Polonii) - NAWA promowata
swo0jg zagraniczng oferte réwniez na rynku polskim, oraz w mediach polskich skierowanych za granice (do
Polonii).

Materiaty promocyjno-informacyjne

W 2021 roku NAWA zaktualizowata publikacje dotyczace studiow w Polsce ,Studying in Poland” oraz kontynuowata
wydawanie publikacji tematycznych o uczelniach. W 2021 r. ukazaty sie publikacje o uczelniach ekonomicznych oraz
o uniwersytetach. Dodatkowo wydawane byty ulotki o stypendiach NAWA, ulotki dla alumnow polskich uczelni,
atakze krétsza wersja ulotki o studiach w Polsce. Broszury ukazaty sie w4 wersjach jezykowych (angielskiej,
rosyjskiej, hiszpanskiej i chinskiej).

Udziat w miedzynarodowych targach i konferencjach, promocja bezpoérednia

W 2021 roku NAWA upowszechniata informacje o polskim systemie szkolnictwa wyzszego w ramach kampanii
,Ready, Study, GO! Poland” poprzez udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych w istotnych dla polskich
uczelni regionach oraz w miedzynarodowych konferencjach dotyczacych tematyki umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego i nauki i organizacje tam polskich stoisk narodowych. Zaproponowane lokalizacje wybrane
zostaty w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie w organizacji polskich stoisk oraz o oczekiwania przedstawicieli
Srodowiska akademickiego wyrazone w ankiecie dotyczacej promocji zagranicznej polskiego szkolnictwa wyzszego,
przygotowanej przez NAWA. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 i zwigzane z tym ograniczeniaw przemieszczaniu
sie, targi planowane narok 2021 odbywaty sie online.
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Listawirtualnych targéw organizowanych przez NAWA z udziatem polskich instytucji szkolnictwa wyzszegow 2021
roku:

W targach wirtualnych wziety udziat 52 instytucje szkolnictwa wyzszego (50 uczelni oraz dwa konsorcja Study in
Lublini Study in Poznan), tacznie odwiedzito targi 11 000 osob (studenci zainteresowani studiowaniem w Polsce).

1. Panstwa battyckie, 11.02.2021

Gruzja, 18.02.2021

3. Panstwa ASEAN, 25.02.2021

4. Ukraina, 4.03.2021

5. Amerykatacinska, 11.03.2021

6. KrajeV4,18.03.2021

7. Hiszpania, 25.03.2021

8. Study in Pomorskie, 8.04.2021

9. Studyin Wroclaw, 15.04.2021

10. Zatoka Perska + Kraje Arabskie, 22.04.2021

11. Afryka Potnocna, 29.04.2021

12. Studyin Lublin, 13.05.2021

13. Kraje Skandynawskie, 20.05.2021

14. Targi NAWA dla Kazachstanu, 14.10.2021

15. Etiopia, 4.11.2021

16. Indonezja, 18.11.2021

17. Tunezja, 29.11.2021 (Study in Europe)

18. Maroko, 1.12.2021 (Study in Europe)

19. EHEF (European Higher Education Fair) na Filipinach 1-2.12.2021

Ze wzgledu na pandemie targi NAFSA nie odbyty sie stacjonarnie, jednak NAWA wzieta udziat w targach
i konferencjionline (1-4.06.2021r.), podczas ktorych promowata oferte polskiego szkolnictwa wyzszego oraz oferte
programowa NAWA.

W targach regionalnych (tj. Study in Pomorskie, Study in Wroctaw, Study in Lublin), mogty wzigc udziat wszystkie
uczelnie z danego wojewddztwa badZ miasta, a rekrutacja byta prowadzona przez NAWA oraz przez konsorcjum,
ktore promowato wydarzenie.

Wspdtpraca z miedzynarodowymi organizacjami dziatajgcymi w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki

W 2021 roku NAWA wspotpracowata z wymienionymi nizej miedzynarodowymi organizacjami dziatajacymi
w obszarze szkolnictwa wyzszego. Wspdtpraca ta obejmowata promocje programéw i oferty NAWA, a takze
promocje polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki. Sa to..

e NAFSA: (Association of International Educators),

e EAIE (European Association for International Education),

e APAIE (Asia-Pacific Association for International Education),

e STUDY IN EUROPE (projekt Komisji Europejskiej),

e British Council,

e IIE,

e ACA,

e  Polonium Foundation.

W celu szerszego docierania z oferta do zainteresowanych grup w Stanach Zjednoczonych, NAWA pozostaje
rowniez aktywnym cztonkiem [IE Network (Institute of International Education), uczestniczac w realizowanym
przez IIE projekcie Generation Study Abroad jako commitment partner.

Wydarzenia realizowane w studiu nagran

W roku 2021, NAWA uruchomita w swojej siedzibie studio nagran, pozwalajace na realizacje materiatéw wideo na
profesjonalnym poziomie, co okazato sie szczegdlnie potrzebne w dobie pandemii, kiedy to konferencje czy
spotkania, dotychczas realizowane w tradycyjnej formule, odbywaty sie on-line.
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WSsrdd realizowanych produkcji byty miedzy innymi webinaria na temat programow uruchomionych przez NAWA
(m.in. Banach NAWA, Polskie Powroty NAWA, Poland My First Choice) oraz spotkania z serii ,Direct to
Recognition”. Zrealizowano konferencje miedzynarodowe: ,POLAND & U.S. CREATING A SUCCESSFUL HIGHER
EDUCATION COOPERATION” z Institute of International Education oraz dwie debaty on-line z Dziennikiem
Gazetg Prawna. Sprzet bedacy na wyposazeniu studia zostat wykorzystany w realizacjach zewnetrznych takich jak:
spotkanie ze stypendystami programu Polskie Powroty, uroczystos¢ podpisania porozumienia pomiedzy NAWA a
DAAD, konferencja ,Programy NAWA — Kompas na drodze do umiedzynarodowienia”. Zrealizowalismy réwniez
debaty we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi reprezentujgcymi srodowisko naukowe, m.in. z Europejska
Akademiag Kadr SGH. Powstaty materiaty promujace polskie uczelnie (SGH, SGGW) oraz programy NAWA, ktore
zostaty wystane do mediéw i naszych partneréw.

Wspdtpraca z alumnami polskich uczelni

W roku 2021 NAWA rozpoczeta dziatania zmierzajace do integracji alumnéw polskich uczelni. Podpisano umowe
z firma Hivebrite, ktdra dostarcza platforme dla alumnéw polskich uczelni oraz programéow NAWA. Platforma ta
zostata uruchomiona w listopadzie 2021 roku pod adresem alumni.nawa.gov.pl.

W kwietniu 2021 roku rozstrzygnieto drugg edycje konkursu Digital Ambassadors of NAWA. Konkurs wytonit
najlepszych stypendystéw programow NAWA oraz alumnoéw, ktérzy aktywnie wtaczali sie w promocje Polski oraz
polskiego szkolnictwa wyzszego. Ambasadorzy NAWA promowali programy NAWA na stronach internetowych
iw mediach spotecznosciowych, uczestniczyli w targach wirtualnych, przygotowywali materiaty promocyjne oraz
doradzali przy promocji NAWA we wtasnych krajach. NAWA wybrata 21 oséb - digital ambasadorow, ktérzy
reprezentujg 19 krajow, a taczy ich entuzjazm, kreatywnos¢ i mitosé do Polski. Wywiady z digital ambasadorami
zostaty opublikowane na kanatach promocyjno-informacyjnych Ready, Study, GO! Poland.

EXPO W DUBAJU - ZADANIE ZLECONE

Udziat NAWA w swiatowe] wystawie Expo 2020 w Dubaju zaplanowany zostat na luty 2022 r. W roku 2021
prowadzone byty prace przygotowujace do przeprowadzenia Tygodnia Nauki Polskiej (POLISH SCIENCE WEEK),
wramach ktérego odbeda sie warsztaty dla dzieci, targi uczelni, wystawa na temat medycyny polskiej oraz spotkania
biznesowe i konferencje. W 2021 roku Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej przeprowadzita szereg
konsultacji z przedstawicielami swiata akademickiego oraz polskiej nauki. Wspélnie z Centrum Nauki Kopernik
ustalony zostat program warsztatow i pokazow naukowych dla dzieci. W wyniku konsultacji z Konferencjg Rektoréw
Akademickich Szkot Polskich, Konferencja Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych oraz Konferencja
Rektorow Uniwersytetdw Polskich ustalone zostaty zasady realizacji targow edukacyjnych.

W ramach realizacji wystawy czasowej ,Poland - the Heart of Europe”, ktéra zaprezentuje osiggniecia polskiej
medycyny, zgodnie z procedura przetargowa wytoniony zostat wykonawca wystawy.

UZNAWALNOSC WYKSZTALCENIA UZYSKANEGO ZA GRANICA

Wydawanie informacji o dyplomach / stopniach naukowych uzyskanych za granicg

Tabela50. Dane ogdlne - wydawanie informacji o dyplomach zagranicznych

Liczba ztozonych w 2021 r. wnioskdw o wydanie informacji o dyplomie (dyplomach) ‘ 2525

W 2021 r. wptyneto 2525 wnioskdw o wydanie informacji o dyplomach pochodzacych ze 116 panistw, potozonych
nawszystkich zamieszkatych kontynentach.

Najwiecej wnioskdéw dotyczyto dyplomow z Ukrainy (29%), Biatorusi (7%), Indii (6%), Wielkiej Brytanii (6%) oraz
Rosji (4%). 52% wnioskéw dotyczyto dyploméw wydanych w 5 panstwach, a 48% dyploméw wydanych

w pozostatych 111 panstwach. Z panstw pozaeuropejskich najwiecej wnioskéw dotyczyto dyplomow z Indii, USA,
Nigerii, Iranu i Kazachstanu.
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Whykres 8.  Liczba wnioskéw o wydanie informacji o zagranicznym dyplomie w latach 2019-2021
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Liczba wnioskéw w sprawie wydania informacji o zagranicznym dyplomie ztozonych w 2021 r. byta o 39% wyzsza
nizw 2020 r. i wrdcita do poziomu z 2019 r. Rok 2019 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania uznawalnosci
w NAWA,

Tworzenie i aktualizacja opisdw zagranicznych systemdw edukacji

Celem dziatania jest wyposazenie podmiotow, ktére otrzymujg zagraniczne dyplomy (np. pracodawcy, uczelnie,
urzedy pracy, urzedy wojewodzkie itp.), w narzedzie pozwalajace na ocene zagranicznego dyplomu bez koniecznosci
wystepowania o zaswiadczenie / informacje o dyplomie.

Tabela51. Dane ogdlne - opisy zagranicznych systeméw edukac;ji

Czechy

Kanada
Maroko
5 7 Etiopia
Algieria
|zrael

Rwanda

System Kwalifikator

System Kwalifikator jest to baza danych, ktéra umozliwia automatyczne sprawdzenie ogdlnych informacji
owybranych rodzajach dyploméw ukonczenia studiow wyzszych i stopniach naukowych uzyskanych za granica.
Wynik wyszukiwania, tzw. recognition statement, mozna zapisa¢ w formie dokumentu PDF podpisanego
certyfikatem Trust SSL. Narzedzie uruchomiono 06.12.2019 r., dostepne jest w jezyku polskim i angielskim.
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Wykres 9.  Dane dotyczace korzystania z systemu Kwalifikator w latach 2020 2021
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W 2021 r. z Kwalifikatora skorzystato 17 411 uzytkownikow (0 79% wiecej niz w 2020 r.) ze 141 panstw Swiata.
Odnotowano 33 713 wejs¢ do systemu (o 107% wiecej niz w 2020 r.), najwiecej - 7 8% - z Polski, a kolejno
z Biatorusi, Nigerii, Ukrainy, Wielkiej Brytaniii REN.

W okresie sprawozdawczym w Kwalifikatorze zweryfikowano 51 305 (o ponad 140% wiecej niz w 2020 r.)
Swiadectw, dyplomoéw i stopni naukowych. Dodatkowo pobrano 7 294 tzw. recognition statements. Najczesciej
poszukiwano informacji o uznawalnosci kwalifikacji z Ukrainy, Wielkiej Brytanii, Biatorusi, Nigerii oraz Indii. Jesli
chodzi o konkretne kwalifikacje, to wybierane byty: specjalista (Ukraina), bakalavr (Ukraina), magistr (Ukraina),
dyplom o wyksztatceniu wyzszym (Biatorus) oraz Bachelor with Honours (Wielka Brytania).

Rozbudowa systemu Kwalifikator w 2021 r.:

1. Nowe funkcjonalnosci:

e stworzenie modutu dostepnego dla zarejestrowanych uzytkownikéw, pracownikéw uczelni, kuratoriow
oswiaty oraz ministerstw zajmujacych sie sprawami uznawalnosci wyksztatcenia oraz rekrutacja
studentéw. Modut obecnie sktada sie z 5 baz:

0 bazy przyktaddw dyplomdw ukonczenia studiéw oraz nadania stopni naukowych,

0 bazy swiadectw uprawniajacych do ubiegania sie o przyjecie na studia,

0 bazyzawierajacej informacje o dokumentach, ktéore w Polsce nie podlegaja uznaniu,

0 bazy ,Przydatnik”, zawierajacej rézne informacje istotne w procesie oceny zagranicznych
dokumentow o wyksztatceniu,

0 bazy materiatow szkoleniowych, zawierajacej prezentacje i sprawozdania z organizowanych przez
NAWA konferencji, seminariéw oraz warsztatow, poswieconych uznawalnosci wyksztatcenia.

Modut ten zostat udostepniony uzytkownikom 6 grudnia 2021 r.

2. W czesci ogdlnodostepnej wprowadzono do systemu informacje nt. uznawalnosci 207 Swiadectw,
dyplomow i stopni naukowych. Obecnie w Kwalifikatorze jest 701 kwalifikacji z 66 panstw swiata.

W module dostepnym dla zarejestrowanych uzytkownikéw wprowadzono przyktady dokumentéw oraz inne
informacje wspierajace procedure uznawalnosci wyksztatcenia. Obecnie w bazach znajduja sie przyktady 1385
dyplomdw i $wiadectw, 25 innych materiatéw uzytecznych w procesie oceny zagranicznych dyplomow oraz
materiaty z ostatniej konferencji Direct to Recognition. Zawartos¢ baz danych bedzie na biezaco stopniowo
rozszerzana o kolejne przyktady dokumentoéw oraz informacje.
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Petnienie roli krajowego osrodka informacji

W ramach tego zadania:

50

na biezaco udzielano posiadaczom zagranicznych dyplomdw, uczelniom, pracodawcom i innym podmiotom
informacji, telefonicznie i mailowo, o zasadach uznawalnosci zagranicznych dyplomow i stopni naukowych
w Polsce oraz informacji o zagranicznych systemach edukacji;

w celu wsparcia uznawalnosci polskich swiadectw, dyploméw i stopni naukowych za granica udzielano
informacji o polskim systemie edukacji oraz wydawanych swiadectwach, dyplomach i stopniach naukowych
osrodkom sieci ENIC-NARIC oraz innym podmiotom wtasciwym do spraw uznawalnosci w innych panistwach,
zagranicznym uczelniom itp. W 2021 r. przygotowano 164 informacje dla roznych instytucji z catego $wiata;

w miejsce tradycyjnej konferencjiwramach cyklu Direct to Recognition zorganizowano 2 webinaria poswiecone
uznawalnosci wyksztatcenia, ktore odbyty sie 24.11.2021 r. oraz 01.12.2021 r. Pierwsze ze spotkan byto
poswiecone nowemu zjawisku w szkolnictwie wyzszym, jakim sg mikrokwalifikacje (microcredentials). Eksperci
z Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz NAWA wyjasniali, czym sa mikrokwalifikacje i w jaki sposob mozna je
zaliczy¢ na poczet dalszego ksztatcenia w Polsce. Drugie spotkanie poswiecone byto dobrym praktykom w
uznawaniu zagranicznych swiadectw dajacych prawo wstepu na studia. Eksperci z Ministerstwa Edukacji i
Nauki, Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, Akademii Leona Kozminskiego oraz Kuratorium Oswiaty w
Katowicach przedstawili swoje spojrzenie na trudnosci, dobre praktyki oraz mozliwe pomysty usprawnien. W
webinariach wzieto udziat 230 przedstawicieli polskich uczelni oraz instytucji zwigzanych z edukacjg i
szkolnictwem wyzszym. W poszczegdlnych spotkaniach uczestniczyto odpowiednio 951 135 0sob;
zorganizowano po raz pierwszy kurs Elementarz Ewaluatora, przeznaczony dla pracownikow uczelni, ktorzy
dopiero zaczynaja prace w obszarze uznawalnosci zagranicznych dyploméw i chcg poczuc sie pewniej w tej
tematyce. Kurs sktadat sie z 6 spotkan on-line. Warunkiem uzyskania dyplomu ukonczenia kursu byt udziat
w zajeciach oraz wykonanie zadan przewidzianych w programie. Z uwagi na duze zainteresowanie kursem,
w 2021 r. odbyty sie jego dwie edycja - w maju i we wrzesniu. W obu edycjach wziety udziat 54 osoby (chec
udziatu w kursie zgtosito 140 osdb), w pierwszej edycji 28 oséb i w drugiej edycji 26;

przedstawiciel NAWA wziagt udziat w zorganizowanym przez Komisje Europejska 26.05.2021 r. spotkaniu
konsultacyjnym, dotyczacym projektu zalecenia dotyczacego mikrokwalifikacji: Council Recommendation on
micro-credentials for lifelong learning and employability: the role of the ENIC-NARIC Network;,
przedstawiciele NAWA wzieli udziat w dorocznym spotkaniu osrodkéw ENIC-NARIC zorganizowanym on-line
09.06.2021 r. Podczas spotkania przedstawiciel NAWA wspodlnie z przedstawicielami osrodkéw ENIC-NARIC
ze Szwegji (Council for Higher Education), Litwy (Centre for Quality Assessment in Higher Education) oraz
Irlandii (QQI) prowadzit warsztat - Driving innovation in recognition in the national context through the
developments of databases,

przedstawiciel NAWA wziat udziat w dorocznym spotkaniu osrodkéw NARIC, zorganizowanym przez Komisje
Europejska on-line 13.12.2021 r;

przedstawiciele NAWA wrzieli udziat w serii 5 warsztatéw on-line, poswieconych trudnym zagadnieniom
w uznawalnosci zagranicznych dokumentdw o wyksztatceniu - face-the-case, organizowanych w ramach sieci
ENIC-NARIC. Przedstawiciel NAWA byt jednym z 3 ekspertdw podczas spotkania poswieconego uznawalnosci
wspolnych dyplomdw (23.04.2021 r.);

przedstawiciele NAWA wzieli udziat w dorocznej konferencji TAICEP, organizowanej on-line w dniach
25.10.2021r. - 19.11.2021 r. oraz dorocznej konferencji Groningen Declaration Network (on-line) w dniach
10-12.11.2021r;

przedstawiciele NAWA wzieli udziat w zorganizowanym przez wegierskie Ministerstwo Edukacji i Technologii
oraz tamtejszy osrodek ENIC-NARIC (Educational Authority) warsztacie - Towards automatic mutual
recognition of qualifications concerning higher education for the purpose of further learning in the V4 countries.
Podczas spotkania przedstawiciel NAWA zaprezentowat system uznawalnosci wyksztatcenia w Polsce oraz
istniejace narzedzia wspierajace automatyczna uznawalnosc wyksztatcenia. Spotkanie odbyto sie 25.11.2021 r.
w formule on-line;

na stronie internetowej NAWA dodano sekcje z podstawowymi informacjami o miedzynarodowych projektach
z zakresu uznawalnosci, w ktorych NAWA bierze udziat.



Udziat w projektach i innych inicjatywach miedzynarodowych poswieconych uznawalnosci wyksztatcenia

1.

Implementation of LRC COMPLlant recognition practices in the EHEA (I-Comply). W 2021 r. dokonano
podsumowania realizacji projektu oraz zorganizowano w dniu 14.04.2021 r. seminarium podsumowujace
projekt - /-Comply exploitation seminar, podczas ktérego partnerzy projektu dzielili sie swoimi
doswiadczeniami z uczestnikami spotkania. Przedstawiciele NAWA prezentowali wypracowane w ramach
projektu rozwigzania podczas dwaoch sesji: 1. Automatic recognition, 2. Quality assurance in the ENIC-NARIC
centres. Projekt zakonczyt sie w maju 2021 r.

Implementation of automatic recognition in the networks (I1-AR), ktérego celem jest aktualizacja publikacji
zawierajacej zbidor dobrych praktyk w uznawalnosci wyksztatcenia - European Area for Recognition,
usprawnienie i ujednolicenie praktyk uznawalnosci wyksztatcenia oraz wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy
uczelniami i osrodkami ENIC-NARIC na terenie EOSW. W 2021 r. w ramach tego projektu wspdlnie
zosrodkiem ENIC-NARIC z Austrii zaktualizowano 3 rozdziaty (Accreditation, Authenticity, Diploma and
Accreditation Mills) przewodnika o uznawalnosci dla osrodkow ENIC-NARIC (EAR Manual - Btad!
Nieprawidtowy odsytacz typu hipertacze.), opracowano strukture tabeli porownawczej dyplomow z panstw
EOSW, do tabeli zostaty wprowadzone dyplomy z panstw biorgcych udziat w projekcie.

Digital innovations in credential evaluation and the networks (DigiNet), ktérego celem jest opracowanie
strategii digitalizacji procesu uznawalnosci w osrodkach sieci ENIC-NARIC oraz rekomendacji w tym zakresie.
W 2021 r. przygotowano projekt digitalizacji procesu uznawalnosci wyksztatcenia dla NAWA. Przedstawiciele
NAWA wzieli udziat w 3 webinariach poswieconych réznym zagadnieniem poswieconym digitalizacji
w szkolnictwie wyzszym oraz w przygotowanym we wspodtpracy z KE projekcie pilotazowym, poswieconym
testowaniu mozliwosci wykorzystania platformy EDC (European Digital Credentials for Learning) do
wydawania informacji o dyplomach. Opracowano tzw. business architecture principles dla elektronicznego
systemu wydawania informacji dla NAWA.

International Database on Higher Education Entry Qualifications, (QENTRY+), ktérego celem jest wsparcie
automatycznego uznawania $wiadectw uprawniajgcych do ubiegania sie o przyjecie na studia. Gtéwnym
produktem projektu ma by¢ rozbudowana baza dokumentéw uprawniajacych do podjecia studidow. W 2021 r.
przeprowadzono badania focusowe (2 tury) z przedstawicielami uczelni i kuratoriéw oswiaty, zaangazowanymi
w sprawy uznawalnosci swiadectw uprawniajgcych do podjecia studiow, dotyczace wprowadzenia zalecenia ws.
automatycznego uznawania swiadectw. Raport z badan stanowit wktad do koncowego raportu projektu oraz
zalecen. Ww. raport byt rowniez podstawa do opracowania programu webinarium poswieconego uznawalnosci
Swiadectw. Baze gENTRY uzupetniono o informacje o polskich $wiadectwach dojrzatosci wydawanych przed
2005r.

Online Course Catalogues and Databases for Transparency and Recognition (OCTRA), ktérego celem jest
stworzenie - we wspotpracy z uczelniami - modelu opisujacego programy studidw w sposdb wspierajacy
automatyczng uznawalnos¢ wyksztatcenia. W 2021 r. przeprowadzono ankiete wsrod polskich uczelni
nt. dostepnosci informacji o przedmiotach i kierunkach studiéw. Na podstawie wynikdw ankiety oraz przegladu
stron internetowych uczelni wyselekcjonowano 3 uczelnie, z ktérymi przeprowadzony zostat pogtebiony
wywiad. Raport z badan bedzie przedmiotem dyskusji podczas spotkan z interesariuszami organizowanych w
2022r.

Przedstawiciel NAWA reprezentowat Ministerstwo Edukacji i Nauki w pracach powotanej w ramach Procesu
Bolonskiego grupy Peer Group on the implementation of the Lisbon Recognition Convention including the DS.
Jest to jedna z 3 grup powotanych na podstawie Komunikatu ministrow do spraw edukacji z Rzymu z 19
listopada 2021 r. Pierwsze spotkanie grupy odbyto sie 14.09.2021 r. Opracowano plan pracy na lata 2021 -
2024.

Przedstawiciel NAWA reprezentowat Ministerstwo Nauki Edukacjii Nauki w projekcie Microcredentials linked
to the Bologna Key Commitments - MICROBOL, koordynowanym przez flamandzkie Ministerstwo Edukacji i
Szkolen. Przedstawiciel NAWA brat udziat w dwdch spotkaniach organizowanych w ramach projektu w dniach
21.01.2021 r.oraz 11.05.2021 r. Doswiadczenia z udziatu w projekcie wykorzystano przy tworzeniu projektu
webinaru na temat mikrokwalifikacji, organizowanym przez NAWA.

Baza danych wydanych informacji o zagranicznych dyplomach

Kontynuacja prac nad rozbudows i porzadkowaniem elektronicznej bazy wydanych informacji o zagranicznych
dyplomach.
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UWIERZYTELNIANIE DYPLOMOW

Tabela52. Dane ogdlne - uwierzytelnianie dokumentéw

Liczba uwierzytelnionych dokumentéw w 2021 r. 2397
Liczba dokumentéw opatrzonych apostille w 2021 r. 3745
Razem 6142

Liczba dokumentow poswiadczonych w 2021 r. jest zblizona do liczby dokumentow poswiadczonych 2020 r.

2.5. POWIEKSZANIE MIEDZYNARODOWEJ SPOtECZNOSCI OSOB ZNAJACYCH
JEZYK | KULTURE POLSKA

PROGRAMY NAWA

W ramach realizacji celu ,Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci oséb znajacych jezyk i kulture polsky”
w 2021 r. ogtoszono nabory do czterech programéw.

Program Letnie kursy NAWA

Celem Programu jest umozliwienie osobom uczacym sie oraz tym, ktére planuja rozpoczecie nauki jezyka polskiego
jako obcego, uczestnictwa w intensywnych kursach jezyka i kultury polskiej w Polsce. Program przeznaczony jest
takze dla pracujacych w zagranicznych osrodkach akademickich cudzoziemcow-lektordw jezyka polskiego i stanowi
dla nich okazje do wzmocnienia kompetencji komunikacyjnych oraz dydaktycznych.

Pod koniec 2020 r. zostata podjeta decyzja o przeksztatceniu Programu w program instytucjonalny. W zwiazku ze
zmiang charakteru programu na poczatku roku 2021 ogtoszono postepowanie o nadanie Akredytacji NAWA na
realizacje kurséw jezyka polskiego wlatach 2021-2023. Celem postepowania byto wytonienie jednostek
gwarantujacych swoim doswiadczeniem oraz potencjatem organizacyjnym i merytorycznym przeprowadzenie
wysokiej jakosci kurséw jezyka i kultury polskiej. W ramach postepowania przyznano akredytacje 12 uczelniom do
organizacji i przeprowadzania nastepujacych typdw kurséw: Letni kurs NAWA, Zdalny letni kurs NAWA, Letni kurs
NAWA dla lektoréw cudzoziemcow, Zdalny letni kurs NAWA dla lektoréw cudzoziemcoéw oraz Kurs
Przygotowawczy NAWA. Posiadanie akredytacji na okreslony rodzaj kurséw jest warunkiem udziatu w naborze do
Programu.

Liste podmiotow, ktdrym zostata przyznana Akredytacja NAWA na prowadzenie kurséw letnich na lata 2021-2023
zamieszczono w Zataczniku 10 do sprawozdania.

Od roku 2021 w ramach programu Letnie kursy NAWA wybierane sa instytucje prowadzace kursy, a osoby chcace
uczestniczyé w kursach zgtaszaja sie bezposrednio do osrodkdw prowadzacych kursy, ktére organizujg rekrutacje.

Trwajaca pandemia spowodowata koniecznos¢ podjecia decyzji o realizacji kurséw letnich w formie zdalne;.
W zwigzku z tym w naborze mogty wzia¢ udziat wytacznie te uczelnie, ktére otrzymaty akredytacje na realizacje
kurséw zdalnych, to znaczy Uniwersytet Slaski, Uniwersytet toédzki, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie i Katolicki Uniwersytet Lubelski.

Tabela53. Letnie kursy jezyka i kultury polskiej - instytucje realizujgce kursy

Instytucja realizujaca kurs Termin i rodzaj kursu Liczba uczestnikéw
. . ) . . 3-23lipca 2021
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie ) 166
(kurs dla studentow)
. . . . 1-21 sierpnia 2021 r. (kurs
Uniwersytet Slaski w Katowicach dla studentow) 177
. 1-21si ia2021r. (k
Uniwersytet Slgski w Katowicach serpnia , " (kurs 34
dla lektoréw)
Uniwersytet kodzki 2-22 sierpnia 202,1 r. (kurs 97
dla studentéw)
RAZEM 474
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Mimo zdalnej formuty kursy uzyskaty bardzo wysokie oceny ze strony uczestnikéw, gdyz udato sie przenies¢ do sieci
wiele elementéw, ktdre byty atutem stacjonarnych kurséw letnich - ciekawe zajecia i wyktady, kontakt ze
znakomitymi lektoramiiintegracje ze studentami z catego $wiata, ktérych taczy pasja do poznawania Polski i jezyka
polskiego. Stato sie tak nie tylko dzieki szybkiemu rozwojowi technologii w obszarze wideokonferencji, ale przede
wszystkim dzieki zaangazowaniu i profesjonalizmowi lektorow, wyktadowcodw i osrodkow akredytowanych.

Dane z przeprowadzonej na koniec kursu ankiety satysfakcji, ktéra wypetnita zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow
potwierdzajg wysokie zadowolenie uczestnikdéw. Na pytanie, w jakim stopniu kurs spetnit oczekiwania, srednia
z odpowiedzi wyniosta 5,4 pkt. w skali 1-6, co oznacza, ze ogblna ocena byta bliska ocenie ,kurs spetnit oczekiwania
W najwyzszym stopniu” i wyraznie powyzej oceny ,kurs spetnit oczekiwania w wysokim stopniu”.

Uczestnikom, tak jak w ubiegtych latach, najbardziej podobali sie lektorzy, ich zaangazowanie, pracowitosc,
przygotowanie do zaje¢, cierpliwos¢, poczucie humoru, zdolnos¢ integracji grupy i przetamywania barier
jezykowych. Jako duza zalete kurséw uczestnicy wskazywali tez mozliwos¢ poznania studentéw z catego Swiata,
roznorodnos¢ zaje¢, w tym bogaty program wyktaddw i warsztatow, a takze sprawng organizacje i materiaty
dydaktyczne. Do najciekawszych wyktaddw uczestnicy zaliczyli wyktady z historii polskiej ortografii i historii Polski,
co pokazuje, ze nawet w dzisiejszej obrazkowej kulturze dobrze opowiedziana historia cieszy sie duzym
zainteresowaniem.

Cudzoziemcy bioracy udziat w kursach byli pod wrazeniem, jak wiele interesujacych zaje¢ udato sie organizatoromii
lektorom przenies¢ do przestrzeni wirtualnej — oprécz zajec¢ i wyktadow byty randki w ciemno, escape-roomy,
warsztaty kulinarne, prezentacje kultur, przedstawienia teatralne, quizy, imprezy integracyjne i wirtualne wycieczki.

Jeszcze wyzej oceniony zostat kurs dla lektoréw (Srednia odpowiedzi na pytanie o stopien spetnienia oczekiwan to
5,6) ijego przydatnos$c w codziennej pracy lektorskiej.

Tak jak w latach poprzednich wiekszos$¢ uczestnikow kursow stanowity osoby z otwartego naboru (284 osoby), ale
istotna czes¢ (190 osdb) to uczestnicy wskazywani na miejsca gwarantowane, w tym:
e 40 osdob w ramach realizacji umow bilateralnych (z Belgig-Walonia, Butgarig, Czechami, Hiszpania,
Kazachstanem, totwa, Stowacja, Rumunia),
e 71 0sdb na podstawie decyzji Dyrektor NAWA (dotyczy to ChRL, Japonii, Korei Potudniowej, Tajwanu,
Wegier i Wietnamu),
e /90s6bna podstawie skierowania lektorow NAWA pracujacych w zagranicznych osrodkach akademickich
na podstawie umowy z Agencjg w ramach programu Lektorzy NAWA.

Tabela54. Uczestnicy letnich kurséw - dane dotyczace krajéw zamieszkania uczestnikédw kurséw

£acznie wszyscy uczestnicy kurséw w programie Letnie kursy NAWA w roku 2021
Kraj Liczba uczestnikéw Kraj Liczba uczestnikéw

Ukraina 87 Bosnia i Hercegowina 3
Chiny 85 Filipiny 3
Rosja 47 Gruzja 3
Rumunia 19 Indie 3
Turcja 19 Argentyna 2
Biatorus 18 Estonia 2
Tajwan 16 Tadzykistan 2
Korea Potudniowa 15 USA 2
Japonia 14 Wietnam 2
Czechy 13 Armenia 1
Brazylia 10 Austria 1
Butgaria 10 Azerbejdzan 1
Serbia 10 Burundi 1
Francja 9 Holandia 1
Indonezja 9 Litwa 1
Egipt 8 totwa 1
Belgia 6 Macedonia 1
Kazachstan 6 Meksyk 1
Stowacja 6 Motdawia 1
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Kraj Liczba uczestnikéw Kraj Liczba uczestnikéw
Chorwacja 5 Pakistan 1
Hiszpania 5 Peru 1
Maroko 5 Syria 1
Niemcy 5 Szwajcaria 1
Stowenia 5 Uzbekistan 1
Wegry 4 Whochy 1
Lektorzy NAWA

Celem Programu jest wspieranie nauczania jezyka polskiego jako obcego w zagranicznych osrodkach akademickich
poprzez kierowanie lektorow do prowadzenia kurséw jezyka polskiego jako obcego, wprowadzanie studentdow-
obcokrajowcéw w swiat polskiej kultury, historii, sztuki i nauki. W procedurze rekrutacyjnej wytaniani sg najlepsi
lektorzy - kompetentniiposiadajacy niezbedne doswiadczenie, ktdrych zadaniem jest promowanie jezyka polskiego
i kultury polskiej za granica, szczegdlnie w srodowisku akademickim. Wymagania wobec kandydatéw na lektoréw
formutuja zagraniczne uczelnie przyjmujace, ktére realizuja lektoraty jezyka polskiego oraz inne kursy z zakresu
jezyka, kultury, historii Polski.

Tabela55. Dane ogdlne - Lektorzy NAWA

102 85! 66 65 2 65" 4900 4 346,90 162

W miejsce beneficientow, ktorzy ztoZyli rezygnacje, stypendia zostaty przyznane wnioskodawcom, ktorzy, zgodnie
z rekomendacja Zespotu oceniajacego, znaleZli sie na liscie rezerwowey.

W roku 2021 w ramach programu Lektorzy NAWA 81 lektoréw jezyka polskiego zostato skierowanych
do 78 uczelni w 33 krajach swiata. W roku akademickim 2021/2022 8 umow zostato podpisanych na dwa lata.
Uniwersytet im. |. G. Pietrowskiego w Briansku zrezygnowat z lektoratu w trakcie roku akademickiego.

Wykaz osrodkow akademickich zatrudniajacych lektorow jezyka polskiego wytonionych w programie zamieszczono
w Zatgczniku 11 do sprawozdania.

W ramach naboru do Programu Lektorzy 2021/2022, ktéry rozpoczat sie z poczatkiem stycznia 2021 roku,
w procesie rekrutacyjnym zostato wytonionych 66 lektorow, 2 z nich zrezygnowato po wystawieniu decyzji
pozytywnych. Byty to lektorki skierowane do Uniwersytetu w Lizbonie (lektorat z przedtuzenia) oraz NCCU na
Tajwanie (lektorat ze skierowania). Udato sie skierowac nowg osobe na lektorat do Lizbony. Pomimo préoby
przedstawienia nowego kandydata do osrodka na Tajwanie, uczelnia nie zaakceptowata propozycji ze wzgledu na
ograniczenia formalne uniemozliwiajace zatrudnienie lektora oraz brak zgody na prace zdalna z Polski.

W trakcie trwania procedury rekrutacyjnej, po zarekomendowaniu przez Zespodt oceniajacy kandydatow, z naboru
wycofaty sie nastepujace osrodki: Biatoruski Uniwersytet Panstwowy - Biatorus, Uniwersytet Pedagogiczny
w Harbinie - Chiny, Uniwersytet w Strasburgu - Francja. Nie udato sie skierowac¢ zadnego kandydata do Wolnego
Miedzynarodowego Motdawskiego Uniwersytetu w Kiszyniowie z powodu braku chetnych lektoréw.

LW zwigzku z mozliwoscig podpisywania uméw na 2 lata, docelowa liczba lektoréw (planowana liczba beneficjentéw z naboru
w danym roku) zaktada sume oséb kontynuujacych lektorat w ramach dwuletniej umowy oraz oséb wytonionych w danym
naborze, podpisujacych nowe umowy. Tym samym, w zwiazku z kontynuacja pracy w roku 2021/2022 przez 16 oséb, ktére
podpisaty umowy w roku 2020, NAWA wytonita 65 lektoréw w procedurze dwuetapowego naboru, co tacznie stanowi liczbe 81
lektordw.
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Ostatecznie 45 lektoréw przedtuzyto lektoraty rozpoczete w naborze 2020/2021, osmioro z nich podpisato umowy
nadwa lata, 20 kandydatdw zostato skierowanych do osrodkéw akademickich w ramach naboru otwartego. Ponadto
16 lektoréw kontynuowato swoje lektoraty w ramach uméw dwuletnich zawartych w naborze 2020/2021.

Tabela56. Lektorzy NAWA - liczba lektoréw obstugiwanych w 2021 r.

Nabor 2020/2021 Nabdr 2021/2022

Liczba  lektorow  wytonionych

. . 32 20
w naborze o skierowanie
Liczba  lektorow  wytonionych
W naborze o przedtuzenie - umowy 33 37
jednoroczne
Liczba  lektorow  wytonionych
W naborze o przedtuzenie - umowy 16 8
dwuletnie

RAZEM: 81 65*

*do liczby beneficientow z naboru 2021/2022 obstugiwanych w 2021 r. nalezy dodac 16 0sob z umowami dwuletnimi z naboru
2020/2021

Do naboru 2021/2022 zostaty wtaczone nastepujace nowe osrodki akademickie: Universitas Airlangga (UNAIR)
w Surabaji - Indonezja, The University of North Carolina at Chapel Hill i Brown University - Stany Zjednoczone
Ameryki, Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny imienia W. Hnatiuka - Ukraina, Universita degli Studi
di Bari Aldo Moro - Wtochy. Tym samym na liscie lektoratow pojawity sie nowe kraje: Wtochy i Stany Zjednoczone.
W tworzenie i finansowanie lektoratéw w osrodkach w Stanach Zjednoczonym zaangazowana jest Fundacja
Kosciuszkowska.

28 maja 2021 r. miato miejsce zdalne szkolenie dla lektoréw NAWA organizowane we wspotpracy z Muzeum
Warszawy. Tematem szkolenia byto Jak dyskutowac o kulturze i sztuce, nie bedac muzealnikiem, czyli metody
Interpretacji dziedzictwa kulturowego na zajeciach JPJO na kazdym poziomie biegfosci.

W dniach 24-25 wrzesnia 2021 r. odbyta sie coroczna Konferencja dla Lektorek i Lektorow NAWA, ktdra, podobnie
jak w zesztym roku, zostata przeprowadzona w formie zdalnej. W konferencji wzieto udziat ponad 70 lektorow.
Udziat w konferencji pozwala lektorom wzmocni¢ kompetencje m.in. w obszarze nauczania kultury w trakcie zaje¢
jezyka polskiego jako obcego oraz jest okazja do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk.

W trakcie roku akademickiego Uniwersytet im. |. G. Pietrowskiego w Briafisku wycofat sie z programu ze wzgledu
na brak mozliwosci zapewnienia wizy dla lektora, natomiast w o$rodkach: Brown University (USA) oraz Aldo Moro
w Bari (Wtochy) ze wzgledu na kwestie formalne po stronie osrodkow, zajecia nie rozpoczety sie w pierwszym
semestrze. W Brown University planowane jest rozpoczecie lektoratu w drugim semestrze 2021/2022.
Uniwersytet Aldo Moro wstrzymat uruchomienie lektoratu ze wzgledu na brak podpisanego porozumienia
pomiedzy NAWA aosrodkiem. Do konca roku 2021 lektorat na Uniwersytecie Aldo Moro w Bari nie zostat
uruchomiony.

W roku 2021 (drugi semestr roku akademickiego 2020/2021 oraz pierwszy semestr roku akademickiego
2021/2022) lektorzy prowadzili zajecia zdalnie (z Polski lub z kraju skierowania), w systemie hybrydowym lub
stacjonarnie w osrodku. Cho¢ pandemia wcigz ma wptyw na prace lektordow, uniemozliwiajac im miedzy innymi
wyjazd do krajoéw skierowania, wczesniejszy chaos zostat w duzym stopniu opanowany, a problemy zwigzane
z pandemia pozwolity na wypracowanie nowego, zdalnego modelu nauki. NAWA dopuszcza mozliwos¢ nauczania
zdalnego z Polski (lub innego miejsca niebedacego krajem skierowania) przez lektorow, jesli osrodek, do ktérego
lektor zostat skierowany prowadzi zajecia w tym trybie. W slad za tym, w naborze 2021/2022 NAWA zdecydowata
o wprowadzeniu tzw. ,stawki polskiej” stypendium w przypadku pracy zdalnej z miejsca innego niz kraj skierowania.
Ponadto na etapie rozliczania raportow koncowych i raportéow postepu po zakonczonym roku akademickim
2020/2021, NAWA uznawata tzw. ,koszty dodatkowe”, czyli kwoty, o ktore wnioskowali lektorzy w trakcie roku
akademickiego, nieuwzglednione w finansowaniu, a zwigzane bezposrednio ze skutkami pandemii COVID-19, m.in.
koszty testéw czy kwarantanny.

W roku 2021 rozliczono raporty koricowe i raporty postepu z naboru 2020, podpisano umowy z lektorami na rok
akademicki 2021/2022 (z naboru 2021) wyptacajac wszystkim, zgodnie z nowymi zasadami, pierwszg transze
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finansowania w wysokosci 60% finansowania oraz wiekszosci drugg transze w wysokosci 30% finansowania, na
podstawie zaswiadczen z uczelni o rozpoczeciu zajec przez lektora. Ostatnie dwie wyptaty z naboru 2020/2021
miaty miejsce w grudniu 2021 r., w zwiazku z trybem roku akademickiego w Brazylii, trwajacym do konca roku
kalendarzowego oraz trudnoscia z uzyskaniem przez lektorke pracujacg w osrodku marokanskim dokumentacji
potwierdzajacej okres pracy w Agadirze. Dwie umowy na rok akademicki 2021/2022 zostaty podpisane w grudniu
(dot. Uniwersytetu Federalnego Stanu Parana w Kurytybie oraz Brown University).

Zgodnie z procedura tworzenia nowych lektoratow NAWA, w grudniu 2021 r. odbyto sie posiedzenie Komisji,
w sktad ktérej wchodza przedstawiciele NAWA, MSZ oraz MEIN. Rezultatem prac Komisji byto wytonienie 2
nowych osrodkow akademickich, ktére zostaty wtaczone do rekrutacji do Programu Lektorzy NAWA na rok
akademicki 2022/2023. Sa to: Université Libre de Bruxelles w Belgii oraz Tel Aviv University w Izraelu. Dzieki
wiaczeniu osrodka w Izraelu, kolejny kraj dotaczyt do listy panstw, do ktorych NAWA kieruje swoich lektoréow.

NAWA nie przedtuzyta wspdtpracy z marokanskim osrodkiem Ibn Zohr University w Agadirze, ze wzgledu na brak
deklaracji uczelni o wolidalszej wspodtpracy. Dodatkowo strona marokanska nie wywiazata sie z zadnych zobowigzan
(miedzy innymi finansowych) wobec lektorki.

Rowniez ze wzgledu na brak kontaktu z Uniwersytetem im. I. G. Pietrowskiego w Briansku, nie zostat on wtgczony
do naboru na kolejny rok akademicki.

Promocja jezyka polskiego NAWA

Celem Programujest promocja jezyka polskiego powiazana zelementami historii ikultury Polski poprzez
finansowanie przedsiewzie¢ budujacych jakos¢ nauczania iprestiz jezyka polskiego jako obcego, trwale
wptywajacych na wizerunek Polski w swiecie.

Tabela57. Dane ogdélne - Promocja jezyka polskiego NAWA

30 15 16 53 0 16 1000 1336 31 1

W 2021 roku wsparcie finansowe otrzymato 16 wnioskéw. Ze wszystkimi beneficjentami podpisano umowy na
taczna kwote 1 336 tys. zt oraz przekazano im zaliczki w wysokosci 80% przyznanego finansowania na tacznag kwote
10084 tys. zt.

O udziat w Programie mogty ubiegac sie polskie uczelnie iinstytucje naukowe podejmujace dziatania na rzecz
promocji jezyka polskiego na poziomie akademickim. Projekty mogty by¢ realizowane przez jedng instytucje, ale
preferowane byty projekty w miedzynarodowym partnerstwie i takie gtéwnie otrzymaty finansowanie. Tylko
jeden projekt realizowany byt bez udziatu zagranicznego partnera.

Tabela58.  Kraje partneréw —Promocja jezyka polskiego NAWA

Ukraina
Czechy
Litwa
Whochy
Austria

Bez partnera
Chiny

I NN WO
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Kraj, z ktérego pochodzi partner projektu SRS S
partnerem

Grecja 1

Irlandia 1

Turcja 1

RAZEM 19

Proponowane przez wnioskodawcow dziatania to najczesciej warsztaty jezykowe i metodyczne, a takze warsztaty
dotyczace réznych aspektow polskiej kultury, wyktady, publikacje w formie elektronicznej i tradycyjnej, kursy,
seminaria, konkursy ortograficzne.

Na szczegdlng uwage zastuguje projekt zrealizowany przez Uniwersytet Slaski w Katowicach pt.: ,Swiatowa
Encyklopedia Polonistéw”. Encyklopedia ma stanowi¢ intertekstualne kompendium, zawierajgce informacje
owaznych swiatowych (w tym takze czesciowo polskich) polonistach i polonistykach. Z kolei Instytut Badan
Literackich Polskiej Akademii Nauk we wspdtpracy z Uniwersytetem w Lipsku (Niemcy) zrealizowat projekt
,Literatura polska bez granic. Forum jezyka i kultury polskiej w Saksonii”. Program Forum miat charakter promujacy
polskg literature i kulture w Saksonii, zgromadzit wielu odbiorcéw, dzieki czemu ozywit rekrutacje na lipskiegj
polonistyce. Efektem wspdtpracy obu instytucji jest utworzenie nowego kierunku na lipskiej polonistyce
(translatoryka). Innym przyktadem zrealizowanych dziatan w ramach Programu Promocja jezyka polskiego jest
opracowanie i wydanie Sfownika frazeologicznego z cwiczeniami dla uczacych sie jezyka polskiego jako obcego.
Stownik zostat przygotowany przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu we wspotpracy
z Uniwersytetem Komenskiego w Bratystawie (Stowacja).

Projekty moga by¢ realizowane od 3 do 12 miesiecy.
W 2021 roku rozliczono 8 projektéw zrealizowanych w ramach naboru 2020.

Zestawienie beneficjentow programu wraz z instytucjami partnerskimi zamieszczono w Zataczniku 12 do
sprawozdania.

Polonista NAWA

Celem Programu jest upowszechnianie jezyka polskiego w sSwiecie przez umozliwienie obcokrajowcom
zainteresowanym jezykiem polskim i polska kulturg podjecia studiow lub realizacji projektéw badawczych w Polsce.
Program adresowany jest do studentéw i doktorantéw studidw polonistycznych, polonoznawczych lub programow
polskich realizowanych m.in. wramach studiéw slawistycznych (w zakresie jezyka polskiego, kultury polskie]
iwiedzy o Polsce) oraz do naukowcow z zagranicznych uczelnii instytucji naukowych.

W ramach Programu Naukowcy z zagranicznych osrodkéw akademickich i naukowych moga realizowac trwajace
od 3 do 12 miesiecy projekty badawcze w polskich uczelniach i instytucjach naukowych, ktorych celem jest m.in.
prowadzenie badan naukowych (w tym we wspotpracy z polskimi naukowcami), pozyskanie materiatéw do badan
lub publikacji naukowych, odbycie stazu podoktorskiego, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w Osrodku goszczacym,
intensywna nauka jezyka polskiego.

Studenci i doktoranci - stypendysci NAWA moga w czasie pobytu na uczelni w Polsce rozwija¢ swoje
zainteresowania polonistyczne przez uczestniczenie w wyktadach i zajeciach zgodnie z programem wybranych
studidw, prowadzenie badan, realizacje projektéw naukowych, zbieranie materiatow do pracy dyplomowej lub
naukowej, doskonalenie znajomosci jezyka polskiego, korzystanie z zasobow bibliotek uniwersyteckich i archiwéw.

W ramach Programu moga by¢ realizowane studia czesciowe (jeden lub dwa semestry) lub petne studia | i |l stopnia
oraz ksztatcenie w szkole doktorskiej. Wnioskodawcy samodzielnie wybieraja uczelnie, na ktérej planuja podjac
studia. Wybrany przez Whnioskodawce kierunek powinien by¢ zgodny z programem studiow realizowanych na
Uczelni macierzystej i z zatozeniami Programu Polonista NAWA. Whnioskodawca musi uzyskac¢ zgode Uczelni
przyjmujacej na podjecie studiéw, a w przypadku kandydatéw na petne studia - przejs¢ pomysinie procedure
rekrutacyjng na wybranej uczelni.

Uprawnieni do udziatu w Programie sg réowniez laureaci ifinalisci Olimpiady Literatury iJezyka Polskiego
organizowanej poza Polskg, ktorzy mogg otrzymac stypendium NAWA na okres studiéw polonistycznych | lub [l
stopnia na wybranej uczelni publicznej w Polsce.
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Tabela59. Dane ogbélne - Polonista NAWA

137 45 59 43 11 56* 800 1596 80 3
W miejsce beneficientow, ktorzy ztoZyli rezygnacje, stypendia zostaty przyznane wnioskodawcom, ktorzy, zgodnie
z rekomendacja Zespotu oceniajacego, znaleZli sie na liscie rezerwowey.

Tabela60. Polonista NAWA - rodzaje realizowanych dziatan przez beneficjentéw w 2021 roku

Studia petne 33
Studia czesciowe 33
Realizacja projektow badawczych - naukowcy 14

W ramach programu wyptacono takze indywidualne stypendia w zakresie jezyka polskiego dla dwdch osdb -
laureatow OLiJP studiujacych na UW i w PWSWP (kontynuacja stypendium) o tacznej wysokosci 12500 ztotych.

Tabela61. Kraje beneficjentéw - Polonista NAWA

Algieria 1 0 0,73 0 0 0 0 0
Argentyna 1 1 0,73 0 0 0 0 0
Azerbejdzan 7 1 511 0 0 0 0 0
Biatorus 4 3 292 0 0 0 0 0
Brazylia 1 1 0,73 1 0 1 100 1,79
Chiny 54 49 39,42 33 7 26 48,15 46,43
Czechy 2 1 1,46 1 0 1 50 1,79
Etiopia 1 0 0,73 0 0 0 0 0
Ghana 1 0 0,73 0 0 0 0 0
Indie 3 0 2,19 0 0 0 0 0
|zrael 2 1 1,46 1 0 1 50 1,79
Korei 1 1 0.73 1 0 1 100 1,79
Potudniowa
Litwa 3 3 2,19 3 0 3 100 5,36
Macedonia 2 2 146 2 1 1 50 176
Potnocna
Nigeria 7 0 511 0 0 0 0 0
Pakistan 2 0 1,46 0 0 0 0 0
Palestyna 1 0 0,73 0 0 0 0 0
Rosja 2 0 1,46 0 0 0 0 0
Senegal 1 0 0,73 0 0 0 0 0
Serbia 1 1 0,73 1 0 1 100 1,79
Stowacja 1 1 0,73 1 0 1 100 1,79
Stowenia 1 0 0,73 0 0 0 0 0
_ Stany 1 1 073 0 0 0 0 0
Zjednoczone
Turcja 1 1 0,73 1 1 0 0 0
Ukraina 34 29 2482 20 2 18 52,94 32,14
Witochy 2 2 146 2 0 2 100 3,57



Tabelaé62. Wykaz uczelni, w ktérych studiuja i realizuja projekty badawcze stypendysci Polonista NAWA

znaboru 2021

Uczelnie wybrane przez stypendystéw Polonista NAWA

Naukowcy 7
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 3
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 2
Uniwersytet Warszawski 2
Studenci 49
Uniwersytet Warszawski 16
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 10
Uniwersytet Slaski w Katowicach 12

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie

Uniwersytet Gdanski

4
3
Uniwersytet Wroctawski 2
1
1

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
RAZEM 56

ZADANIA ZLECONE

Wspdtpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku — stypendia dla cudzoziemcdw studiujacych w filii w Wilnie

Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Celem dziatania jest poprawa statusu i poziomu wyksztatcenia cudzoziemcow polskiego pochodzenia, poprzez
wyptate stypendiow osobom studiujgcym w kraju zamieszkania. W zwigzku z realizacjg zadania, NAWA miata
zawartg umowe z Uniwersytetem w Biatymstoku do 30 wrzesnia 2021 r., na podstawie ktérej ze sSrodkédw NAWA
zostaty sfinansowane stypendia przyznawane w ramach Programu. 1 pazdziernika 2021 r. weszta w zycie nowa
umowa o wspdtpracy zawarta na czas nieokreslony. 13 grudnia 2021 r. zostat podpisany Aneks nr 1 zmieniajacy
wartos¢ wyptacanego stypendium z 100 euro miesiecznie na wartos¢ 1250,00 zt miesiecznie. W sumie w okresie
styczen - grudzien 2021 r. wyptacono stypendia dla 113 stypendystow.

Interdyscyplinarne Centrum Studiéw Polskich w Hajfie

Zgodnie ze zleceniem Ministra Edukacji i Nauki z czerwca 2021 r. NAWA przeprowadzita ustalenia / negocjacje
z przedstawicielami Uniwersytetu w Hajfie, ktérych efektem byto uzgodnienie zapiséw porozumienia, na mocy
ktérego powotano Interdyscyplinarny Osrodek Studiow Polskich (IOSP) na Uniwersytecie w Hajfie.

Porozumienie pomiedzy NAWA a Uniwersytetem w Hajfie powotujace IOSP zostato zawarte 1 wrzesnia 2021 r.,
adziatalnos¢ osrodka zainaugurowano 28 listopada 2021 r.

Interdyscyplinarny Osrodek Studidow Polskich na Uniwersytecie w Hajfie bedzie oferowat szerokie spektrum
kurséow akademickich dotyczacych Polski w réznych kontekstach, programy edukacyjne i badawcze, a takze bedzie
organizowat wydarzenia dla szerokiej publicznosci, promujace historie i dziedzictwo Polski oraz jej sztuke
wspotczesng, literature i nauke, jak rowniez realizacje wspdélnych polsko-izraelskich projektéw naukowych. IOSP
bedzie promowat i prowadzit dziatalnos¢ naukowa i stypendialng w ramach ,specjalizacji polskiej” (studia
magisterskie, doktoranckie i podoktoranckie), a takze kursy, wyktady oraz dziatania (m.in. konferencje, warsztaty,
publikacje) dotyczace Polski w ramach Uniwersytetu. Po stronie NAWA jest wspdtfinansowanie dziatan 10SP
(stypendidw i dziatan upowszechniajacych) oraz zapewnienie wtasciwego wsparcia merytorycznego poprzez udziat
ekspertow NAWA w procedurze wyboru stypendystow Osrodka.
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Letnie Kolegium Polsko-Austriackie

Instytut Slawistyki Uniwersytetu Wiedenskiego, mimo plandw organizacji corocznego Letniego Kolegium Polsko-
Austriackiego, w roku 2021 nie zrealizowat zadania z powodu utrzymujacej sie pandemii. Zdalna forma kursu nie
zostata przyjeta przez studentow ze wzgleddw proceduralnych. Kolegium zaplanowane jest na lato 2022 w formie
tradycyjne;j.

Wdrazanie systemu egzaminowania komputerowego i zdalnego

W 2020 r. Ministerstwo przychylito sie do prosby Agencji o zwiekszenie srodkéw w ramach dotacji inwestycyjnej na
zaprojektowanie i stworzenie bazy do obstugi egzaminéw z jezyka polskiego wraz z modutem do prowadzenia
kursow on-line oraz mozliwoscig przeprowadzania certyfikowanych egzamindw ze znajomosci jezyka polskiego jako
obcego. System zostat zaprojektowany tak, by docelowo mdgt by¢ czesciag systemu poswiadczania znajomosci jezyk
polskiego jako obcego.

W roku 2021 w ramach realizacji zadania przeprowadzono nastepujace dziatania:

1. Powotano zespdt ekspertéw-metodologow, ktéry opracowat propozycje nowej formuty egzamindw: okreslono
ogoblne ustalenia systemowe i wymagania funkcjonalne dla organizacji egzamindw, standarddw izatozen
metodologicznych poswiadczania znajomosci jezyka polskiego jako obcego na poziomach zaawansowania A1,
A2,B1,B2,C1, C2 w trybie komputerowym i zdalnym (online). Opisano tez zatozenia funkcjonalne certyfikatu
elektronicznego. Eksperci opracowali raport ,Poswiadczanie znajomosci jezyka polskiego jako obcego w trybie
komputerowym i zdalnym (online)”, w ktérym formutujg potrzebe opracowania i wdrozenia takiego systemu.
Powstat tez zestaw ¢wiczen do pilotazu na poziomie B1.

2. Przeprowadzono dialog techniczny z potencjalnymi wykonawcami systemu do certyfikacji komputerowe;.

3. Przeprowadzono pilotaz egzaminéw certyfikatowych w formule komputerowe;.

Do przeprowadzenia pilotazu na podstawie wytycznych opracowanych przez zespdt ekspertéw wybrano
wykonawce egzaminow zdalnych, ktéry dysponowat systemem o odpowiednich funkcjonalnosciach i miat duze
doswiadczenie w obstudze egzaminowania online. Wybrano tez 50 zagranicznych studentéw chetnych do
udziatu w pilotazowych egzaminach na poziomie B1.

Whioski z przeprowadzonego pilotazu umozliwity przygotowanie postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego na wykonanie systemu obstugi egzaminéw certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego w
formule online.

4. Przygotowano dokumentacje do przetargu (OPZ, SWZ i IPU) i ogtoszono przetarg.

5. Podpisano umowe na wykonanie systemu do obstugi egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego jako
obcego w formule komputerowej i online.

6. Odebrano system do obstugi egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego w formule
komputerowej i online.

INNE DZIAEANIA
Zapewnienie obstugi Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego
W 2021 r. przeprowadzono egzaminy certyfikatowe w 4 sesjach (30-31 stycznia, 8-9 maja, 19-20 czerwca, 20-21

listopada) w 43 lokalizacjach, w tym w 35 osrodkach krajowych i 8 zagranicznych.

Tabela63. Dane ogdlne - Osrodki egzaminacyjne i liczba zdajacych

. 30-31 8-9 19-20 20-21
Lp. Osrodek . . .
stycznia maja czerwca listopada
1. Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w - - - 29
W-wie
2. Akademia Jezyka Polskiego (Gdansk) 198 219 265 265
3. Akademia Pomorska w Stupsku - - 19
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’ 30-31 8-9 19-20 20-21
Lp. Osrodek . . .
stycznia maja czerwca listopada

4. Centrum Kultury Polskiej i Dialogu - - 20 18
Europejskiego w lwano-Frankiwsku

5. Centrum Nauki Jezykow City Lingva - 80 - -
(Minsk)

6. Centrum Rozwoju i Partnerstwa ,Polonia” - - - 50

7. Czarnomorski Uniwersytet Narodowy, 46 42 54 47
Mikotajow

8. Edu & More 165 234 232 178

9. Fundacja Nauki Jezykéw Obcych "Linguae 144 188 216 205
Mundi"

10. | Inozemna Mowa (kuck, Ukraina) - 74 98 -

11. | Instytut Ksztatcenia Obcokrajowcow 96 119 126 136

12. | Katolicki Uniwersytet Lubelski 60 71 91 71

13. | LinguaNovaSp.zo.o. - 97 166 206

14. | Narodowy Uniwersytet Lwowski im. - - - 46
Iwana Franki

15. | Panstwowa Wyzsza Szkota 30 47 59 72
Wschodnioeuropejska w Przemyslu

16. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w 28 28 40 -
Chetmie

17. | Politechnika Biatostocka 67 68 80 79

18. | Politechnika Warszawska - 46 58 56

19. | Polonicum - Uniwersytet Warszawski - - - 130

20. | Polski Instytut Jezykowy 199 227 198 224

21. | Polword Ltd. - - - 13

22. | Szkota Jezyka Polskiego Together - 69 118 147

23. | Szkota Klub Dialogu 29 30 40 49

24. | SWPS Uniwersytet Humanistyczno- 85 81 84 93
Spoteczny w Warszawie

25. | Uczelniatazarskiego 136 137 149 146

26. | Uneko Group - - 49 48

27. | Uniwersytet Gdanski - 152 254 222

28. | Uniwersytet im. Adama Mickiewiczaw - - 59 71
Poznaniu

29. | Uniwersytet Jagiellonski (Krakéw) - 95 86 116

30. | Uniwersytet Kardynata Stefana 89 109 - 79
Wyszynskiego w Warszawie

31. | Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w 65 64 66 64
Bydgoszczy

32. | Uniwersytet todzki - - - 111

33. | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 47 59 76 79
(Lublin)

34. | Uniwersytet Opolski 90 59 49 73

35. | Uniwersytet Rzeszowski - 54 77 107

36. | Uniwersytet Slaski (Katowice) 80 122 117 117

37. | Uniwersytet Warminsko-Mazurskiw - - 60 57
Olsztynie

38. | Uniwersytet Wroctawski 55 92 120 113

39. | Warszawski Uniwersytet Medyczny 99 117 117 133

40. | Wyzsza Szkota Ekonomiczno- - 80 108 123
Humanistyczna w Bielsku Biatej

41. | Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy 65 79 107 100

42. | Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu 59 58 60 81

43. | Wyzsza Szkota Informatykii Zarzadzania 94 78 95 89
(Rzeszéw)

Ogétem: 2026 3075 3613 4043

tacznie do egzamindw w 4 sesjach egzaminacyjnych na 6 poziomach zaawansowania przystapito 12 757 oséb.
Doktadne dane dotyczace poziomdw egzamindw i liczby 0sdb przystepujacych do nich podano w ponizszej tabeli.
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Tabela 64. Poziomy zaawansowania na poszczegdlnych sesjach egzaminacyjnych w 2021 r.

30-31 stycznia 2026 - - - - - 2026

8-9 maja 2601 167 274 - - 33 3075
19-20 czerwca 3036 171 330 - 35 41 3613
20-21 listopada 3778 208 - 57 - - 4043

W stosunku do roku 2020 odnotowano wzrost liczby zdajacych 0 50,9% (patrz ponizszy wykres).

Wykres 10. Liczba oséb przystepujacych do egzaminéw certyfikatowych z jezyka polskiego w latach 2017-2021
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Wystawiono ponad 15 tysiecy dokumentéw potwierdzajacych znajomosc jezyka polskiego jako obcego. Szczegoty
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela65. Dokumenty potwierdzajace znajomos¢ jezyka polskiego jako obcego

30-31 stycznia 1857 1857 3714

8-9 maja 2742 2742 5484
19-20 czerwca 3098 3098 6196
20-21 listopada brak danych?

W 2021 r.do MEIN przekazano 2 625 116,71 zt + 178,97 zt (odsetki) czyli tacznie 2 625 295,68 zt z tytutu optat za
egzaminy i certyfikaty. Koszt funkcjonowania PKdsPZJPjO wynidst 843 214,49 zt (w tym wynagrodzenia dla
cztonkow PKdsPZJPjO 120 284,00 zt).

W 2021 r. odbyto sie 6 posiedzen PKdsPZJPjO (15.02.,29.03.,24.05.,05.07.,04.10.,06.12.), naktorych podjeto 86
uchwat w sprawie:
1. wydania 273 certyfikatéw na podstawie wniosku o wydanie certyfikatu bez egzaminu,
2. odmowy wydania 49 certyfikatdow na podstawie wniosku o wydanie certyfikatu bez egzaminu,
3. powotania 2 wizytatoréw uprawnionych do wizytowania i obserwacji egzaminu w sesjach 19-20.06 oraz
20-21.11,
4. wydania pozytywnej opinii w sprawie nadania lub przedtuzenia uprawnien do organizowania egzaminéw
7. polskiego nastepujacym podmiotom: Klub Dialogu w Warszawie, Uneko Group Sp. z o. 0. w tucku,

2 Proces wystawiania certyfikatéw po sesji egzaminacyjnej w terminie 20-21 listopada rozpocznie sie w roku 2022.
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Instytut Ksztatcenia Obcokrajowcow w Warszawie, Lingua Nowa Sp. z 0. 0. w Warszawie, Szkota Jezykowa
Polword w Londynie, Akademia Jezyka Polskiego w Gdansku, Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna
w Warszawie, SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Warszawie, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Uniwersytet Gdanski, Centrala
Polskich Szkét Doksztatcajagcych w Ameryce, Zwigzek Nauczycieli Polskich w Chicago, Centrum Rozwoju
i Partnerstwa ,Polonia” w Winnicy,

5. wydania negatywnej opinii w sprawie nadania lub przedtuzenia uprawnien do organizowania egzaminéw
Zj. polskiego nastepujacym podmiotom: Szkota ,Be Smart” w todzi, Wyzsza Szkota Hotelarstwa
i Gastronomii w Poznaniu, Polski Instytut Jezykowy w Warszawie,

6. ogtoszenia harmonogramu sesji egzaminacyjnych na rok 2022,

7. wpisu na liste egzaminatoréw uprawnionych do sprawowania funkcji przewodniczacego komisji
egzaminacyjnych 12 nowych osob.

Oproécz posiedzen PKdsPZJPjO zorganizowano i przeprowadzono w trybie online badanie prawidtowosci oceny
prac egzaminacyjnych po 3 sesjach egzaminacyjnych (prace z sesji 20-21.11 zostang poddane badaniuw 2022 r.).

W 2021 r. utrzymywano state kontakty z OPI-PIB w zakresie obstugi i funkcjonalnosci bazy dedykowanej
panstwowym egzaminom certyfikatowym z jezyka polskiego jako obcego. Najwazniejsze sprawy zgtaszane to:
prosby o zlokalizowanie zaginionych raportéw z wynikami z dane] sesji egzaminacyjnej badz problemy
z nieaktywnymi funkcjami w danym raporcie uniemozliwiajace wpisywanie wynikéw; wytaczenie blokady na
rejestracje kandydatow; problemy z tworzeniem kont dla drugiej lokalizacji danego podmiotu uprawnionego. Nadal
niektore ze zgtaszanych problemdw nie zostaty rozwigzane, m.in. funkcjonalnos¢ archiwizacji, statusy procesu
przeprowadzania egzaminow.

W ciggu roku 2021 do NAWA oraz do PKdsPZJPjO sptywaty pisma Placéwek Strazy Granicznych, ktére zwracaty
sie z prosba o przestanie zbiorczych list kandydatéw zarejestrowanych na egzaminy (w podziale na lata, na sesje,
w danym podmiocie uprawnionym). Kazdorazowo przygotowanie danych dla Strazy Granicznej wymagato kontaktu
i prosby przekazywanej przez NAWA do OPI, gdyz baza prowadzona w obecnym systemie nie pozwala na
wygenerowanie tego typu raportdw po stronie Agencji. Konieczne jest ich wykonanie przez OPI-PIB.

Dorazne dziatania OPI-PIB nadal nie sa wystarczajace dla sprawnego dziatania systemu. Konieczne jest
doprowadzenie bazy do takiego stanu, w ktorym jej obstuga bedzie odpowiadata wymaganiom zapisdw ustawy
ojezyku polskim i rozporzadzen regulujacych dziatanie certyfikacji i bedzie wydolna wobec stale rosnacej liczby
zdajacych egzaminy certyfikatowe.

3. BADANIA | ANALIZY

W 2021 r. opracowano dokument systemowy pn. System badari i analiz NAWA prezentujacy cele, zakres oraz
metody badan i analiz prowadzonych w Agencji. W systemie wyodrebniono nastepujace filary dziatan badawczych
Agencji:
l. badaniaw obszarze realizacji Kierunkowego plan dziatari NAWA na lata 2021-2027,
. badania ewaluacyjne w obszarze programow i dziatan Agencji,
[, monitoring realizacji celow NAWA, okreslonych w rocznych planach dziatant NAWA, realizowany w ramach
Kontroli zarzadczej,
V. badania w zakresie pomiaru wptywu programéw i innych dziatat NAWA na gospodarke i nauke.
V. inne badaniai analizy.

W  kolejnych czesciach rozdziatu 3. zaprezentowano dziatania badawcze przeprowadzone w 2021 r.
w poszczegoélnych filarach Systemu badari i analiz NAWA.

3 W roku sprawozdawczym przygotowano projekt ww. dokumentu; w kolejnym roku dokument zostanie poddany

zewnetrznej recenzji oraz zostanie przedstawiony Radzie NAWA. Do Systemu badan i analiz wtaczono
opracowywany wczesniej System ewaluacji programow NAWA.,
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3.1. KIERUNKOWY PLAN DZIAtAN NA LATA 2021-2027 - POMIAR WSKAZNIKOW

Zgodnie z wnioskami sformutowanymi przez kontroleréw NIK, kontrolerow BKA oraz po kontrolach
przeprowadzonychw NAWAw 2020r., atakze wwyniku przyjetego przez Rade NAWAw lutym 2021 r. dokumentu
pn. Kierunkowy plan dziatari na lata 2021-2027 ([dalej: Kierunkowy plan), w roku 2021 po raz pierwszy wykonano w
Agencji dla kazdego celu nastepujace dziatania:

e weryfikacja poziomdw zatozonych wskaznikow realizacji celdw,

e ocenaadekwatnosci wybranych dziatan i programéw NAWA do realizacji celow,

e analiza poziomu agregacji danych.

Tabela66. Wskazniki kontekstowe
poziom poziom dynamika
. jednostka T wskaznika wskaznika* zmiany
tisiammle miary Ao o i (stanna 31 (stanna 31 2020do
X112020r.) X112021r) 2021 r.
Liczba uczelni uczelnia POLon 368 429 17%
Liczba instytutéw naukowych (instytuty
naukowe PAN, instytuty badawcze, instytuty . o
badawcze Sie¢ tukasiewicz, miedzynarodowe instytut POLon 91 211 10%
instytuty badawcze)
Liczba szkot doktorskich szkota POLon 125 145 16%
Wydatki publiczne na szkolnictwo wyzsze % GUS 1,10 1,3 18 p.p.
Liczba studentow osoby POLon 1181144 1150745 -3%
Liczba studentéw cudzoziemcow osoby POLon 82116 80622 -2%
Udziat studentéw cudzoziemcdw w ogdlnej % POLon 69 70 1
liczbie studentéw ? : : P-p-
Is_t|gzpk;aiastudentovv ksztatcacych sie na studiach | osoby POLon 741267 713942 4%
Udziat studentéw cudzoziemcdw ksztatcacych o
sie na studiach | stopnia % POLon 7,00 7.2 3p.p.
Il_lii(k))?msitaudentovv ksztatcacych sie na studiach osoby POLon 270795 254917 6%
Udziat studentéw cudzoziemcdw ksztatcacych o
sie na studiach Il stopnia & POLon 6.7 6.9 3p.p.
Liczba studentéw ksztatcgcych sie na o
jednolitych studiach magisterskich 0soby POLon 169082 181886 8%
Udziat studentéw cudzoziemcdw ksztatcgcych o
sie najednolitych studiach magisterskich 7 POLon /.2 6.4 1Tpp.
Liczba doktorantéw osoby POLon 28779 25927 -10%
Liczba doktorantow cudzoziemcow osoby POLon 1632 1875 15%
Udziat doktorantéw cudzoziemcow % POLon 56 7.2 29p.p.
Liczba nauczycieli akademickich osoby POLon 99076 99860 1%
Udziat nauczycieli akademickich cudzoziemcow o
w 0golnej liczbie nauczycieli akademickich 7 POLon 2,3 2o 7pp.
. S . . . pozycja
Udziat polskich instytucji w krajowym i ) SClmago . .
miedzynarodowym obiegu naukowym rF;%lliil?:g\L: SJR 19 1 2 pozycje

*Zuwagi na trwajacy proces sprawozdawczy GUS, dane wg stanu na dzieri 31.12.2021 r., moga cechowac sie niekompletnoscia,
ktorej nie mozna byto wyeliminowac w chwili pobrania danych z POLon (t. 10-15 lutego 2022 r.) na potrzeby sprawozdania za
rok 2021 .

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie POLon, GUS, SClmago, (n.d,). SIR — SClmago Journal & Country Rank [Portall.
Retrieved Date you Retrieve, from http../www.scimagojr.com/

NAWA jako jedna z instytucji dziatajacych na rzecz realizacji polityki naukowej panstwa jest zaréwno podmiotem,
jak i przedmiotem tej polityki. Stad przed przystapieniem do analizy poziomoéw wskaznikéw realizacji
poszczegdlnych celow NAWA, niezbedne jest w pierwszej kolejnosci odniesienie sie do sytuacji ogdlnokrajowe;j
w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki. W tabeli nr 65 zebrane zostaty miary podstawowych wskaznikow
ogdlnokrajowych za lata 2020-2021. Zrédtem danych sg przede wszystkim systemy administracyjne POLon
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i statystyki publiczne prowadzone przez GUS. Dodatkowo przy ocenie widocznosci polskich instytucji
w miedzynarodowym obiegu naukowym wykorzystano publicznie dostepny portal SC/mago zawierajacy wskazniki
naukowe dotyczace czasopism i krajow, opracowane na podstawie informacji zawartych w bazie danych Scopus.

Podstawowe wnioski ptynace z analizy krajowych danych poréwnawczych za lata 2020-2021:

1. Liczba instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki dziatajacych w Polsce wzrosta o 101 (czyli 0 15%). W tej
grupie najwiekszy wzrost odnotowano wsrdd uczelni (17%) oraz szkot doktorskich (16%). Dynamika
zmiany w obrebie instytutéw naukowych (instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze, instytuty badawcze
Sie¢ tukasiewicz, miedzynarodowe instytuty badawcze) wyniosta 10%.

2. W tym czasie udziat wydatkéw publicznych na szkolnictwo wyzsze wzrdst o 18 p.p.

3. Zmalata liczba studentow ksztatcagcych sie w polskich instytucjach (o 3%) oraz liczba studentéw
cudzoziemcdw (0 2%).

4. Zaobserwowano niewielki wzrost odsetka cudzoziemcow w ogdlnej liczbie studentéw o 1 p.p. Tatendencja
w réznicy dynamiki zmiany jest rowniez widoczna, gdy poréwnuje sie grupy studentdéw wg poziomu
studiéw. Q ile liczba studentéw ksztatcacych sie na studiach |i 11 stopnia zmalata (odpowiednio: 0 4 % i 6%),
to odsetek cudzoziemcow w tych grupach studentow charakteryzuje rosnaca dynamika zmiany (po 3 p.p.).
Jesli idzie o jednolite studia magisterskie, to ogdélna liczba studentéw wg stanu na koniec 2021 r.
w poréwnaniu do konca 2020 r. wzrosta o 8 %. Natomiast udziat w tej grupie cudzoziemcow zwiekszyt sie
011 p.p.

5. W przypadku liczby doktorantéw zmiany w liczebnosci sg bardziej zréznicowane niz na nizszych poziomach
studiow. Przypomnijmy, ze miedzy 2020 r.a 2021 r., liczba szkét doktorskich wzrosta o 16%. W tym czasie
zanotowano spadek o 10% dynamiki zmiany w ogdélnej liczbie doktorantéw. Jednakze liczba cudzoziemcow
w tej grupie wzrosta o 15%.

6. Niewielkg tendencje wzrostu daje sie zauwazy¢ w liczebno$ci nauczycieli akademickich. Rok do roku ich
liczba zwiekszyta sie 0 1%. Natomiast procentowy udziat w tej grupie cudzoziemcdw zmienit sie o 9 p.p.

7. Stabnie natomiast pozycja naukowa Polski, a co za tym idzie, widocznos¢ polskich instytucji
w miedzynarodowym obiegu naukowym. Do analizy wykorzystano miedzynarodowy ranking SC/mago
Journal & Country Rank. Jest to publicznie dostepny portal zawierajacy wskazniki naukowe dotyczace m.in.
krajow, opracowane na podstawie informacji zawartych w bazie danych Scopus.

Kolejnym etapem weryfikacji realizacji zapiséw Kierunkowego planu jest poddanie analizie zmian poziomow
wskaznikéw okreslonych dla kazdego z celdw. Przyjeto, ze dla kazdego wskaZnika rokiem bazowym bedzie rok 2020.
W przypadku kilku wskaznikow ustalenie wartosci bazowej byto utrudnione, gdyz we wczesniejszych latach nie byty
zbierane w Agencji takie dane (np. liczba stypendystéw, ktorzy ukonczyli studia w terminie) i jednoczesnie nie mozna
w tym celu wykorzysta¢ danych administracyjnych (POLon). Dodatkowo ze wzgledu na:

e zréznicowany okres trwania finansowania w poszczegdlnych programach kierowanych do naukowcow,

e prace nad publikacja naukowa oraz cykl wydawniczy poszczegdlnych periodykow i wydawnictw,

e procedure aktualizacji baz bibliometrycznych (dane zarok 2021 beda w petni widoczne w bazach na koniec

| pdtrocza roku 2022),

badania z zakresu naukometrii beda realizowane po uptywie 2 lat od zakoriczenia finansowania ze Srodkow NAWA.
Woczesniejszy, badZz czestszy pomiar jest nieracjonalny ze wzgledu na wydatkowanie srodkéw publicznych
w poréwnaniu do efektéw takiej analizy. Stad w tych przypadkach jako wartos¢ bazowg przyjeto O. Natomiast
w przypadku pomiaru wskaznika odzwierciedlajacego liczbe nowych instytucji, ktore w danym roku skorzystaty ze
wsparcia NAWA po raz pierwszy, dla roku bazowego 2020 wzieto pod uwage wszystkie instytucje znajdujace sie na
liscie wspotpracujacych wowczas z Agencja. Natomiast w 2021 r. do wskaznikéw wtaczono juz tylko nowe instytucje
wzgledem listy z roku poprzedniego.

Zrédtem danych dla oceny pozioméw osiagnietych wskaznikow w obrebie celéw jest przede wszystkim
sprawozdanie z rocznej dziatalnosci NAWA.

Gtéwne wnioski wynikajace z analizy osiggnietych w 2021 r. pozioméw wskaznikéw w ramach poszczegdlnych
celdw, zostaty przedstawione ponizej, natomiast szczegdtowe karty celéw zamieszczono w Zataczniku 13.
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Cel 1:

Cel 4

Cel 5:
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z wyznaczonych 5 wskaznikdw mozliwy do wykonania byt pomiar 3,

pomiar dwoch wskaznikow jakosciowych opisujacych liczbe publikacji autorstwa lub wspdtautorstwa
stypendystow programédw NAWA jest zaplanowany na rok 2022, gdyz bedzie to pierwszy rok, w ktérym
bedzie mozliwe przeanalizowanie baz bibliometrycznych pod katem naukowcow, w przypadku ktorych
uptyneto 2 lata od zakorczenia finansowania i ich dorobek naukowy, na ktéry potencjalnie miata wptyw
NAWA, bedzie na pewno widoczny w bazach bibliometrycznych,

zaobserwowano wyzszg dynamike zmiany w odniesieniu do liczby naukowcdw wyjezdzajagcych niz
przyjezdzajacych (wzrost, odpowiednio: 0 60% i 0 29%),

wsréd instytucji, ktdre po raz pierwszy otrzymaty wsparcie finansowe z NAWA w ramach programéw dla
naukowcow wyodrebniono 18 nieodnotowanych w roku 2020.

zwyznaczonych 3 wskaznikow dokonano pomiaru wszystkich,

wsrod instytucji, ktére po raz pierwszy otrzymaty wsparcie finansowe z NAWA ramach programoéw dla
instytucji, wyodrebniono 36 nieodnotowanych w roku 2020,

w pozostatych dwoch wskaznikach réwniez zarejestrowano osiggniecie prognozowanych na 2021 r.
wartosci - nastgpit wzrost zaréwno w liczbie nowych aktywnosci w obszarze umiedzynarodowienia, jak
i w liczbie sfinansowanych przez NAWA projektow.

z wyznaczonych 2 wskaZnikow dokonano pomiaru wszystkich,

pomiedzy rokiem 2020 a 2021 liczba studentéw cudzoziemcédw ksztatcacych sie w petnym cyklu nie
zmienita sie,

satysfakcjonujacy jest poziom odsetka obrazujgcego efektywnosc realizowanego ksztatcenia, gdyz wsrod
stypendystow, ktorzy rozpoczeli studia w roku akademickim 2018/19 badz w 2019/20 i powinni ukonczy¢
ksztatcenie w 2021 roku, 67,5% zadeklarowato uzyskanie dyplomu w terminie wynikajgcym z programu
studiow.

z wyznaczonych 3 wskaznikéw dokonano pomiaru wszystkich,

wsrod instytucji, ktore po raz pierwszy otrzymaty wsparcie finansowe z NAWA w ramach dziatan
promocyjnych organizowanych w 2021 r., wyodrebniono 12 nieodnotowanych w roku 2020,

w ramach analizy dziatan Agencji w zakresie rozpowszechniania informacji o polskim systemie szkolnictwa
wyzszego, liczba odston stron internetowych przypadajaca na kazde 10 tys. zt budzetu wzrosta rok do roku
0 19%,

w roku 2021 po raz pierwszy dokonano pomiaru tego, jak na liczbe odston wptywa kazda nowa kwalifikacja
opublikowanaw systemie Kwalifikator; pomiar wskazat, ze na kazdg nowa kwalifikacje przypada srednio 47
odston,

odsetek pozytywnych opinii uzytkownikéw stron internetowych prowadzonych przez NAWA wynidst
68,3% (Srednia). Wskaznik ten w odniesieniu do stron internetowych zwigzanych z tematyka uznawalnosci
wyksztatcenia i uwierzytelniania dyploméw byt badany po raz pierwszy w roku 2021.

z wyznaczonych 4 wskaznikdéw dokonano pomiaru wszystkich,

liczba cudzoziemcdw bioracych udziat w kursach i lektoratach jezyka polskiego zmieniata sie dynamicznie,
gdyzw 2020 ., w grupie 794 osob, 44% stanowili stypendysci programu ,Solidarni z Biatorusia”, ktéry nie
miat swojej kontynuacji w roku sprawozdawczym. Po uwzglednieniu tej okolicznosci nalezy stwierdzic, ze
liczba cudzoziemcow bioracych udziat w kursach i lektoratach jezyka polskiego zwiekszyta sie 0 26%,z 441
0s6bw 2020r.do 554w 2021 r.

0 96% wzrosta liczba 0séb przystepujacych do egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego,
wsréd instytucji, ktore po raz pierwszy otrzymaty wsparcie finansowe z NAWA w ramach programu
Promocja jezyka polskiego NAWAw 2021 r., wyodrebniono 5 nieodnotowanych w roku 2020,

wskaznik satysfakcji ze zrealizowanej formy ksztatcenia byt w 2021 r. na poziomie 98%.



3.2. EWALUACJA DZIALAN NAWA

Zgodnie z Planem ewaluacyi dziatari NAWA na 2021 r., w roku sprawozdawczym prowadzono tacznie 29 badan
ankietowych, z ktéorych 18 zostato zakonczonych, a 11 jest kontynuowanych. Zrealizowano 5157 ankiet wsrod
beneficjentéw programéow NAWA, stypendystéw programu Polskiego komitetu ds. UNESCO, uczestnikéw
projektow realizowanych w ramach programéw Agencji oraz uzytkownikéw stron i systeméw internetowych
NAWA. Szczegdtowe kategorie uczestnikdw ankiet ewaluacyjnych przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabelaé7. Uczestnicy badan ankietowych, prowadzonych w ramach Planu ewaluaci dziatari NAWA w 2021r.

Uczestnicy ewaluacji Liczba ankiet
instytucje 122
S , studenci 290
Beneficjenci programéow NAWA naukowcy 536
lektorzy 81
) . uczestnicy kurséw letnich 469
Uczestnicy kursow jezykowych NAWA uczestnicy kurséw przygotowawczych 366
Uczestnicy dziatan projektowych wramach | uczestnicy dziatan szkoleniowych 2386
programéw: Welcome to Poland, PROM uczestnicy mobilnosci zagranicznych 693
system Kwalifikator 354
Uzytkownicy stron/systemow Agencji NAWA Programs (sktadanie wnioskow) 99
strona: study.gov.pl 61
Razem 5157

W przypadku trzech ankiet, ktérych zakonczenie zaplanowano pierwotnie na 2021 r., zdecydowano o ich
przedtuzeniu na kolejny rok z uwagi na wydtuzenie czasu trwania programow, spowodowane pandemia (ankieta
beneficjenta w Programie APM 2018 oraz ankiety beneficjenta i uczestnika w Programie PROM 2019). Realizacje
trzech kolejnych badan: ankiety stypendysty w programie ,Solidarni z Biatorusig”, ankiety dla instytucji w programie
Polskie Powroty 2018-2019 oraz ankiety na stronie nawa.gov.pl, przeniesiono na kolejny rok, majac na uwadze
wzgledy merytoryczne. W pierwszym przypadku pozwoli to na uwzglednienie w badaniu catego dwuletniego okresu
stypendium, w drugim - pozwoli wtaczy¢ do badania takze instytucje goszczace z edycji 2020 (badanie zostato
zrealizowane w kwietniu br.), natomiast badanie gtownej strony NAWA zostanie przygotowane z uwzglednieniem
wynikéw i doswiadczen z pilotazowych badan prowadzonych na stronach study.gov.pl, researchinpoland.org oraz
kwalifikator.nawa.gov.pl

Jedna z ankiet, z uwagi na mata liczebnos$¢ badanej grupy (trzy osrodki prowadzace letnie kursy jezyka polskiego),
zamieniono na spotkanie konsultacyjne zrealizowane przez biuro programowe.

Opinie beneficjentéw o efektach i uzytecznodci programéw NAWA

Opinie beneficjentéw programdéw NAWA oraz uczestnikow dziatan projektowych potwierdzajg wysoka
skuteczno$¢ (osigganie zatozonych celéw) i uzytecznos¢ (dostosowanie do potrzeb adresatow) dziatan
programowych NAWA.

Wszyscy naukowcy zaproszeni do Polski w ramach programu Polskie Powroty (edycja 2019), po roku pobytu
nawiazali wspotprace z naukowcami z zagranicy, zdecydowana wiekszo$¢ z nich (16 z 18 oséb) potwierdza, ze
program zapewnia im mozliwos¢ prowadzenia w Polsce badan na swiatowym poziomie, a po zakonczeniu
stypendium NAWA chca kontynuowad kariere naukowg w Polsce. Z kolei beneficjenci Programu im. Wilhelminy
Iwanowskiej, oceniajac efekty swojej zagranicznej mobilnosci, w zdecydowanej wiekszosci (56 z 61 0sob),
potwierdzajg nabycie kompetencji w zakresie nawigzywania i prowadzenia wspotpracy z partnerami zagranicznymi,
deklarujg réwniez (51/61), ze z wysokim prawdopodobienstwem bedg kontynuowali wspotprace rozpoczets za
granica.

Niemal wszyscy (118 ze 121) beneficjenci czterech analizowanych programoéw dla instytucji potwierdzajg bardzo
wysoka lub wysokg uzytecznos¢ udziatu instytucji w programie dla procesu jej umiedzynarodowienia (programy:
Katamaran 2019, Promocja zagraniczna, International Alumni) oraz znaczacy wptyw zrealizowanego projektu na
zdolnosc¢ instytucjonalng beneficjenta w zakresie obstugi studentow i kadry akademickiej z zagranicy (program
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Welcome to Poland 2018), potwierdzajac tym samym, ze z ich perspektywy gtéwny cel tych programéw zostat
osiagniety.

Uczestnicy szkolen prowadzonych w ramach programu Welcome to Poland 2018 (w ciggu 3 lat trwania programu
przeszkolono ponad 5,5 tys. pracownikéw dydaktycznych, naukowych iadministracyjnych instytucji systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki) w 92% potwierdzaja, ze rezultatem szkolenia byto nabycie nowe] wiedzy
i umiejetnosci oraz deklaruja (26%), ze zdobyta wiedza i umiejetnosci bedg przydatne w codziennej pracy; 9 na 10
0s6b (92%) polecitoby udziat w szkoleniu swoim kolegom i kolezankom z pracy.

W grudniu 2021 r. zdecydowana wiekszos¢ (68%) absolwentow programéw studenckich obronita prace
dyplomowa, 12% z nich ztozyto prace dyplomowsa i oczekiwato na obrone, natomiast 16% uzyskato absolutorium,
ale wciaz jeszcze przygotowywato dyplom. Dziewieciu na dziesieciu stypendystéw (93%) pozytywnie ocenia jakos¢
swoich studiow w Polsce, taki sam jest odsetek oséb ogdlnie zadowolonych z pobytu w Polsce w ramach programow
studenckich NAWA.

Uczestnicy programow obejmujacych kursy jezyka polskiego potwierdzajg ich wysoka jakos¢ i przydatnosé: 98%
uczestnikéw kursow przygotowawczych oraz 95% uczestnikow Letnich kursow NAWA przyznaje, ze dzieki nim
lepiej zna polska kulture, a odpowiednio 98% i 100% uczestnikdw przyznato pozytywne oceny lektorom
prowadzacym zajecia. Trzech na czterech (74%) uczestnikéw kurséw letnich planuje przyjechac na studia do Polski.
Ponadto wszyscy absolwenci programu Polonista (edycje 2020 ukonczyto 12 oséb) potwierdzaja jego wysoka
przydatnosc¢ dlaich dalszej kariery zawodowe] lub naukowej oraz deklaruja, ze ich oczekiwania sie spetnity.

Z kolei beneficjenci instytucjonalni dwadch edycji programu Promocja Jezyka Polskiego potwierdzili (25 z 26
instytucji) przydatnosc projektow zrealizowanych w ramach programu dla wzmocnienia potencjatu ich instytucji
w zakresie promocji jezyka polskiego. Zdecydowana wiekszos¢ z nich zadeklarowata, ze w ramach programu
realizowata dziatania nowe, dotychczas nieprowadzone oraz rozszerzyta skale i zakres dotychczasowych

przedsiewziec.

Ocene wsparcia beneficjentéw przez Agencje nalezy uznac za wysoka - waha sie ona od 83% pozytywnych opinii
uzyskanych w programach studenckich, przez 89% - w Programie im. Iwanowskiej, 90% - w programie Lektorzy,
96% — w programie Promocja Jezyka Polskiego, az do 98% pozytywnych opinii wsréd uczestnikow kursow
przygotowawczych oraz 100% - w programach: Welcome to Poland, Promocja Zagraniczna, International Alumni
oraz Polonista.

Wybrane propozycje usprawnien

Najczestsza potrzeba usprawnienia, zgtaszang przez stypendystow programéw studenckich, jest poprawa
komunikacji NAWA ze stypendystami: skrocenie czasu reakcji na e-maile oraz wieksza dostepnosc¢ konsultacji
telefonicznych.

W zwiagzku z duza liczba stypendystéw obstugiwanych przez Biuro programow dla studentow NAWA i zwigzana
z tymduzadzienna liczba zgtaszanych pytan i problemow, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie elektronicznego systemu
obstugi zgtoszen dla programéw studenckich. System mogtby usprawni¢ udzielanie odpowiedzi poprzez: lepsza
kategoryzacje zgtaszanych problemdw, monitorowanie obtozenia praca poszczegdlnych pracownikéw biura
udzielajacych odpowiedzi oraz bardziej efektywne przydzielanie zgtoszen pracownikom.

W analizowanym programie dla polskich naukowcodw oraz programach adresowanych do instytucji szkolnictwa
wyzszego mozna zaobserwowac brak reprezentacji wsrod beneficjentéw osrodkéw akademickich z wojewddztw:
lubuskiego, opolskiego, swietokrzyskiego oraz warminsko-mazurskiego oraz staba reprezentacje wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Nalezy rozwazy¢ wzmocnienie dziatan informacyjno-promocyjnych dotyczacych oferty programowej NAWA,
skierowanych do osrodkow akademickich majacych siedziby w tych wojewddztwach. Wskazane bytyby zwtaszcza
wizyty pracownikéw Agencji poswiecone prezentacji oferty NAWA. Dziatania te warto poprzedzi¢ badaniem, ktére
pozwoli zweryfikowac, czy nizsza reprezentacja ww. regiondw ma miejsce takze w innych programach, a takze jakie
sq tego przyczyny.

Petne sprawozdanie z wykonania Planu ewaluacji dziatan NAWA na 2021 r. zamieszczono w Zataczniku 14.
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3.3. OCENAWP£YWU DZIAtAN NAWA NA NAUKE | GOSPODARKE

Ocena wptywu dziatan i programéw NAWA na polska gospodarke i nauke jest realizowana w celu:

e wsparcia rozwoju polityki naukowej paristwa, uzyskania wiedzy o zwigzku miedzy dziataniami Agencji a ich
efektami (zwtaszcza dtugookresowymi),

e modernizacji oferty programowej Agencji,

e analizy zmiany poziomu wptywu dziatan i programéw NAWA na gospodarke i nauke, a takze pokazanie
odtozonych w czasie efektdw dziatann NAWA, wykraczajacych poza bezposrednich odbiorcéw tych dziatan
(np. otoczenie),

e oceny kierunku zmiany poziomdw badanych wskaznikow.

W roku 2021 zapoczatkowano wdrozenie tej oceny, a nastepnie przyjeto jg przez Rade i Dyrekcje NAWA.
Okreslono minimalne warunki formalno-techniczne niezbedne do przeprowadzenia badania (przede wszystkim
byty to: ocena, ktére programy bedg mogty by¢ monitorowane w tym wzgledzie oraz ocena zakresu i poziomu
szczegbdtowosci zbieranych danych).

Nalezy wskazad, ze zasobem pomiaru sg te same programy i dziatania NAWA, ktdre sg monitorowane w ramach
Kierunkowego planu, z tym ze ocena wptywu polega na stwierdzeniu, czy wskazane dziatania i programy w ujeciu
catosciowym wywierajg zauwazalny wptyw na polskg nauke i gospodarke.

Sposréd wyodrebnionych do pomiaru wskaznikéw w pierwszym roku analizy mozliwych do monitowania byto
% z nich. Wskazniki, ktérych nie mozna byto monitorowaé, w wiekszosci beda analizowane w 2022 r. Dotyczy to
gtownie danych bibliometrycznych, co zostato opisane przy okazji komentarza do analizy postepdw z realizacji
zatozen Kierunkowego planu. Wskaznik opisujacy sytuacje ekonomicznag stypendystow programoéow NAWA na
rynku pracy jest niemozliwy do zbadania przy wykorzystaniu danych administracyjnych z bazy ZUSi ELA ze wzgledu
na obowiazujacy stan prawny, o ktérego zmiane Agencja wnosita parokrotnie. Samodzielne badanie sytuacji
absolwentoéw narynku pracy jest nieracjonalne w sytuacji, gdy od 2016 r. funkcjonuje administracyjne zrédto danych
(ELA), przy powszechnie znanych ograniczeniach, dajace obiektywne informacje. Ponadto realizacja procesu
badawczego przez NAWA wymaga dodatkowych naktadow finansowych, a uzyskany wynik bedzie sie opierat na
subiektywnych deklaracjach badanych.

Tabela 68.  Poziomy wskazZnikédw pomiaru wptywu programéw i dziatan NAWA na nauke i gospodarke

POZIOM -
Cel 5 5 NAJWAZNIEJSZE PROGRAMY UWZGLEDNIONE
NAWA WSKAZNIK WSKAZNIKA W POMIARZE
w2021r.
. ) . Bekker NAWA
Liczba naukowcow z Polski X . . - . .
; . Program im. Wilhelminy Iwanowskiej - wytacznie kontynuacja bez
objetych wsparciem ze 545 . ] )
<rodkow NAWA ogtaszania nowych naboréw (wtgczenie do Bekker NAWA)
Walczak NAWA (MZ7)
Liczba naukowcow z
zagranicy objetych Ulam
granicy obJetyen 294 Ulam Seal of Excellence
wsparciem ze Srodkow Polskie Powrot
NAWA v
— Bekker NAWA
Publikacje powstate w . X . . - . .
. pomiar planowany w | Program im. Wilhelminy lwanowskiej - wytacznie kontynuacja bez
ramach programow dla . , .
naukowcdw 2 Polski 2022r. ogtaszania nowych naboréw (wtaczenie do Bekker NAWA)
Walczak NAWA (MZ)
1 Publikacje powstate w . Ulam
. pomiar planowany w
ramach programow dla Ulam Seal of Excellence
) . 2022r. .
naukowcdw z zagranicy Polskie Powroty
Walczak NAWA (MZ)
Polskie Powroty NAWA w tym kontynuacja projektow
realizowanych w ramach programu Polskie Powroty - edycja
Wazony wskaznik cytowan omiar planowany w COVID-19
dla naukowcow, ktérzy P 2%22 h Y Ulam NAWA, w tym kontynuacja projektéw realizowanych w
otrzymali wsparcie NAWA ' ramach programu Ulam Seal of Excellence
Profesura NAWA
Solidarni z naukowcami
Granty interwencyjne NAWA
Liczba pupl|kaq| autorstwa pomiar planowany w Bekker NAWA
naukowcdw wspartych przez 2022r.
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POZIOM

Cel 5 - NAJWAZNIEJSZE PROGRAMY UWZGLEDNIONE
NAWA WSKAZNIK WSKAZNIKA W POMIARZE
w2021r.
NAWAw najbardziej Program im. Wilhelminy Iwanowskiej — wytacznie kontynuacja bez
prestizowych czasopismach ogtaszania nowych naborow (wtaczenie do Bekker NAWA)
(top 10%) NAWA Preludium Bis-komponent mobilnosciowy w ramach
wspotpracy z NCN w konkursie Centrum
Polskie Powroty NAWA w tym kontynuacja projektow
realizowanych w ramach programu Polskie Powroty - edycja
COVID-19
Ulam NAWA, w tym kontynuacja projektow realizowanych w
ramach programu Ulam Seal of Excellence
Profesura NAWA
Solidarni z naukowcami
Granty interwencyjne NAWA
STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkot doktorskich
Liczba sfinansowanych przez Welcome to Poland NAWA
NAWA projektéw SPINAKER NAWA- Intensywne Miedzynarodowe Programy
zrealizowanych przez 269 Ksztatcenia
. wanych p Partnerstwa Strategiczne NAWA (poprzednio Akademickie
instytucje szkolnictwa od q
wyzszego | nauki Partnerstwa Miedzynarodowe, Katamaran)
PROM NAWA - Miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantéw i kadry akademickiej
STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkot doktorskich
Welcome to Poland NAWA
Nowe aktywnosci w SPINAKER NAWA- Intensywne Miedzynarodowe Programy
obszarze 235 Ksztatcenia
umiedzvnarodowienia Partnerstwa Strategiczne NAWA (poprzednio Akademickie
cdzy Partnerstwa Miedzynarodowe, Katamaran)
PROM NAWA - Miedzynarodowa wymiana stypendialna
5 doktorantéw i kadry akademickiej
STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkot doktorskich
Udziat cudzoziemcow wsréd Welcome to Poland NAWA
. . SPINAKER NAWA- Intensywne Miedzynarodowe Programy
0s6b ksztatcacych siew teeni
instytucjach, ktére 8% Ksztaicenia . . L
’ . Partnerstwa Strategiczne NAWA (poprzednio Akademickie
skorzystaty ze wsparcia iod q
NAWA (¢rednia) Partnerstwa Mie zynarodowe, Katamar_an) .
PROM NAWA - Miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantéw i kadry akademickiej
STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkot doktorskich
Welcome to Poland NAWA
Udziat cudzoziemcow wsréd SPINAKER NAWA- Intensywne Miedzynarodowe Programy
nauczycieli akademickich w 579 Ksztatcenia
instytucjach korzystajacych R Partnerstwa Strategiczne NAWA (poprzednio Akademickie
ze wsparcia NAWA (srednia) Partnerstwa Miedzynarodowe, Katamaran)
PROM NAWA - Miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantow i kadry akademickiej
Liczba studentow Program styp_eq@alny (_jla Polo_nn im. gen. Wffadys’rawa Andersa -
. , studia | stopniaijednolite studia magisterskie oraz studia ll
cudzoziemcow ksztatcacych ;
sie w petnym cyklu 8273 stopnia
Kestatcenia Program stypendialny im. Stefana Banacha (+ tukasiewicz)
Program stypendialny Poland My First Choice
Odsetek stypendystow Program styp_eq@alny (_jla Polo_nn im. gen. Wffadys’rawa Andersa -
; ; ) studia | stopniaijednolite studia magisterskie oraz studia ll
cudzoziemcow, ktorzy o .
obronili prace dyplomowa w 67,5% stopnia
3 terminie Program stypendialny im. Stefana Banacha (+ tukasiewicz)

Program stypendialny Poland My First Choice

Sytuacja absolwentéw
cudzoziemcow
beneficjentdw programéw
NAWA na rynku pracy

Brak narzedzia.
Obecnie wskaznik
niemozliwy do
zbadania przy
wykorzystaniu
danych
administracyjnych
ZUS i ELA ze wzgledu

Program stypendialny dla Poloniiim. gen. Wtadystawa Andersa -
studia | stopnia i jednolite studia magisterskie oraz studia Il
stopnia

Program stypendialny im. Stefana Banacha (+ tukasiewicz)
Program stypendialny Poland My First Choice
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POZIOM .
Cel - - NAJWAZNIEJSZE PROGRAMY UWZGLEDNIONE
NAWA WSKAZNIK WSKAZNIKA W POMIARZE
w2021r.
na obowigzujacy stan
prawny.
Odsetek absolwentow Program stypendialny dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa -
cudzoziemcéw . studia | stopniai jednolite studia magisterskie oraz studia Il
S , pomiar planowany w .
beneficjentdw programéw 2022 ¢ stopnia
NAWA zostajacych w Polsce ’ Program stypendialny im. Stefana Banacha (+ tukasiewicz)
2 lata po ukonczeniu studiéw Program stypendialny Poland My First Choice
Ready study Go Poland
. Research in Poland
Liczba odston stron Upowszechnianie informacji o polskim systemie nauki i
internetowych 3622844 POWS . Jlop &
szkolnictwa wyzszego oraz nauce za granica
prowadzonych przez NAWA iy . .
Uznawalnos¢ wyksztatcenia uzyskanego za granica
Uwierzytelnianie dyplomow
Udziat cudzoziemcow wsréd
0s6b ksztatcacych sie w
instytucjach, ktére 10,9% Ready study Go Poland
. Researchin Poland
4 skorzystaty ze wsparcia
NAWA ($rednia)
Udziat cudzoziemcow wsrod
nauczycieli akademickich w 31% Ready study Go Poland
instytucjach korzystajacych P Research in Poland
ze wsparcia NAWA ($rednia)
Liczba wydanych
zaswiadczen i informacjio Uznawalnos¢ wyksztatcenia uzyskanego za granica - zadanie
dyplomach i stopniach 2525 4 14 & & d
ustawowe
naukowych uzyskanych za
granica
Liczba oséb przystepujacych
do egzaminow S . .
5 certyfikatowych z jezyka 12757 Certyfikacja jezyka polskiego jako obcego
polskiego jako obcego

Zrodfo: oprac. wiasne na podstawie danych sprawozdawczych Biur NAWA oraz systemu POLon (dostep: 10-15 lutego 2022r,)

3.4. OPRACOWANIA BADAN PRZEPROWADZONYCH W 2021 ROKU

Efektem realizowanych w 2021 r. badan i analiz jest dostarczanie pogtebionej wiedzy na temat gtéwnych zjawisk
zachodzacych w obszarze naukii szkolnictwa wyzszego w Polsce i za granica. W tym celu powstaty opracowania pn.:
Wzmocnienie miedzynarodowej wspotpracy akademickiel polskich instytucii szkolnictwa wyzszego i budowania
strategicznych relacji z zagranicznymi partnerami- trzy dokumenty z ktérych kazdy dotyczy jednego kraju: Wielkiej
Brytanii, USA, Wietnamu. Opracowania majg charakter zaréwno eksploracyjny, jak i praktyczny. Cele opracowan:

e zebranie praktycznych informacji uwzgledniajacych punkt widzenia odbiorcow badania, (w tym
uzytecznych dla kreowania akademickiej wspodtpracy miedzy polskimi instytucjami szkolnictwa wyzszego
inauki a instytucjami wybranych krajow),

e okreslenie optymalnego wzorca wspdtpracy w zakresie wymiany akademickiej oraz nauki jezyka polskiego,

e mapowanie otoczenia instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w celu identyfikacji czynnikéw, procesow
i podmiotow, ktore bezposrednio lub posrednio oddziatuja na wspotprace akademicka miedzy Polska
aanalizowanymi krajami (zaréwno w wymiarze miedzynarodowym, jak i ekonomicznym, technicznym,
spotecznokulturowym oraz polityczno-prawnym, z uwzglednieniem nauki jezyka polskiego),

e zebranie praktycznych i aktualnych informacji dla mozliwie wszystkich interesariuszy zaangazowanych
(w tym potencjalnie) we wspodtprace miedzynarodowa z polskimi osrodkami akademickimi.

Przed sformutowaniem zatozen kolejnej edycji programu Medyk NAWA podjeto decyzje o przeprowadzeniu
badania, ktorego wyniki pozwolityby uczelniom na zwiekszenie wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie szeroko
rozumianych nauk medycznych oraz na dzielenie sie najnowszg wiedzg i najlepszymi praktykami obowigzujacymi
w ksztatceniu do wykonywania zawodéw medycznych.
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Opracowanie pn. Wzmocnienie potenciatu dydaktycznego i praktycznego uczelni prowadzacych ksztatcenie
w zawodach medycznych - identyfikacja czynnikow sprzyjajacych przystapieniu do Programu ,Medyk NAWA " jest
nie tylko raportem z przeprowadzonych badan wtasnych, ale daje takze oglad z lotu ptaka zaréwno sektora ustug
medycznych, jak i oferty oraz potencjatu uczelni ksztatcacych na kierunkach medycznych. Sktada sie z 7 rozdziatéw,
ktore uktadaja sie w dwie czesci: pierwsza - stanowi diagnoze stanu obecnego z perspektywy danych OECD i KE
oraz polskiej, druga - zawiera opis procedury badawczej oraz wnioski i rekomendacje ptynace ze zrealizowanych
badan, ktére zostaty wykorzystane przy pracach nad regulaminem naboru do programu Medyk NAWA.

Zaréwno trzy opracowania dotyczace wspodtpracy naukowej Polski z wybranymi krajami, jak i raport
z przeprowadzonych badan wtasnych, sg dostepne na stronie internetowej Agencji.

4. DZIAEALNOSC AGENCJI

4.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | STAN ZATRUDNIENIA

W roku 2021 zatrudnionych zostato 31 oséb.

Na poczatku 2021 roku zmianie ulegta struktura organizacyjna Agencji. Biuro organizacyjno-administracyjne
zostato podzielone na dwa biura: Biuro organizacyjne Dyrektora Agencji, zajmujace sie m.in. kadrami, rekrutacja,
obstuga Rady, badaniami i analizami, kontrolg zarzadcza, szkoleniami oraz Biuro informatyki i administracji,
zajmujace sie sprawami IT oraz administracjg budynku i sprawami z nig zwigzanymi. W 2021 r. powstat rowniez
Zespodt wspodtpracy rozwojowej, ktéry 31 grudnia 2021 r., w zwiagzku z przejeciem nowych obowigzkéw dot. obstugi
polskiej sieci EURAXESS oraz programu CEEPUS, zostat przeksztatcony w Biuro wspotpracy.

W roku 2021 rozpoczelismy zmiany w zakresie obstugi rekrutacyjnej. Uruchomilismy narzedzie eRecruiter, stuzace
do zarzadzania i administrowania rekrutacja. Narzedzie pozytywnie wptywa na wizerunek Agencji jako pracodawcy
oraz pozwala unikna¢ przechowywania przez Agencje danych osobowych kandydatéw. Jego zastosowanie nie
wptyneto na sam ksztatt procedury rekrutacyjnej okreslony w Regulaminie Zatrudniania NAWA z 2017 r. Proces
rekrutacyjny sktada sie z przynajmniej dwdch spotkan, a minimalna liczba oséb wchodzacych w sktad komisji
rekrutacyjnej to 3. . Kryteria doboru kandydatéw ustalane sa w oparciu o wiele czynnikdw, takich jak: zakres
obowiagzkdw na oferowanym stanowisku, aktualny sktad zespotu, biura, do ktérego rekrutujemy, aw przypadku
stanowisk zwiazanych z programami NAWA uwzgledniane s3a tez indywidualne wymagania programu, mozliwosci
budzetowe.

Ze wzgledu na zwiekszajaca sie rotacje, a tym samym liczbe nowych zatrudnien, w roku 2021 postanowiono
rozwina¢ proces onboardingu nowych pracownikéw. Pierwszym etapem byto jasne okreslenie procedury oraz
kwestie praktyczne, takie jak: przygotowanie stanowiska pracy, wprowadzenie do zadan, nadanie dostepdw. Na
kolejny rok zaplanowano etap skupiajacy sie wokoét front-endu procesu, czyli wirtualizacji formy przekazywania
informacji, powstaniu onboarding book, rozwazane jest takze wprowadzanie elementdw grywalizacji.

Na koniec roku 2021 zatrudnienie ksztattowato sie na poziomie 88,75 etatu (bez etatow na zastepstwo). W Planie
dziataniaprzewidziano tacznie 95 etatow, z czego 6,25 pozostato w formie wakatow.

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia zgodnie ze strukturg na dzief 31 grudnia 2021 r.
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Tabela 69. Stan zatrudnienia w podziale na biura

Kierownictwo 3 -
Biuro programoéw dla studentéw 11 1
Biuro programdéw dla naukowcow 11 =
Biuro uznawalnosci wyksztatcenia 6 -
Biuro programéw dla instytucji 10 3
Biuro programow jezyka polskiego 9 1,5
Biuro komunikacji i promocji 9 4
Biuro organizacyjne Dyrektora Agencji 10 3
Biuro informatyki i administracji 5 3
Biuro finansowo-ksiegowe 8,75 4
Biuro prawne 6 1

W 2021 r. NAWA wydatkowata tacznie 12 320 tys. zt na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen, tj. sktadki na
ubezpieczenia spoteczne oraz Fundusz Pracy. Wynagrodzenia osobowe zrealizowano w kwocie 9 102 tys. z4, tj.
100 % planu, a wynagrodzenia bezosobowe w kwocie 1424 tys. zt, tj. 93% planu. Wzrost sredniego zatrudnienia
w stosunku do roku poprzedniego w przeliczeniu na petne etaty wzrdst o 3,91 etatu, z 82,98 etatu w 2020 r. do
86,89 etatu w roku 2021 (nie uwzgledniajac 0séb zatrudnionych na zastepstwo). Wzrost zatrudnienia zwigzany byt
ze zwiekszeniem zakresdw dziatan w programach i zadaniach juz realizowanych.

Fluktuacja kadr w 2021 roku wyniosta 18,03%.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W 2021 r. realizowano szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe pracownikéw, zgodnie z przyjetym planem
podnoszenia kompetencji, przeznaczajac na ten cel tacznie 110 tys. zt. Pracownicy brali udziat w szkoleniach
z zakresu: prawa, zamowien publicznych, ksiegowosci, IT, marketingu, umiejetnosci menedzerskich, umiejetnosci
interpersonalnych oraz w szkoleniach specjalistycznych, takich jak: przeciwdziatanie korupcji, bezpieczenstwo
danych, a takze ochrona informacji niejawnych. Ponadto 5 pracownikéw rozpoczeto w 2021 r. studia podyplomowe,
a2 o0soby wziety udziat w konferencji zagranicznej. Szczegétowe informacje na temat liczby przeszkolonych
pracownikow NAWA w 2021 r., z uwzglednieniem rodzaju wsparcia rozwojowego oraz zrodet finansowania,
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela70.  Szkolenia i podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw NAWA w roku 2021 (w tys. z1)

Szkolenia prawne i z zamowien publicznych 2 5 11 9
Szkolenia IT 2 9
Szkolenia ksiegowe 1 1 7 5
Szkolenia z zarzadzania (menedzerskie) 38 17
Szkoleniainterpersonalne 14 17
Szkolenia specjalistyczne 3 1 146 10
Szkolenia promocyjno-marketingowe 8 6
Studia podyplomowe 5 30
Konferencje zagraniczne 2 2
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W roku 2021 przeprowadzono przetarg na nowego dostawce kurséw jezykowych. Opracowane zostaty rowniez
nowe warunki wspdtpracy. Kursy ruszyty ponownie, wytacznie w formie zdalnej, ze wzgledu na sytuacje
epidemiologiczng. Zajecia z jezykdw obcych realizowane sg dla 10 grup szkoleniowych, liczacych maksymalnie po
6 pracownikéw oraz dla 14 osdb realizujacych kursy indywidualne. Realizowane sa kursy na réznych poziomach
zaawansowania z nastepujacych jezykow obcych: angielskiego, rosyjskiego, hiszpanskiego, francuskiego, wtoskiego
oraz niemieckiego.

W 2021 podjeto tez nowe inicjatywy majace na celu zwiekszenie atrakcyjnosci pracy w Agencji i przeciwdziatanie
fluktuacji pracownikéw. Uruchomiono program zagranicznych wyjazddow stazowych. Pracownik w porozumieniu
z dyrektorem biura ustala cel i miejsce takiego stazu. Wyjazdy s3g finansowane ze srodkéw POWER w ramach
projektu NAWA II. Dodatkowo po konsultacjach ankietowych z pracownikamirozpoczeto procedure wprowadzenie
kart sportowych dla pracownikéw i ich rodzin. Karty sa finansowane ze $rodkéw ZFSS. Wazny z punktu widzenia
integracji pracownikow i ksztattowania tozsamosci pracowniczej NAWA byt tez wyjazd szkoleniowy we wrzesniu
2021, w czasie ktérego zorganizowano takze zajecia ukierunkowane na budowanie zespotu.

Rysunek 1. Struktura organizacyjna NAWA nadzien 31.12.2021r.

DYREKTOR f——
RADA NAWA | iy
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4.2.

RADA NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ

Rada Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej dziata na podstawie:

Ustawy o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 lipca 2017 r. (ustawa o NAWA);
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie statutu
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej;

Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie wysokosci
wynagrodzenia cztonkéw Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

W 2021 roku odbyto sie 14 posiedzen (w tym jedno w trybie obiegowym), Rada NAWA podjeta 40 uchwat (w tym
jedna uchwata zostata podjete w trybie obiegowym), ktérych wykaz zamieszczono w Zataczniku 15.

Do zadan Rady nalezy:

przygotowywanie i przedstawianie Dyrektorowi NAWA propozycji kierunkéw dziatania i rozwoju Agencji,
w tym w perspektywie wieloletnigj;

opiniowanie projektéw rocznych plandw dziatania Agencji, projektdw zmian tych plandw oraz projektu
rocznego planu finansowego;

opiniowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Agencji oraz rocznego sprawozdania finansowego
Agencji;

dokonywanie okresowej oceny wykonywania planéw dziatania Agencji;

biezace analizowanie procesu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki oraz identyfikowanie
potrzeb w tym zakresie;

przedstawianie Dyrektorowi propozycji dotyczacych modyfikacji oferty programowej Agencji;
opiniowanie regulamindw programow oraz zmian w tych regulaminach;

opiniowanie systemu oceny wnioskdw o udziat w programie;

biezace monitorowanie stopnia realizacji celéw i zadan Agencji oraz dokonywanie kwartalnej oceny
wykonania rocznego planu dziatania Agencji;

przygotowywanie i przedstawianie, na wniosek Dyrektora, opinii w sprawach dotyczacych dziatania
Agencji.

W sktad Rady wchodzi 10 cztonkdw, w tym Przewodniczacy i jego Zastepca. 31 paZzdziernika 2021 r. zakonczyta sie
| kadencja Rady (2017-2021). 1 listopada 2021 r. zostali powotani nowi Cztonkowie.

W 2021 r. w sktad Rady NAWA | kadencji (do 31 pazdziernika 2021 r.) wchodzili:

1.

10.

11

Prof. dr hab. prof. US Tomasz Pietrzykowski — przedstawiciel ministra wtaéciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki, Przewodniczacy Rady;

Dr hab. prof. nadzw. Marcin Krawczynski - przedstawiciel Rady Gtéwnej i Szkolnictwa Wyzszego, Zastepca
Przewodniczacego Rady;

Prof. dr hab. n. med. Tadeusz Faustyn Krzeminski - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki, Cztonek Rady;

Prof. dr hab. Marek Konarzewski - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw zagranicznych, Cztonek
Rady;

Pani Magdalena Koziara - przedstawicielka Parlamentu Studentow Rzeczypospolitej Polskiej, Cztonek
Rady (do 15 marca 2021 r.);

Pani Joanna Maruszczak - przedstawicielka Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej, Cztonek
Rady (od 15 marca 2021 r.);

Prof. dr hab. Wiestaw Banys - przedstawiciel Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Cztonek
Rady;

Dr Pawet Poszytek - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw gospodarki;

Pani Karolina Pawtowska - przedstawicielka ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych; Cztonek
Rady (do 26 stycznia 2021 r.);

Dr hab. Krzysztof Kozminski - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych; Cztonek
Rady (od 26 stycznia 2021 r.);

Pani Adrianna Czarnecka - przedstawicielka Krajowej Reprezentacji Doktorantow.
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W sktad Rady NAWA |l kadencji (od 1 listopada 2021 r.) wchodza:
1. prof.dr hab. Tomasz Pietrzykowski - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego
i nauki, Przewodniczacy Rady;
2. drhab. Janusz Bien, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki, Zastepca
Przewodniczacego Rady NAWA,;
prof. dr hab. Wiestaw Banys, przedstawiciel Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich;
dr Jedrzej Jan Kotarski, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw gospodarki;
dr hab. Krzysztof Kozminski, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych;
dr hab. Marcin Krawczynski, przedstawiciel Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;
Pani Joanna Maruszczak, przedstawiciel Parlamentu Studentéw Rzeczypospolite] Polskiej;
dr hab. Jacek Reginia-Zacharski, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw zagranicznych;
dr hab. Andrzej Urbanek, prof. Akademii Pomorskiej, przedstawiciel Prezesa Rady Ministréw;
10. Pani Adrianna Czarnecka - przedstawicielka Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, Cztonek Rady.

W 00N O AW

4.3. WSPOLPRACA Z EKSPERTAMI

W ramach dziatan statutowych Agencji finansowane sg takze koszty ponoszone w zwiazku z oceng ekspercka
whnioskéw o finansowanie i raportow z realizacji projektow. Koszty finansowania ekspertow wyniosty w 2021 r.
1 184,00 tys. zt, co stanowito 0,78% wydatkow na realizacje zadan ustawowych. Koszty te zostaty uwzglednione
w tgcznym wydatkowaniu srodkéw dotacyjnych, przedstawionym w Tabeli 1.

Z koricem roku 2021 w bazie ekspertdw zarejestrowane byty 3444 osoby. 687 sposrod tych oséb wspdtpracowato
z NAWA przy ocenie wnioskoéw i raportéw. Dane dotyczgce zespotdw oceniajacych przedstawiono w Zataczniku 16
do sprawozdania.

W roku 2021, w oparciu o czteroletnie doswiadczenie Agencji, postanowiono stworzy¢ plan modyfikacji systemu
wspotpracy z ekspertami. Skupiono sie na dwdch obszarach: procedurze, w tym dookresleniu kryteriéw oraz
systemie teleinformatycznym dedykowanym temu obszarowi. Wdrozenie przygotowanego w 2021 roku planu
nastapi w roku 2022.

4.4. KONTROLA ZARZADCZA

W 2021 przeprowadzono nastepujace dziatania w ramach kontroli zarzadczej:

1. prowadzono monitoring kwartalny realizacji celow i zadan NAWA;

2. wlutym 2021 r. zostata przeprowadzona przez kierownikdw i pracownikdow NAWA samoocena kontroli
zarzadczej, z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych. Postuzyta
ona do przygotowania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2020;

3. zidentyfikowano ryzyka kluczowe oraz zaplanowano dziatania zaradcze. Ze wzgledu na bardzo dynamiczna
sytuacje zwigzang z epidemig COVID-19, ryzyka byty szacowane na biezaco i tez na biezaco byty
wprowadzane dziatania zaradcze. O prawidtowosci prowadzonych dziatan swiadczy wysoki wskaznik
wykonalnosci zaktadanych miernikéw;

4. aktualizowano i uzupetniano na biezaco rejestr dokumentéw sktadajacych sie na system kontroli
zarzadczej.

Standardy funkcjonowania Agencji

Stworzono i zaktualizowano kolejne procedury wprowadzajgce standardy funkcjonowania Agencji w réznych
obszarach, atakze wspierajace system kontroli zarzadczej Agencji. W drodze zarzadzenia Dyrektora Agencji:
e zaktualizowano regulamin organizacyjny NAWA,
e zaktualizowano regulamin udzielania zamdwien publicznych w NAWA,
e zaktualizowano regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych NAWA,
e  zaktualizowano regulamin podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikow NAWA,
e wprowadzono regulamin przyznawania patronatow NAWA,

e wprowadzono polityke antymobbingowa,
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e wprowadzono system kontroli beneficjentéw,
e wprowadzono kodeks etyki pracownikédw NAWA,
e wprowadzono postepowanie w sprawach spornych i dochodzenia naleznosci.

Wykaz wydanych przez Dyrektora NAWA zarzadzen w 2021 r. zamieszczono w Zataczniku 17 do niniejszego
sprawozdania.

Kontrole zewnetrzne
W 2021 roku w Agencji zostaty przeprowadzone 3 kontrole.

Grupa Gumutka Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. przeprowadzita audyt dziatalnosci NAWA w ramach spetnienia wymogu
art. 28a ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (Dz. U. 2019 poz. 1582). Celem
audytu byto dokonanie oceny: prawidtowosci realizacji zadan Agencji, realizacji rocznego planu finansowego
i sprawozdawczosci oraz funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W toku audytu sformutowano 32 zalecenia poaudytowe, z ktorych 19 wdrozono jeszcze w 2021 r, a wdrozenie
pozostatych. 13 zaplanowano na 2022 rok.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w 2021 roku dokonat kontroli w zakresie:
e prawidtowosciirzetelnosciobliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych sktadek, do ktérych
pobierania zobowigzany jest ZUS oraz prawidtowosci zgtaszania do ubezpieczen spotecznych
i ubezpieczenia zdrowotnego,
e ustalenia uprawnien do Swiadczen z ubezpieczen spotecznych i wyptacania tych Swiadczen oraz
dokonywaniarozliczen z tego tytutu,
e prawidtowosci i terminowosci opracowywania wnioskéw o Swiadczenia emerytalne i rentowe,
e wystawiania zaswiadczen lub zgtaszania danych dla celow ubezpieczen spotecznych.
W toku kontroli ZUS sformutowat 4 zalecenia, wszystkie zostaty wdrozone w 2021 r..

Archiwum Akt Nowych przeprowadzito kontrole przestrzegania przepisow o narodowym zasobie archiwalnym
i archiwach. W toku kontroli sformutowano 6 zalecen pokontrolnych. 3 zalecenia zostaty wdrozone, a pozostate sg
w trakcie realizacji.

W grudniu 2021 rozpoczeta sie rowniez kontrola Najwyzszej 1zby Kontroli dotyczaca egzamindw poswiadczajacych
znajomosc jezyka polskiego, ktdra kontynuowana byta w roku 2022.

4.5. SYSTEMY TELEINFORMATYCZNE

System NAWA - system teleinformatyczny do obstugi programéw NAWA

W 2021 r. tworzony przez Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy (OPI-PIB) system
NAWA byt rozbudowywany, a takze wprowadzane byty poprawki do stworzonych juz funkcjonalnosci i modutéw.
Ponizej wskazano gtdwne zadania zrealizowane w 2021 r.:
1) rozpoczecie prac na budowa systemu kontroli beneficjentéw, w tym opracowanie formularzy i analiza
mozliwosci funkcjonalnych pod katem ich wdrazania,
2) rozwdj modutu raportowania i funkcjonalnosci z nim powigzanych (ocena raportéw),
3) prace zwigzane z ustanowieniem bezpiecznego tunelu VPN dla celéw budowy projektéw powigzanych
z systemem teleinformatycznym NAWA (baza stypendystéw) i udostepniania danych bezposrednio z bazy,
4) uruchomienie raportuw module ekspertow na potrzeby raportowania do ZUS,
5) dostosowywanie systemu teleinformatycznego do wymogdw normy WCAG 2.1 oraz poprawa interfejsu
(w zakresie skalowalnosci komponentow front-endu),
6) dodanie ekranu powitalnego po pierwszym logowaniu po stronie uzytkownikdéw zewnetrznych,
7) utatwieniaw module dla ekspertéw w zakresie przetaczania pomiedzy rolami w systemie,
8) ulepszeniaw profilu uzytkownika w zakresie logowania i rejestracji oraz resetowania hasta.

Opraécz wymienionych powyzej, na przestrzeni roku 2021 realizowane byty takze inne funkcjonalnosci zwigzane
z poprawg funkcjonowania systemu i jego stabilnosci (m.in.: porzadki w bazie danych, wdrozenie techniczne po
stronie OPI-PIB), zmiany w widokach po stronie evaluation oraz programs (m.in. domysinie sortowanie,

77



powiekszenie, dodanie nowych statusow, zmiana nazw kolumn i ich wyswietlanie), zmiany w module dla
administratorow w zakresie konfiguracji programaow.

Jednoczesnie na biezaco, na przestrzeni catego roku, zgtaszane byty formularze umozliwiajace obstuge procesdw
whnioskowania dla prowadzonych naboréw w ramach programéw NAWA oraz btedy w obecnie dziatajacych
funkcjonalnosciach i formularzach.

Ponadto w roku 2021 podjete zostaty rozmowy z OPI-PIB dotyczace uregulowania zasad wspdtpracy w zakresie
utrzymania i rozwoju systemu teleinformatycznego NAWA, w tym okresleniu SLA (Service Level Agreement)
i warunkow rozwoju. Zainicjowane zostaty regularne spotkania dotyczace procesu wytworczego, podczas ktorych
zespoty NAWA oraz OPI-PIB wypracujg zasady wspdtpracy, ktére znajdg odzwierciedlenie we wtasciwych zapisach
umownych. Prace trwaja. Ze wzgledu na ograniczenia czasowe, brak zasobdw, ograniczenia technologiczne, nie
zostaty zrealizowane zaktadane w planie zadania, dotyczace budowy funkcjonalnosci pozwalajacych na aktualizacje
dorobku naukowego ekspertéw oraz beneficjentow NAWA, a takze rozwoj funkcjonalnosci dotyczacych decyzji
o przyznaniu srodkéw w kontekscie przepisow postepowania administracyjnego. Ze wzgledu na brak zasobow

kadrowych oraz srodkéw finansowanych, nie zostat rowniez przeprowadzony audyt bezpieczenstwa informacji
przetwarzanych w systemie NAWA.

Dziatania zwigzane z koordynacjg tworzenia ww. systemu po stronie Agencji wspierane byty ze Srodkow
finansowych projektu realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER),
pt. ,Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej’, tj.wszczegdlnosci: koszty zatrudnienia pracownika
odpowiedzialnego za koordynacje tworzenia systemu teleinformatycznego do obstugi programéw NAWA (cykl
zycia projektow w ramach programow NAWA).

Enova365 - system do zarzadzania Agencja

W 2021 r. kontynuowano prace zwiazane z utrzymaniem i dostosowywaniem systemu typu ERP - Enova365 do
biezacych potrzeb Agencji. W potowie roku podjete zostaty dziatania w celu wytonienia wykonawcy na dalsza
obstuge i utrzymanie systemu Enova365 z zachowaniem procedury okreslonej przepisami prawa zamowien
publicznych. Przetarg ogtaszany byt dwukrotnie. W ostatnim kwartale wytoniony zostat wykonawca na swiadczenie
ustug utrzymania rozwoju systemu enova365.

W 2021 r. zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

1. zmiany struktury organizacyjnej] NAWA w enova365 w wersji okienkowe] oraz wersji webowej aktualizacja
zapewniajaca dostosowanie systemu do obowigzujacych przepisow,

2. usprawnienia dotyczace modutu ,Kadry Ptace”, polegajace na rozbudowie funkcjonalnosci pulpitéow
pracowniczych,

3. organizowanie/przeprowadzenie szkolen indywidualnych dla nowych pracownikéw,

4. wsparcie techniczno-merytoryczne operatoréw systemu enova365, polegajace na rozwigzywaniu problemow
dot. obstugi oraz naprawie btedéw w nowych wersjach systemu,

5. aktualizacja bibliotek *.dll zalecana przy kazdorazowej aktualizacji systemu enova365 do nowej wersji,

6. pomoc dot. modutéw Ksiegowych — operacje zwiazane z zamknieciem roku obrachunkowego 2020 oraz prace
zwigzane z otwarciem roku 2021, dostosowanie do obecnie obowigzujacych przepiséw prawa podatkowego.

Baza stypendystéw i beneficjentéw NAWA

W 2021 r. opracowane zostaty wymagania funkcjonalne i techniczne dla stworzenia bazy stypendystéw, ktorej
celem (w pierwszym etapie) byta mozliwo$¢ generowania raportéow syntetycznych na potrzeby pracownikéw
NAWA na podstawie danych uzyskanych z systemu teleinformatycznego NAWA (system NAWA). Baza miata by¢
odpowiedzig na obecne ograniczenia systemu NAWA rozwijanego przez Osrodek Przetwarzania Informacji -
Panstwowy Instytut Badawczy. W pierwszym potroczu trwaty prace techniczne zwigzane z mozliwoscia
udostepnienia danych bezposrednio z bazy systemu NAWA. Po uzyskaniu dostepu i przeprowadzeniu proof of
concept, w trzecim kwartale 2021 powstat interfejs wraz z mozliwosciag generowania danych statystycznych na
podstawie informacji zmapowanych i przeniesionych z systemu NAWA dla nabordéw zrealizowanych do korica 202 1.
W grudniu NAWA dokonata odbioru pierwszej wersji bazy stypendystow NAWA, ktéra w kolejnych latach bedzie
rozwijana.
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5. WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO AGENCJI

Projekt planu finansowego Agencji na rok 2021 zostat zatwierdzony 30 grudnia 2020 r. na taczng kwote 174 900
tys. zt,zczego:
e wysokosc¢ dotacji podmiotowej wyniosta 14 616 tys. zt (dziat 730, rozdziat 73013, §2570),
e wysokosc dotacji celowej wyniosta 114 753 tys. zt, w tym 105 384 tys. zt - dziat730, rozdziat 73013, 82800
oraz 9 369 tys. zt - dziat730, rozdziat 73079, §2800,
o wysokos¢ srodkow otrzymanych od innych jednostek sektora finansow publicznych (NCBR) wyniosta
454817 tys. 74,
e wysokos$¢ pozostatych przychoddw wtasnych wyniosta 50 tys. zt.

Whasciwy pierwotny plan finansowy Agencji, po przyjeciu ustawy budzetowej, zostat zatwierdzony 20 stycznia 2021 r.

W ramach nadzoru minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego i nauki zatwierdza roczny plan finansowy i roczne
sprawozdanie finansowe Agencji oraz wyraza zgode na zmiane rocznego planu finansowego Agencji (art. 28 ust.2
pkt.1 Ustawy o NAWA).

W 2021 r. miaty miejsce zmiany planu finansowego Agencji zatwierdzone odpowiednio:
e 26 pazdziernika 2021 r.
e 23grudnia2021r.

U podstaw wszystkich zmian znajdowaty sie prosby o zwiekszenie dotacji celowych w zwigzku z realizacjg przez
Agencje kolejnych programow stuzacych umiedzynarodowieniu nauki i szkolnictwa wyzszego oraz otrzymanie
Srodkéw na realizacje projektéw pomocy rozwojowej, zlecen Ministra Edukacji i Nauki, Ministra Zdrowia, Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, nowych zadan do sfinansowania ze s$rodkéw europejskich. Zmiany
podyktowane byty takze koniecznoscig przesunie¢ srodkéw finansowych pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami
planu finansowego, w oparciu o biezace wykonanie oraz urealnienie srodkéw w planie, w zwiazku z sytuacja
pandemiczna w Kraju i na swiecie oraz zawieszeniem realizacji czesci programow mobilnosciowych finansowanych
ze srodkoéw ESF. llos¢ zmian planu finansowego determinowana jest takze przez koniecznosc¢ zmian w rozktadzie
sSrodkow w budzecie zadaniowym, w ktérym swoje dziatania NAWA realizowata w ramach 4 dziatan z zakresu funkgji 10.

Skale dziatalnosci Agencji obrazuje wielkos$¢ budzetu (dochodow) w planie po zmianach w 2021 r., ktéry wynidst
173 331 tys. zt i zostat zrealizowany wysokosci 171 121 tys. zt (98,7%). Beneficjentom programéw realizowanych
przez NAWA zostaty przekazane srodki w wysokosci 148 978 tys. zt.

Wartos¢ rzeczywistych przychodow (dochodéw) oraz kosztéw (wydatkow) NAWA w 2021 r. przedstawia tabela.

Tabela71. Realizacjarocznego planu finansowego w 2021 r. (w tys. zt)

Czesc A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Lp. Wyszczegdlnienie Planna2021r. Pfgznnaﬂi:fclhr' WyI;g;aln:‘e W
I | Przychody ogbtem, z tego: 175800 173423 116 336
1 Przychody z prowadzonej dziatalnosci 0 0 0
2 | Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 129 369 147 490 97088
3 | Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0 2169 41
4 iLZ?itlzijéEnyChJeanStEK sektorafinansow 45481 52735 18 306
5 Pozostate przychody 950 1029 901
[l | Koszty ogétem, z tego: 175790 171 340 116277
1 | Koszty funkcjonowania 22002 19858 19563
1.1 | Amortyzacja 200 970 968
1.2 | Materiatyienergia 370 380 321
1.3 | Ustugi obce 5282 4934 4897
1.4 | Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 11339 10750 10619
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e Planna2021r. | Wykonaniew
Lp. Wyszczegdlnienie Planna2021r. po zmianach 2021r.
1.5 | Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych 393 427 387
1.6 | Sktadki na ubezpieczenie spoteczne, FP i PPK 1940 1839 1817
17 P+atno§ci o/dsetkovve wynikajace z zaciggnietych 3 3 0
zobowigzan
1.8 | Podatki i optaty 40 2 0
1.9 | Pozostate koszty funkcjonowania 1735 553 553
2 | Koszty realizacji zadan ustawowych, w tym: 153788 151482 96715
51 s’rodk,i p'rz.ekazane innym podmiotom na realizacje 151788 149037 04 607
zadan biezacych
3 | Pozostate koszty, w tym: 0
3.1 | $rodki na wydatki majatkowe 0 0 0
IV | WYNIKBRUTTO (II-111) 10 2083 58
OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU
v FINANSOWEGO 10 13 12
1 Podatek dochodowy od 0séb prawnych 10 13 12
2 Pozostate obcigzenie wyniku finansowego 0 0 0
Vo |WYNIKNETTO (IV-V) 0 2070 46
VI | DOTACJE Z BUDZETU PANSTWA 129 369 148 390 97 927
1 | Dotacje z budzetu panstwa ogdtem 129 369 148 390 97 927
1.1 | podmiotowa 14 616 14756 14972
1.2 | przedmiotowa
1.3 | celowa 114753 132734 82116
1.4 | nainwestycje i zakupy inwestycyjne 0 200 838
VIl | SRODKI NAWYDATKI MAJATKOWE 0 900 2978
VIII | SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 151788 149 037 148 978
Czesc B Plan finansowy w uktadzie kasowym
Lp. Wyszczegdlnienie Planna2021r. Ppl)aonzrr]r?iazr?azci,r. Wy;(());ain:fe W
| | Stan $rodkéw na poczatek roku 23833
[l | Dochody ogétem, z tego: 174 900 173331 171121
1 | Dotacje z budzetu panstwa 129 369 148 390 150418
2 | Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 0 2169 2096
3 S'rod.ki od innych jednostek sektora finanséw 45 481 99713 18545
publicznych
4 | Pozostate dochody 50 59 62
4.1 | Odsetki (np. z tytutu udzielonych pozyczek), w tym: 0 0 0
49 S'rod.ki otrzymane od jednostek spoza sektora finanséw 0 0 0
publicznych
4.3 | Wptaty za uwierzytelnianie dokumentéw 50 59 62
[l | WYDATKI 174 900 171 261 172 676
1 | Wydatki nafunkcjonowanie z tego: 21112 18879 18464
1.1 | Materiaty i energia 370 425 425
1.2 | Ustugi obce 5282 4 699 4698
1.3 | Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 11339 10657 10526
1.4 | Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych 393 446 428
1.5 | Sktadki na ubezpieczenie spoteczne, FP i PPK 1940 1808 1794
16 Ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciagnietych 3 1 1

zobowigzan
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1.7 | Podatki i optaty 50 15 12

1.8 | Pozostate wydatki na funkcjonowanie 1735 828 579

2. | Wydatki majatkowe 0 900 2978**

3 | Wydatki na realizacje zadan ustawowych, w tym: 153788 151482 151234

3.1 | srodki przekazane innym podmiotom 151788 149 037 148 978
Wohtata do budzetu panstwa ( np. z zysku, nadwyzka

4 |, . 0 0 0
$rodkow finansowych)

5 | Pozostate wydatki 0 0 0

[V | Kasowo zrealizowane przychody 0 0

V | Kasowo zrealizowane rozchody 0 0

VI | STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU 2070 22277

"Przekroczenie w kwocie 2 028 tys. zt wynika z drugief transzy dotacyi celowej z 2020 r. ,otrzymanej od MZ przekazanej NAWA
w 2021 r. na podstawie umowy nr MZ/NAWA/2020,/3518/00002 w kwocie 1 895 tys. zt oraz z dotacyi podmiotowej z 2020 r.
otrzymanej od MKIDN przekazanef NAWA w 2021 r. na podstawie umowy z 29.06.2020 r. w kwocie 133 tys.

“*Przekroczenie, w kwocie 2 082 tys. zt wynika z dotacji inwestycyjnel z roku 2020, przeniesionej (moca aneksu do umowy,)
W zwigzku z sytuacja pandemiczna do wydatkowania w 2021 r.

Zrealizowane przychody w 2021 r. stanowity 67% zaplanowanych przychoddw i wyniosty 116 336 tys. ztw 2021 r.,
z kolei dochody, rozumiane jako s$rodki otrzymane na rachunek NAWA stanowity 98,7% wnioskowanych
i planowanych srodkow i wyniosty 171 121 tys. zt. Rdznica wynika ze wspomnianego wczesniej réznego podejscia
do rozpoznawania przychoddw i dochoddw w uktadzie memoriatowym i kasowym.

Koszty w uktadzie memoriatowymwyniostyw 2021 r. 116 277 tys. zt, co stanowi wykonanie na poziomie 68 % planu
po zmianach. Na tgczng kwote kosztow ztozyty sie koszty realizacji zadan w wysokosci 96 715 tys. zt (64 % planu po
zmianach) oraz koszty funkcjonowania w wysokosci 19 563 tys. zt (98,5 % planu po zmianach). W przedstawionych
kosztach zarok 2021 r. ujeto koszty Dodatkowego Wynagrodzenia Rocznego.

Whydatki (uktad kasowy) wyniosty 172 676 tys. zt, tj. 100,8% planu po zmianach (na wartos¢ przekroczenia wptywa
wartosc¢ dotacji inwestycyjnej z 2020 r. wykorzystanej w 2021 r.). Na kwote wydatkow ztozyty sie: wydatki:

e narealizacje zadan ustawowych w wysokosci 151 234 tys. zt (99,8 % planu po zmianach),

e wydatki nafunkcjonowanie - 18 464 tys. zt (97,8 % planu po zmianach),

e wydatki majatkowe - 2 978 tys. zt (331 % planu po zmianach)*.

*W kwocie wydatkéw majatkowych 2 978 tys. zt zawartajest kwota 2 082 tys. zt niewydatkowanej w 2020 r. dotacji
inwestycyjnej, zgodnie z aneksem nr 3, w odniesieniu do §4 umowy o MNiISW/NAWA/2020/3 z dnia 5 maja 2020r.
oraz w zwigzku z dyspozycja art. 80 ust. 1 ustawy z dnia 16.04.2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, srodki niewykorzystane do korica 2020 r. pozostaty
w dyspozycji Agencji na 2021 r. Kwota ta zostata wydatkowana w 2021 r. wraz z przyznana dotacjg inwestycyjna
(896 tys.zt) na2021r.

Srodki pozostajace na koncie na koniec roku 2021 wg wykonania planu w ukfadzie kasowym pomniejszone
owartos¢ odsetek narostych na rachunkach Agencji oraz zwrdconych do NAWA przez beneficjentéw, to kwota
22 277 tys. zt, w tym:

o 326 tys. zt zostato zwrécone do Ministerstwa Edukacji i Nauki 14 stycznia 2022 r. - jako kwota
niewydatkowana w ramach dotacji celowych i podmiotowej,

o 276tys. 7t jest kwotg przychoddw wtasnych,

e 21 533 tys. zt jest sumg $rodkdéw przeznaczonych na realizacje projektow PO WER oraz programu
wramach Erasmus+ w 2022 r., traktowana jako rozliczenia miedzyokresowe przychodéw. Kwoty
przeznaczone na realizacje projektow PO WER zostang rozpoznane jako przychéd w kolejnych latach
i bedg wykazywane jako koszty bezposrednie realizacji projektow oraz koszty posrednie nalezne NAWA,

e 70tys. zt Srodkéw zwréconych z niewykorzystanej dotacji Ministra Zdrowia (39 tys. zt zumowy 2020 oraz
31tys. zt zumowy 2021),

o 71tys. ztsrodkéw zwrdconych z niewykorzystanej dotacji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Prezentacja danych w obu uktadach planu finansowego obrazuje réznice w wysokosci wydatkow i kosztow. Wydatki
byty wyzsze o 56 399 tys. zt od poniesionych kosztow, co wynika gtownie z faktu, ze zaliczki wyptacone
beneficjentom programow NAWA (kasowo) nie stanowig kosztu w mysl UoR do momentu ich ostatecznego
rozliczenia, uzaleznionym od harmonogramow i czasu realizacji poszczegdlnych uméw i projektéw.

Whynik finansowy rozumiany jako nadwyzka przychoddw nad poniesionymi kosztami jest dodatnii wynidstw 2021 r.
46 tys. zt.

Dodatni wynik finansowy wynika z uzyskania przychodéw wtasnych Agencji z tytutu zadan realizowanych przez
Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia, a takze z optat za uwierzytelnianie dyplomdw ukonczenia studiéw oraz
suplementéw do dyploméw, odpiséw dokumentéw, okreslonych duplikatéw dokumentdéw, zaswiadczen
o ukonczeniu studiéw zgodnie z art. 78 ust. 314 oraz art. 180 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce pomniejszonych o podatek dochodowy.

Przychody zamknety sie w 2021 r. kwota 116 336 tys. zt, co stanowi wykonanie na poziomie 67% planu w uktadzie
memoriatowym po zmianach. Byty to gtéwnie dotacje celowe z budzetu panstwa, ktorych tgczna wartose wyniosta
82 116 tys. zt. Roznica miedzy planem a faktycznymi przychodami, rozpoznanymi dla dotacji celowych, wynika
Z nierozpoznania czesci przychodéw w 2021 r. (zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodow i kosztéw), gdyz
projekty, ktérych one dotyczg, nie zostaty w petni rozliczone a tym samym sg nieuwzglednione w pozycjach
kosztowych wykonania planu. Rozliczenia projektow planowane sg w interwale kilku kolejnych lat budzetowych.

Dodatkowo NAWA zrealizowata nastepujace przychody:
e dotacja podmiotowa - 14 972 tys. zt,
e S$rodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych - projekty z udziatem Srodkdéw europejskich
PO WER - 18 306 tys. zt,
e pozostate przychody (gtéwnie réwnowartosc odpiséw amortyzacyjnych) - 901 tys. zt,
e srodkiotrzymane z Unii Europejskiej — 41 tys. zt.

Dochody Agencji w 2021 r., na ktére sktadaja sie wptywy na rachunki NAWA, wyniosty w sumie 171 121 tys. zt
i obejmowaty:
1) dotacje podmiotowa na funkcjonowanie przyznang w formie decyzji Ministra - 14 616 tys. z1,
2) dotacje celowe nafinansowanie zadan ustawowych w tgcznej kwocie 134 902 tys. zt, w tym:
e 1umowa (aneksowana) z MEIN na kwote - 123 417 tys. zt,
e 2 umowy (aneksowane) z Ministerstwem Zdrowia na kwoty odpowiednio 1894 tys. zt (umowa
2020 na realizacje zadan w okresie 1.01-30.09.2021) oraz 1 371 tys. zt (umowa z 2021 na okres
1.10-31.12.2021),
e 1umowaz MEIN wramach pomocy rozwojowej na kwote 7 946 tys. zt,
e 2 umowy z MKiDN na kwote - 140 tys. zt oraz 133 tys. zt,
3) dotacje celowe nafinansowanie lub dofinansowanie kosztéw inwestycji i zakupdw inwestycyjnych —umowy
podpisana z MEIN - 900 tys. zt,
4)  Srodki pozyskane z PO WER na finansowanie programow wtasnych na podstawie podpisanych umow
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju jako instytucja posredniczaca - 18 545 tys. zt,
5) $rodkipozyskane z Erasmus +EU4 Belarus 2 096 tys. zt,
6) przychody wtasne z tytutu optat wniesionych za uwierzytelnianie dokumentéw, kar umownych etc. -
62 tys. 7,

Ponizsza tabela obrazuje wykorzystanie srodkéw wg zrddet ich otrzymania w odniesieniu do planowanych
dochoddw.
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Tabela72. Podziat dochodéw i ich wykonanie wedtug Zrédet finansowania (w tys. zt)

Dochody w Udziat sSrodkéw z
. . 5 . Dochody ywe Dochody- danego zrédtaw

Rodzaj dochoddéw/ Zrédto planu po . Wykorzystane ”

Lp. . , . . wg. planu na } wykonanie . . catosci

srodkow finansowania zmianach srodkiw %
2021r. 20211 2021r. wykorzystanych
) srodkéw %

1. | Dotacja celowa 105 384 123417 123417 100%

p. | Potada Budzet paristwa 14 616 14 616 14 616 100% .
podmiotowa ) 81%
Dotac (MEIN) cz. 28

3. | otada 0 900 900 100%
inwestycyjna
Program Budzet srodkow
Operacyjny europejskich oraz o o

4 Wiedza Edukacja budzet panstwa - 45481 22713 18545 82% 1%
Rozwdj NCBIiR wtasne

Budzet panstwa -
Dotacjacelowana |rezerwa celowa
5. | projekty pomocy pomoc rozwojowa 9369 7946 7 946 100% 5%
rozwojowe;j (MSZ i MEIN) cz.
81
Dotacja celowa z Budzet paristwa
6. | Ministerstwa P 1371 3266 238%" 2%
) (MZ) cz. 46
Zdrowia

7.| Srodkiotrzymanez | g 1s oty 2169 2096 97% 1%
Unii Europejskiej
Dotacja
podmiotowa z
Ministerstwa Budzet panstwa o o

8. Kulturyi (MKiDN) cz. 24 140 273 195% 0%
Dziedzictwa
Narodowego

9. | Pozostate dochody | Przychody wtasne 50 59 62 105% 0%

SUMA 174 900 173331 171121 99% 100%

*Dziatania realizowane w ramach dwoch umow z kazdego z ministerstw, na rok akademicki 2020/2021 oraz 2021/2022;
w planie uwzglednione wartosci tylko po jednej umowie z kazdego z ministerstw.

Srodki na realizacje zadan i programéw pochodzity gtownie z czesci 28 budzetu panstwa MEIN (80,77%). Drugim co
do wysokosci finansowania Zrodtem byt budzet srodkdw europejskich oraz budzet panstwa - NCBR, co ilustruje
ponizszy wykres.

Wykres 11. Procentowy udziat Srodkéw z danego zrddta w catosci otrzymanych srodkéww 2021 r.

Budzet panstwa -
rezerwa celowa pomoc
rozwojowa (MSZ i
MEiN) cz. 81

o

Budzet panstwa (MZ7)
cz.46
2% Budzet UE
1%

Budzet srodkdw
europejskichoraz

budzet pafistwa -
MNCBR wiasne
11%

Budzet panstwa
(MEIN) cz.28

81%
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Realizacje planowanych i wydatkowanych $srodkéw na dziatalno$¢ Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
w 2021 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 73.

Realizacja planowanych i wydatkowanych $rodkéw na dziatalnosé¢ NAWA (w tys. zt)

1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Budzet MEIN (cz. 28) z tego: 120000 138 933 140730 | 101% 286
1.1 | - koszty realizacji NAWA dotacja celowa 105 384 123417 123 140 929% 277
1.2 | - koszty dziatalnosci NAWA dotacja 14616 14616|  14612| 100% 4
podmiotowa
1.3 | - koszty inwestycji NAWA dotacja celowa 0 900 2978 331% 5
p |Rezeria celona Moz dotacja celowa 9369 7946 7904|  99% 42
(Programy im. Stefana Banacha)
3. | Dotacja celowa MZ dotacja celowa 0 1371 3196 | 233% 0
4 | Dotade podmistone MIQDN | SoREE 0 140 202 | 144% 0
podmiotowa
Srodkiz NCBIR o
5. (POWER) 45481 22713 20590 91% 2123
6 | Srodki z Unii Europejskiej 99 39 39% 60
Pozostate wydatki NAWA 50 59 15 25% 44

“Whykonanie wydatkow w 2021 r. z dotacji celowej MZ sktada sie z: 1 856 tys. zt z dotacji z 2020 r. zgodnie z umowa
MZ/NAWA/2020/3518/00002 oraz 1 340 zt z dotacji z 2021 r., zgodnie z umowa MZ/NAWA/2021/3518/416.
** Wykonanie wydatkow w 2021 r. z dotacji celowej MKIDN sktada sie z: 98 tys. zt z dotacji z 2020 r. zgodnie z umowa
22906.2020r. oraz 104 tys. z1 z dotacji z 2021 r. zgodnie z umowa nr 1/2021/DEK.

5.1.

WYDATKI NA BIEZACE FUNKCJONOWANIE AGENCJI

Wydatki na funkcjonowanie Agencji w 2021 r., z uwzglednieniem administracyjnej obstugi czesci zadan zleconych,
wyniosty 18 464 tys. zt, co stanowi 97,8% srodkéw przeznaczonych na ten cel w planie na 2021 r. po zmianach.
Najwiecej srodkdw wykorzystano w ramach dotacji podmiotowej — 14 612 tys. zt. Pozostate wydatki ponoszone
byty ze Srodkow PO WER i przychoddw wtasnych na taczng kwote 3 258 tys. zt, ze sSrodkdw dotacji celowej Pomoc
Rozwojowa - 555 tys. zt oraz ze srodkdw otrzymanych z Unii Europejskiej 39 tys. zt.

Tabela74. Wydatki na funkcjonowanie NAWA w 2021 r. z podziatem na Zrddta finansowania (w tys. z1)

1 X:g:_atk' nafunkcjonowanie z 18464| 3243 14612 555 39 15
1.1 Materiaty i energia 425 1 425 0 0 0
1.2 Ustugi obce 4698 581 3932 186 0 0
1.3 Wynagrodzenia, z tego: 10526 2099 8103 284 37 3

oo
=



1.3.1 | Osobowe 9102 1749 7050 284 19 0

1.3.2 | Bezosobowe 1424 351 1053 0 18 3

1.3.3 | Pozostate 0 0 0 0 0 0

14 $Wiadczenia na rzecz 0séb 408 119 200 o 0 0
fizycznych

1.5 Sktadki, z tego na: 1794 344 1392 54 4 0

1.5.1 | Ubezpieczenie spoteczne 1557 301 1203 49 4 0

1.5.2 | Fundusz Pracy 208 42 160 5 1 0

1.5.3 | Fundusz Emerytur Pomost. 0 0 0 0 0 0

1.54 |PPK 30 1 29 0 0 0
Ptatnosci odsetkowe

1.6 wynikajace z zaciggnietych 1 0 1 0 0 0
zobowigzan

1.7 Podatki i optaty 12 0 0 0 0 12

1g | forostatewydatiana 579 99 451 32 3 0
funkcjonowanie

Zatrudnienie i wynagrodzenia

W ramach wydatkéw na funkcjonowanie najwieksza pozycje stanowity wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen,
tj. sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz Fundusz Pracy, na ktére NAWA wydatkowata w 2021 r. tgcznie 12 320
tys. zt. Wynagrodzenia osobowe zrealizowano w kwocie 9 102 tys. zt, tj. 100 % planu, a wynagrodzenia bezosobowe
w kwocie 1424 tys. zt, tj. 93 % planu. Wzrost $redniego zatrudnienia w stosunku do roku poprzedniego
w przeliczeniu na petne etaty wynosi 3,91 etatu, liczba etatéw w 2020 r. to 82,98 etatu, a w2021 to 86,89 etatu (bez
uwzglednienia osdb zatrudnionych na zastepstwo). Wzrost zatrudnienia zwigzany byt ze zwiekszeniem zakreséw
dziatarh w programach i zadaniach juz realizowanych.

Szczegodtowe rozbicie kosztow wynagrodzen i sktadek przedstawia ponizsza tabela.

Tabela75. Wydatki nawynagrodzenia i sktadki w podziale na Zrédta finansowaniaw 2021 r. (w tys. z1)

Wynagrodzenia osobowe 9102 | 1749 7050 284 19 0
Wynagrodzenia bezosobowe 1424 351 1053 0 18 3
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 1557 301 1203 49 4 0
Sktadki na Fundusz Pracy 208 42 160 5 1 0
Sktadki na PPK 30 1 29 0 0 0

W kategorii kosztow wynagrodzen osobowych (i przychoddw zréwnanych z nimi) znalazto sie tez dodatkowe
wynagrodzenie roczne za rok 2021 wprowadzone w Agencji, na mocy regulaminu wynagradzania obowiazujgcego
od 1 listopada 2020 r. Poniesiony koszt bedzie stanowit wydatek w 2022 r. (DWR wyptacone w lutym 2022 r.).
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Ustugi obce i pozostate koszty funkcjonowania Agencji

Kolejng kategoria sa wydatki na ustugi obce stanowiace 25% kosztéw funkcjonowania oraz pozostate wydatki na
funkcjonowanie stanowigce 3% wszystkich kosztow na funkcjonowanie, w ktérych sg zawarte przede wszystkim
podroze stuzbowe i zwroty kosztéw podrézy, koszty materiatéw promocyjnych, koszty organizowanych wydarzen
promujacych oferte NAWA, sktadki cztonkowskie, ubezpieczenia majatkowe. Niski poziom jest efektem
ograniczonych wydatkow w tej kategorii, spowodowany pandemia SARS-CoV-2.

Z kwoty 4 698 tys. zt wydatkdw na ustugi obce w 2021 r. ponad 54 % stanowia koszty najmu lokalu biurowego.
Pozostate koszty to gtéwnie wydatki zwigzane bezposrednio z funkcjonowaniem NAWA, tj. ustugi wydruku, ustugi
pocztowe i kurierskie, ustugi telekomunikacyjne ustugi doradztwa prawnego, ustugi hotelarskie i transportowe,
ttumaczenia.

5.2.  FINANSOWANIE ZADAN INWESTYCYJNYCH NAWA

Wydatki w 2021 r. w ramach przyznanej dotacji inwestycyjnej 2020 i 2021 r. zostaty przedstawione w ponizsze]
tabeli iwyniosty 3 257 tys. zt, co stanowi 99,85 % pozycji planu po zmianach.

Tabela76  Wydatki z dotacji inwestycyjnej poniesione w 2021 r. (z umoéw roku 2020 oraz w 2021 tys. zt)

Zakup komputerdw wraz z akcesoriami
orazinnego sprzetu komputerowego w
1 | celuzapewnienia wtasciwych narzedzi 226 153 72 225
pracy, zwigzany z uzupetnieniem

zasobow oraz wymiana technologiczna

Zakup dodatkowych serwerdéw wraz z
infrastruktura oraz dodatkowych
macierzy dyskowych na potrzeby
wdrazanych nowych systeméw

891 79 812 891

Zaprojektowanie i stworzenie bazy do
obstugi egzamindw z jezyka polskiego
wraz z modutem do prowadzenia
kursow on-line oraz mozliwoscia

3a | przeprowadzania certyfikowanych 900 900 900
egzaminow ze znajomosci jezyka
polskiego jako obcego na podstawie
decyzji nr 4/NAWA/2020 i
4/NAWA/2020-1

Zaprojektowanie i stworzenie bazy do
obstugi egzamindéw z jezyka polskiego
wraz z modutem do prowadzenia
kursow on-line oraz mozliwoscia
przeprowadzania certyfikowanych
egzaminow ze znajomosci jezyka
polskiego jako obcego na podstawie
decyzji nr 4/NAWA/2021

Aranzacjai wyposazenie sali
konferencyjnej w profesjonalny sprzet
do nagran webinariow, szkolen,

4 semin_ar_iéwldla vvnio;kodayvcéyvi 345 16 208 345
beneficjentéw, a takze realizacji
wirtualnych targéw edukacyjnych
promujacych polskie szkolnictwo

wWyzsze zairanica

3b 900 896 896
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W 2021 r.,wzwiazku z dyspozycja art. 80 ust. 1 ustawy z dnia 16.04.2020r. 0 szczegdlnych instrumentach wsparcia
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, NAWA kontynuowata realizacje zadan inwestycyjnych
iwydatkowanie s$rodkéw pozostatych w dyspozycji Agencji w ramach umowy nr MNiSW/NAWA/2020/3
z05.05.2020 r. Powyzsza tabela przedstawia catosciowe zestawienie planowanych zadan oraz kwot
przeznaczonych naich sfinansowanie.

W ramach zadania nr 1 (realizowanego w roku 2020 w kwocie 153 tys. zt i 2021 w kwocie 72 tys. zt), dokonano
zakupu komputerdow wraz z akcesoriami w celu zapewnienia wtasciwych narzedzi pracy (szczegdlnie majac na
uwadze panujaca pandemie COVID-19 i koniecznos¢ wykonywania pracy w formie zdalnej przez wieksza czes¢
pracownikow). Czes¢ zasobow zostata wymieniona ze wzgleddw technologicznych i znacznego zuzycia. Zmiany
w kwocie planowanej i wykonanej wynikaja z zakonczonych postepowan o udzielenie zamdwienia prowadzonych
w trybie konkurencyjnym, zgodnie z przepisami ustawy Prawo zamdwien publicznych.

W ramach realizacji zadania nr 2 (realizowanego w tacznej kwocie 891 tys. zt) Agencja zakupita dodatkowe macierze
dyskowe na potrzeby wdrazanych nowych systemow (m.in. system EZD oraz tworzenie bazy stypendystéw NAWA)
oraz dokonata zakupu, w ramach przetargu, dodatkowych serwerdéw wraz z niezbedng infrastrukturg w celu
zabezpieczenia zasoboéw i zwiekszenia mocy obliczeniowej na najblizsze lata, w zwigzku z przyrostem systemow
utrzymywanych przez Agencje.

W zadaniu nr 3a oraz 3b wydatkowanie srodkéw nastgpito w catosci w 2021 r. po rozstrzygnieciu procedury

przetargowej. W 2020 r., trwaty prace analityczne oraz przygotowawcze majace na celu okreslenie wymagan

funkcjonalnych dla wskazanej w tym zadaniu bazy i systemu. W 2021 r., po przeprowadzeniu sesji pilotazowej
egzaminéw w formule online zleconej przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki (obecnie MEIN), analizie
rynku systemow certyfikacji znajomosci jezykoéw obcych w formule komputerowej i online, konsultacjach

z Panstwowg Komisja ds. Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego (PKdsPZJPjO)

i przeprowadzeniu dialogu technicznego, przygotowany zostat opis przedmiotu zamdwienia oraz przeprowadzona

procedura przetargowa. W grudniu miaty miejsce testy i odbiory gotowego sytemu. Réwnolegle, MEIN (éwczesnie

MNIiSW) przy udziale gtosu doradczego PKdsPZJPjO podjeto prace w kierunku nowelizacji Ustawy o jezyku polskim

irozporzadzen wykonawczych, a takze prace nad wdrozeniem mozliwosci przeprowadzenia panstwowych

egzaminow w wersji komputerowej. NAWA powotata takze zespdt ekspertow-metodologdw, ktéry rozpoczat prace
nad tworzeniem poszczegdlnych modutdw systemu certyfikacji komputerowej. Ekspertom-metodologom
przydzielono nastepujace zadania:

1. wykonanie koncepcji egzaminéw (modutéw) certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego w formule
komputerowej na wszystkich poziomach znajomosci jezyka (A1, A2, B1, B2, C1, C2) oraz przygotowanie
uzasadnienia wprowadzenia egzamindw komputerowych,

2. opracowanie modutéw egzaminu komputerowego z jezyka polskiego jako obcego dla poziomu B1,

3. wykonanie opisu funkcjonalnosci systemu do egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego
w formule komputerowej dla poziomu B1,

4. stworzenie zestawu ¢wiczen (banku zadan) do pilotazu egzaminow certyfikatowych z jezyka polskiego jako
obcego w formule komputerowej na poziomie znajomosci jezyka B1.

Dokonano réwniez analizy istniejacych narzedzi iprogramow oraz mozliwosci zamdwienia  kurséw
e-learningowych jezyka polskiego na wszystkich poziomach zaawansowania (od Al do C2), a nastepnie na jej
podstawie opracowano raport zawierajagcy wnioski irekomendacje dla NAWA (wnioski z niego zostaty

wykorzystane przy tworzeniu opisu przedmiotu zamowienia do opisywanego zadania 3ai 3b).

Nawydatkowanaw zadaniu nr 4 kwote 46 tys. zt sktadaja sie prace wykornczeniowe i aranzacyjne sali konferencyjnej
przeprowadzone w 2020 r. W 2021 r., po rozstrzygnieciu procedury przetargowej, sala zostata wyposazona w
sprzet niezbedny do realizacji m.in. sesji nagraniowych, webinaridow i streamingu online za kwote 298 tys. zt.
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6. ZAtACZNIKI

Zatacznik 1. Lista osrodkdw goszczacych - Stypendysci programu Bekker NAWA edycja 2021

Argentyna CIBION - Centro de Investigaciones en Bionanociencias (Center for Bionanoscience
Research)
Australia Flinders University

Monash University

Queensland University of Technology (QUT)
Swinburne University of Technology

The University of Adelaide

The University of Western Australia

Western Sydney University

Austria Medical University of Vienna

Paris Lodron University of Salzburg

University of Vienna

Vienna University of Technology

Belgia Ghent University

Janssen Research & Development

KU Leuven

Royal Belgian Institute of Natural Sciences (Krolewski Belgijski Instytut Nauk Przyrodniczych)
University of Antwerp

Chiny Chinese Academy of Sciences

Harbin Engineering University

Kunming University of Science and Technology (KUST)
Nanjing Agricultural University

Czechy Charles University in Prague

Dania Aalborg University

Aarhus University

Technical University of Denmark

University of Copenhagen

Finlandia Tampere University

University of Helsinki

University of Oulu

Francja Institut Necker-Enfants Malades - INEM

Institute of Evolutionary Science of Montpellier - ISEM
Sorbonne University

The CNRS Foundation

The GReD Research Center

Université Grenoble Alpes

Gruzja [lia State University

Hiszpania Institut de Fisica d'Altes Energies

Institute for Bioengineering of Catalonia

Institute for Cross-Disciplinary Physics and Complex Systems (Instituto de Fisica
Interdisciplinar y Sistemas Complejos)

Institute of Evolutionary Biology UPF-CSIS

Institute of Space Sciences (ICE, IEEC-CSIC)

Instituto de Ciencias Matematicas (ICMAT)

Materials Physics Center

Spanish National Research Council - Spanish National Centre for Metals Research (CENIM-
CSIC)

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Complutense de Madrid

Universidad de Salamanca

Universitat de Valéncia

Irlandia Trinity College Dublin




University College Dublin

University of Limerick

Japonia

Kyushu University

The University of Tokyo

Tohoku University

Kanada

Ottawa Hospital Research Institute

The University of British Columbia

University of Alberta

University of Ottawa

University of Saskatchewan

Korea
Potudniowa

Incheon National University

Niderlandy

Delft University of Technology

Netherlands Interdisciplinary Demographic Institute

Utrecht University

Vrije Universiteit Amsterdam

Niemcy

Alfred Wegener Institute for Polar and Marine Research

Forschungszentrum Julich (FZ)J)

Free University of Berlin

Friedrich-Alexander- Universitat Erlangen-Nirnberg (FAU)

Georg-August-Universitat Gottingen

GFZ German Research Centre for Geosciences

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover

Helmholtz-Zentrum Hereon GmbH

Humboldt-Universitat zu Berlin

Leibniz Institute of Freshwater Ecology and Inland Fisheries (IGB)

Max Planck Institute for Radio Astronomy

Max-Planck-Institut flr Eisenforschung GmbH

Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg

Universitat Hamburg

Universitat Stuttgart

University of Bonn

University of Konstanz

Norwegia

Norwegian University of Science and Technology (NTNU)

Nowa Zelandia

The University of Auckland

University of Canterbury

Victoria University of Wellington

Potudniowej
Afryki

Portugalia Universidade do Porto
University of Lisbon
Republika University of Johannesburg

Rosja (czes¢

National Research University Higher School of Economics

europejska)

Stowenia National Institute of Chemistry
University of Nova Gorica

Stany Brigham Women's Hospital

Zjednoczone Carnegie Mellon University

Columbia University

Cornell University

Harvard Medical School

Johns Hopkins University

Massachusetts Institute of Technology

New York University

North Carolina State University

Northern Arizona University

Northwestern University
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Purdue University

Rosamund Stone Zander Translational Neuroscience Center
Stanford University

Texas Agricultural and Mechanical University
The Ohio State University

The Stony Brook University

The University of Chicago

The University of Texas

University of California, Los Angeles
University of California, San Diego

University of Georgia

University of lllinois

University of Michigan

University of Missouri

University of Notre Dame

University of Southern California

University of Wisconsin-Madison

Yale University

Szwajcaria Université de Genéeve

University of Basel

University of Bern

University of Zurich

Szwecja Linkdping University

Science for Life Laboratory

Umea Plant Science Center

Uppsala University

Tajwan National Yang Ming Chiao Tung University
Urugwaj Universidad de la Republica

Wielka Brytania | Coventry University

Oxford University

University College London

University of Birmingham

University of Edinburgh

University of Glasgow

University of Oxford

University of Sheffield

University of the West of England Bristol
University of York

Wtochy Institute of Intelligent Industrial Technologies and Systems for Advanced Manufacturing
(STIIMA) National Research Council of Italy (CNR)
Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali "Guido Carli" (LUISS)
Universita degli Studi di Firenze

Universita degli Studi di Perugia

Universita degli Studi di Salerno (UNISA)
University of Gastronomic Sciences
University of Milan

University of Naples Federico |l

University of Turin
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Zatacznik 2. Lista o$rodkdw goszczacych - Stypendysci programu Ulam NAWA edycja 2021

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Politechnika tédzka

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Politechnika Opolska

Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Politechnika Slaska

Uniwersytet Wroctawski

Politechnika Wroctawska

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Spawalnictwa

Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk

Politechnika Warszawska

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego
PAN

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Instytut Psychologii Polskiej Akademii Nauk

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego Polskiej Akademii Nauk

Politechnika Gdanska

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Rl PR RININININDININDINDININDNOW|A~u
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Zatacznik 3. Lista osrodkdw zagranicznych, z ktérymi beneficjenci programu Granty Interwencyjne wytonieni
znaboruw 2021 r. podejmowali badania interwencyjne.

Armenia National Academy of Sciences of the Republic of Armenia - Institute of Archaeology and
Ethnography

Australia University of Sydney

Austria Austrian Academy of Sciences

Biatorus Yanka Kupala State University of Grodno

Brazylia University of Brasilia

Chiny Chengdu Center of China Geological Survey

The Hong Kong Polytechnic University

Zhengzhou University

Czechy Technical University of Liberec

Egipt Menoufia University

Francja University of Angers

Gruzja Ivane Javakhishvili Thilisi State University

Hiszpania University of Alcala
University of Seville

Holandia Franciscus Gasthuis & Vlietland Teaching Hospital of Rotterdam
Leiden University Medical Centre

Irlandia Dublin City University

Izrael Ben-Gurion University of the Negev

Litwa Vilnius University

Malezja Centre for Research and Innovation in Tourism, Taylor's University

Norwegia Western Norway University of Applied Sciences

Pakistan University of Sargodha

Rumunia Alexandru loan Cuza University

Szwecja Linnaeus University, International Institute for Applied System Analysis

Tajwan National Kaohsiung University of Hospitality and Tourism

USA Rosen College of Hospitality Management

Wegry Hungarian University of Agriculture and Life Sciences

Wielka Brytania Edinburgh Business School

Elizabeth Garrett Anderson Institute for Women’s Health, University College London
Wtochy Catholic University of the Sacred Heart

University of Campania Luigi Vanvitelli

University of Milan
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Zatacznik 4. Lista osrodkdw goszczacych - Stypendysci dziatania Solidarni z Biatorusig - naukowcy edycja 2021

Instytut Slawistyki Polskiej Akademii Nauk
Uniwersytet Warszawski
Uniwersytet w Biatymstoku

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uniwersytet Wroctawski

Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Uniwersytet £odzki

Instytut Sztuki Polskiej Akademii Nauk

Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla Polskiej Akademii Nauk
Politechnika Biatostocka

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
Instytut Chemiii Techniki Jadrowej

Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Uniwersytet Gdanski

Akademia Ignatianum w Krakowie

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Politechnika Wroctawska
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Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
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Zatacznik 5. Zestawienie uczelni, na ktérych w 2021 roku ksztafcili sie stypendysci programu Anders NAWA

1. | Akademia Bialska Nauk Stosowanych im. Jana Pawta Il 3
2. | Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie 1
3. | Akademia Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie 1
4. | Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 48
5. | Akademia Leona KoZminskiego w Warszawie 1
6. | Akademia Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie 1
7. | Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie 5
8. | Akademia Pomorska w Stupsku 2
9. | Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku 3
10. | Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie 4
11. | Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu 1
12. | Akademia Wychowania Fizycznego im. Jozefa Pitsudskiego w Warszawie 4
13. | Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu 5
14. | Akademia Zamojska 1
15. | Collegium Civitas w Warszawie 2
16. | Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie 40
Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa 1
17. | Markiewicza w Jarostawiu
18. | Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu 1
19. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie 1
20. | Podhalanska Panstwowa Uczelnia Zawodowa w Nowym Targu 2
21. | Politechnika Biatostocka 9
22. | Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich 1
23. | Politechnika Gdanska 57
24. | Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 149
25. | Politechnika Lubelska 9
26. | Politechnika todzka 13
27. | Politechnika Poznanska 25
28. | Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza 2
29. | Politechnika Slaskaw Gliwicach 1
30. | Politechnika Warszawska 138
31. | Politechnika Wroctawska 249
32. | Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych
33. | Sopocka Szkota Wyzsza
34. | SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Warszawie
35. | Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 76
36. | Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie 248
37. | Szkota Gtowna Turystyki i Hotelarstwa Vistula w Warszawie
38. | Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej
39. | Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
40. | Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 59
41. | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 77
42. | Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 17
43. | Uniwersytet Gdanski 51
44. | Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dtugosza w Czestochowie 3
45. | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 135
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46, | Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 306
47. | Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 1
48. | Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 19
49. | Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 2
50. | Uniwersytet tédzki 100
51. | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 166
52. | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 112
53. | Uniwersytet Opolski 9
54. | Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie 4
55. | Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie 14
56. | Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach 94
57. | Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 1
58. | Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 13
59. | Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie 2
60. | Uniwersytet Rzeszowski 74
61. | Uniwersytet Szczecinski 8
62. | Uniwersytet Slaski w Katowicach 76
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w 2
63. | Radomiu
64. | Uniwersytet w Biatymstoku 16
65. | Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 6
66. | Uniwersytet Warszawski 272
67. | Uniwersytet Wroctawski 102
68. | Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego Warszawa 2
69. | Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku 1
70. | Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu 1
71. | Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu 1
72. | Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach 1
73. | Pozostali stypendysci* /2

*Stypendysci, ktorzy na dzien 31.12.2021 r. nie ztozyli rezygnacji z przyznanego stypendium badZ nie przedstawili
zaswiadczen o przyjeciu na studia na danej uczelni.
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Zatacznik 6. Zestawienie prezentujace udziat cudzoziemcéw skierowanych na Kursy przygotowawcze NAWA
w roku akademickim 2020/21 z podziatem na programy i zadania

Biatorus 7 181 16 204
Brazylia 6 6
Etiopia 17 17
Gruzja 3 3
Indie 1 1
Indonezja 11 11
Japonia 1 1
Jemen 2 2
Kazachstan 14 1 15
Kirgistan 1 1
Litwa 1 1
totwa 1 1
Motdawia 4 4
Nigeria 21 21
Pakistan 5 5
Palestyna 4 4
Rosja 5 5
Rumunia 3 3
Tajwan 6 6
Ukraina 49 11 60
Uzbekistan 2
Wietnam 1 1




Zatacznik 7. Zestawienie prezentujace udziat cudzoziemcdw skierowanych na Kursy przygotowawcze NAWA
w roku akademickim 2021/22 z podziatem na programy i zadania

347

Biatorus 346

Gruzja 4 4
Kazachstan 23 28
Kirgistan 1 1
Litwa 1 1
Motdawia 6 6
Polska* 7 7

Rosja 14 14
Tajwan 3
Tunezja 1
Turkmenistan 2 2

Ukraina 45 47

2

Uzbekistan

* stypendysci legitymujacy sie podwdjnym obywatelstwem (Polski i innego kraju)
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Zatacznik 8. Zestawienie uczelni, na ktérych w 2021 roku ksztatcili sie stypendysci programu Banach NAWA

Stypendysci Banach NAWA

L.p. Nazwa uczelni (wtym konczacy program
im. tukasiewicza)
1. Politechnika Warszawska 168
2. Politechnika Wroctawska 94
3. Politechnika Poznanska 50
4. Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 43
5. Politechnika Gdanska 30
6. Uniwersytet Slaski w Katowicach 22
7. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 18
8. Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 17
9. Politechnika Slaska w Gliwicach 15
10. Uniwersytet todzki, Studium Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcow 15
11. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 14
12. Uniwersytet t6dzki 12
13. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 12
14. Uniwersytet Wroctawski 12
15. Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 10
16. Uniwersytet Warszawski 10
17. Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie 9
18. Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 8
19. Politechnika t6dzka 7
20. Uniwersytet Slaski w Katowicach, Szkota Jezyka i Kultury Polskiej 7
21. Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 6
22. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 6
3 Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Miedzynarodowe s
Centrum Ksztatcenia
24. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 5
25. Uniwersytet Gdanski 4
26. Uniwersytet Opolski 4
27. Politechnika Czestochowska 2
28. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 2
29. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 2
30. Akademia Finansow i Biznesu Vistula 1
31. Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie 1
32. SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny 1
33. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 1
34. Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie 1
35. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 1
RAZEM 615
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Zatacznik 9. Zestawienie uczelni, na ktérych w 2021 roku ksztatcili sie stypendysci inicjatywy ,Solidarni z

Biatorusig - studenci”

1. | Akademia Bialska Nauk Stosowanych im. Jana Pawta Il 2
2. | Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie 1
3. | Akademia Finansow i Biznesu Vistulaw Warszawie 4
4. | Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 3
5. | Akademia lgnatianum w Krakowie 2
6. | Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie 36
7. | Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku 2
8. | Akademia Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie 1
9. | Akademia Pedagogiki Specjalnejim. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie 1
10. | Akademia Pomorska w Stupsku 19
11. | Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu 1
12. | Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie 1
13. | Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi 4
14. | Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku 3
15. | Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach 2
16. | Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie 1
17. | Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie 2
18. | Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarsku 2
19. | Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach 2
20. | Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie 20
21. | Collegium Civitas w Warszawie 8
22. | Collegium Da Vinci w Poznaniu 2
23. | Dolnoslaska Szkota Wyzsza we Wroctawiu 2
24. | Gdanski Uniwersytet Medyczny 6
25. | Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie 7
26. | Krakowska Akademiaim. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie 1
27. | Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie 1
28. | Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu 1
29. | Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach 1
30. | Politechnika Biatostocka 42
31. | Politechnika Bydgoska im. Janai Jedrzeja Sniadeckich 1
32. | Politechnika Czestochowska 3
33. | Politechnika Gdanska 39
34. | Politechnika Koszalinska 6
35. | Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 10
36. | Politechnika Lubelska 44
37. | Politechnika todzka 13
38. | Politechnika Opolska 2
39. | Politechnika Poznarska 24
40. | Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza 1
41. | Politechnika Slaskaw Gliwicach 6
42. | Politechnika Swietokrzyska w Kielcach 1
43. | Politechnika Warszawska 40
44. | Politechnika Wroctawska 28
45. | Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych 3
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46. | Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 2

47. | Spoteczna Akademia Nauk w todzi 5

48. | SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Warszawie 10
49. | Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 10
50. | Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 54
51. | Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach 1

52. | Uczelnia tazarskiego w Warszawie 10
53. | Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 3

54. | Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 20
55. | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 16
56. | Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

57. | Uniwersytet Gdanski 1

58. | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 97
59. | Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 77
60. | Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 2

61. | Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 38
62. | Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 4

63. | Uniwersytet todzki 66
64. | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 29
65. | Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu 3

66. | Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu 11
67. | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 26
68. | Uniwersytet Morskiw Gdyni 3

69. | Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie 4

70. | Uniwersytet Opolski 18
71. | Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie 3

72. | Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach 9

73. | Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 2

74. | Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 8

75. | Uniwersytet Szczecinski 11
76. | Uniwersytet Slaski w Katowicach 22
77. | Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu 1

78. | Uniwersytet w Biatymstoku 52
79. | Uniwersytet Warminsko-Mazurskiw Olsztynie 7

80. | Uniwersytet Warszawski 71
81. | Uniwersytet Wroctawski 25
82. | Uniwersytet Zielonogorski 5

83. | Warszawski Uniwersytet Medyczny 15
84. | Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu 1

85. | Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu 2

86. | Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie 2

87. | Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy 1

88. | Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie 6

89. | Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie 1

90. | Wyzsza Szkota Inzynieriii Zdrowia w Warszawie 1

91. | Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie 1
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Zatacznik 10. Lista podmiotéw, ktérym zostata przyznana Akredytacja NAWA na lata 2021-2023

Politechnika Wroctawska AKR
Uniwersytet £édzki AKR AKR AKR
Uniwersytet Wroctawski AKR
Uniwersytet im. Adama

. i AKR
Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach AR AN
Politechnika Krakowska im. AKR
Tadeusza Kosciuszki
Uniwersytet Slaskiw AKR AKR AKR AKR AKR
Katowicach
Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta Il w AKR AKR AKR
Lublinie
Unlwersyt.et Jagiellonski AKR AKR
w Krakowie
Umwer;ytet Mlko+§Ja AKR AKR
Kopernikaw Toruniu
Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie AR AR AR
Uniwersytet Rzeszowski AKR
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Zatacznik 11. Wykaz zagranicznych osrodkéw akademickich zatrudniajgcych Lektorow NAWAw roku akademickim
2021/2022

Armenia Panstwowy Uniwersytet Jezykdw i Nauk Spotecznych im. W. Briusowa w Erywaniu

Belgia Uniwersytet w Mons

Katolicki Uniwersytet Leuven

Bosniai Hercegowina | Uniwersytet w Sarajewie

Brazylia Uniwersytet Federalny Stanu Parana w Kurytybie

Butgaria Uniwersytet im. Sw. Cyryla i Metodego w Tyrnowie Wielkim

Uniwersytet im. Sw. Klimenta Ochrydzkiego w Sofii

Chiny Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Szanghaju
Pekinski Uniwersytet Jezykow Obcych (BFSU)

Poétnocno-Wschodni Uniwersytet w Shenyang

Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych w Kantonie (2 osoby)

Uniwersytet Jezykdw Obcych w Tianjinie

Dalianski Uniwersytet Jezykéw Obcych

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Xi'an

Chorwacja Uniwersytet J. J. Strossmayera w Osijeku

Uniwersytet w Zagrzebiu

Uniwersytet w Rijece

Czechy Uniwersytet Palackiego w Otomuncu

Uniwersytet Masaryka w Brnie

Uniwersytet Karolaw Pradze

Egipt Uniwersytet Ain Sham w Kairze
Estonia Uniwersytet w Tartu
Francja Uniwersytet Sorbona w Paryzu (2 osoby)

Uniwersytet Clermont-Auvergne w Clermont-Ferrand

Uniwersytet Jean Moulin Lyon [
Uniwersytet INALCO w Paryzu
Université Grenoble Alpes

Gruzja Kaukaski Uniwersytet Miedzynarodowy w Thbilisi

Uniwersytet im. Ilii Czawczawadze w Thilisi

Indie Uniwersytet Delhijski w Nowym Delhi

Manipal Academy of Higher Education (Mahe)

Indonezja Uniwersytet Indonezyjski w Dzakarcie

Uniwersytet Katolicki Atma Jayaw Dzakarcie

Universitas Airlangga (UNAIR) w Surabaiji

Irlandia Uniwersytet w Dublinie - Trinity College

Kazachstan Uniwersytet im. A. E. Bukietova w Karagandzie

Macedonia Pétnocna Uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje

Maroko Uniwersytet Mohammeda V w Rabacie

Uniwersytet w Agadirze

Motdawia Motdawski Uniwersytet Panstwowy w Kiszyniowie

Uniwersytet im. Alecu Russo w Bielcach

Portugalia Uniwersytet w Lizbonie
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Rosja

Panstwowy Uniwersytet w Irkucku

Panstwowy Uniwersytet w Pietrozawodsku

Uniwersytet Panstwowy im. M. W. tomonosowa w Moskwie (2 osoby)

Uniwersytet Lingwistyczny w Niznym Nowogrodzie

Panstwowy Uniwersytet Techniczny w Nowosybirsku

Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny w Moskwie

Battycki Uniwersytet Federalny im. I. Kanta w Kaliningradzie

Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny w Sankt Petersburgu

Rumunia

Uniwersytet Babes-Bolyai w Kluz-Napoka

Uniwersytet w Bukareszcie

Uniwersytet Aleksandra Jana Cuzy w Jassach

Serbia

Uniwersytet w Belgradzie

Uniwersytet w Nowym Sadzie

Stowacja

Uniwersytet w Preszowie

Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie

Uniwersytet im. Macieja Bela w Banskiej Bystrzycy

Stowenia

Uniwersytet w Lublanie

Stany Zjednoczone

The University of North Carolina at Chapel Hill

Brown University

Turcja

Uniwersytet w Stambule

Ukraina

Uniwersytet Narodowy im. Karazina w Charkowie

Uniwersytet w Kamiencu Podolskim

Pottawski Panstwowy Uniwersytet Rolniczy w Pottawie

Panstwowy Uniwersytet , Politechnika Odeska"

Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. P. Mohyty w Mikotajewie

Przykarpacki Uniwersytet Narodowy w Iwano-Frankiwsku

Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy ,Politechnika Kijowska im. Igora
Sikorskiego”

Uniwersytet Narodowy im. B. Chmielnickiego w Czerkasach

Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny imienia W. Hnatiuka

Uzbekistan

Uniwersytet Ekonomiczny w Taszkencie

Wegry

Katolicki Uniwersytet im. P. Pazmanya w Budapeszcie

Uniwersytet ELTE w Budapeszcie

Wielka Brytania

Uniwersytet w Glasgow

Wietnam

Uniwersytet w Hanoi
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Zatgcznik 12. Zestawienie beneficjentéw programu Promocja jezyka polskiego wraz z instytucjami partnerskimi

Zawodowa w Chetmie

Lp. | Beneficjent Instytucje partnerskie
Uniwersytet Humanistyczno-
1. Przyrodniczy im. Jana Dtugosza w Whochy - L'Universita degli Studi di Napoli L' Orientale"
Czestochowie
o Uniwersytet Warszawski 'L:JrI;rr?li?a - Zytomierski Uniwersytet Paistwowy im. lwana
. ) Czechy - Uniwersytet Palackiego w Otomuncu
3 Uniwersytetw Biatymstoku Czechy - Uniwersytet w Ostrawie
4. Uniwersytet Gdanski Irlandia - Trinity College Dublin, the University of Dublin
5. Uniwersytet Gdanski Turcja - Uniwersytet Stambulski
6 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Ukraina - V.N. Kharkiv National University / Charkowski
’ Toruniu Uniwersytet Narodowy im. W.N.Karazina
7. Umvverlsyt.et Kardynata Stefana Austria - Uniwersytet Wiedenski
Wyszynskiego w Warszawie
8 Uniwersytet Warszawski Ukra?na.— Wotynski Uniwersytet Narodowy im. tesi
Ukrainki w tucku
9. gﬂgﬁ@iﬁ;l\jfﬂ&iﬁ:_ Czechy - Uniwersytet Palackiego w Otomuncu
10. Umvver;ytet Przyrgdmczo- Litwa - Uniwersytet Witolda Wielkiego
Humanistyczny w Siedlcach
11. Umvversy_tet im. Adama Mickiewicza Grecja - Aristotle University of Thessaloniki
w Poznaniu
Litwa - Centrum Polonistyczne Uniwersytetu
Wilenskiego (Vilniaus univeristeto Polonistikos centras)
Ukraina - Wotynski Uniwersytet Narodowy imienia tesi
12 Instytut Badan Literackich Polskiej Ukrainki - Katedra Polonistyki i Przektadu
© | Akademii Nauk Wrtochy - Instytut Studiéw Europejskich, Amerykanskich
i Miedzykulturowych Uniwersytetu ,Sapienza”
(Dipartimento di Studi Europei Americani e Interculturali,
Universita degli Studi di Roma ,La Sapienza”)
Chiny - Kantonski Uniwersytet Spraw
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza Miedzynarodowych - Guangdong University of Foreign
13. . )
w Poznaniu Studies, Faculty of European Languages and Cultures
(FEULC) / Instytut Polonistyki
14. | Uniwersytet Slaski w Katowicach -
Ukraina - Narodowy Uniwersytet Przykarpacki
15. | Uniwersytet Warszawski im. Wasyla Stefanyka (Vasyl Stefanyk Precarpatian
National University)
16 Panstwowa Wyzsza Szkota Ukraina - Wotynski Uniwersytet im. tesi Ukrainki

w tucku
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Zatacznik 13. Karty celéw NAWA - poziomy osiggnietych wskaznikow

KARTACELU 1

Liczba sfinansowanych w

Bekker NAWA
Program im. Wilhelminy lwanowskiej - wytacznie

finansowe z NAWA

danym roku srednio-i . ; ., .
g Liczba naukowcéw z Polski objetych | dtugookresowych pobytow g 341 22020 545 220211, | 22026, Zgnézzﬁgfjﬁlisi23g+aszanla nowvehneborow naczenie
‘g | wsparciem ze Srodkow NAWA stypendialnych dla 3 e NAWA Preludium Bis-kom t mobilnogc
= doktorantow i naukowcow z . pONeNt MODIINOSCIOWY W
Polski ramach wspotpracy z NCN w konkursie Centrum
Zadania zlecone przez Ministra Zdrowia - Walczak NAWA
e Polskie Powroty NAWA w tym kontynuacja projektow
realizowanych w ramach programu Polskie Powroty -
Liczba sfinansowanych w edycja COVID-19 . S
danym roku érednio- i . Ular_n NAWA, w tym kontynuacja projektow
g Liczba naukowcow z zagranicy dtugookresowych pobytow = rEiacléz”%vr\]/éagych wramach programu Ulam Seal of
° objetych wsparciem ze Srodkow stypendialnych dla [ 228 >2020r. 294 >2021r. =2026r. | Profesura NAWA
© | NAWA doktorantéw i naukowcow ©
ggzgjoeégizajacych Zzagranicy Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki:
e dziatania ,Solidarni z naukowcami”
e dziatania ,Medyk NAWA - Wsparcie uczelni
ksztatcacych na kierunkach medycznych”
e  Polskie Powroty NAWA, w tym kontynuacja projektow
realizowanych w ramach programu Polskie Powroty -
g Liczba polskich instytuciji, o R E?quezucr(a)\lflfv&z
o Instytucje otrzymujace finansowanie | ktére wdanym roku po raz 3 59 18 nowych .
@ | ze $rodkéw NAWA po raz pierwszy | pierwszy otrzymaty wsparcie | % | ogotem =2 instytucji 2 1 e Granty Interwencyjne
e Z Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki:

dziatania ,Solidarni z naukowcami”
dziatania ,Medyk NAWA - Wsparcie uczelni
ksztatcacych na kierunkach medycznych”




Suma publikacji

Bekker NAWA
Program im. Wilhelminy lwanowskiej - wytacznie
kontynuacja bez ogtaszania nowych naboréw

NAWA

§ indeksowanych w bazach § 52.2 ) x=2 | | x=>2 komponentu mobilnosciowego w ramach wspétpracy z
S | Publikacje powstate w ramach bibliometrycznych autorstwa | S publikacj | plikacje | Planowany | planowany | us e NCN w konkursie Centrum ,Preludium Bis”
v . . . / a ena . pomiar w pomiar w . . .
S | programow dla naukowcow z Polski lub wspotautorstwa o Kazdy nakazdy 2022+ 20241 nakazdy |e  Grantyinterwencyjne NAWA
.S, beneficjentow programéw ﬁ pobyt pobyt pobyt
NAWA = Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki:
e dwustronna wymiana osobowa naukowcéw/wspolne
projekty badawcze NAWA
e  Polskie Powroty NAWA, w tym kontynuacja projektow
realizowanych w ramach programu Polskie Powroty -
edycja COVID-19
Suma publikacji = . e Profesura NAWA
§“ L indeksowanych w bazach k] xz2 =2 =2 e Ulam NAWA, w tym kontynuacja projektéw
2 Publlkaqse powstate w ramach bibliometrycznych autorstwa ] publikac] publikacje planowany | planowany publikacje realizowanych w ramach programu Ulam Seal of
3 programoéw dla naukowcow z , 2 ena : pomiar w pomiar w :
o] . lub wspdtautorstwa o Kazd nakazdy 2022 nakazdy Excellence
~ | zagranicy LA . 3 azdy b r. 2024r. vt ) )
., beneficjentéw programow B pobyt pobyt poby e Program granty interwencyjne

Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki:

dwustronna wymiana osobowa naukowcow/ wspolne
projekty badawcze NAWA
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KARTACELU 2

Liczba wszystkich
wdrozonych przez instytucje

STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkét
doktorskich
Welcome to Poland NAWA

finansowe z NAWA

ji

Liczba sfinansowanych przez szkolmctyvg MYZS2eEO | nauki ‘é SPINAKER NAWA- Intensywne
> o aktywnosci (projektow) w kv . .
% NAWA projektow obszarach wspotpracy % > = > Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia
S zrealizowanych przez miedzynarodowel, rozwoju i~ 28 2050 . 55 2021r. 2056 . Partnerstwa Strategiczne NAWA
O | instytucje szkolnictwa oferty ksztaJrcenia‘i jakogc] = ' ' (poprzednio Akademickie Partnerstwa
wyzszego i nauki obstugi cudzoziemedw R Miedzynarodowe, Katamaran)
wymiany akademickiej braz - PROM NAWA - Miedzynarodovva wymiana
promocji zagraniczne] stypendialna doktorantéw i kadry
akademickiej
STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkot
doktorskich
Welcome to Poland NAWA
§ Instvtuci . Liczba polskich instytucji, Q0 36 SP.INAKER NAWA - Intensywne .
z nstytucje o.trzerjUJace’ ktére w danym roku po raz 9 16 nowych Miedzynarodowe Prpgramy Ksztatcenia
S finansowanie ze srodkéw ferwszy otrzvmaty wsparcie :> ogotem 22 instviuc 22 21 Partnerstwa Strategiczne NAWA
© | NAWA po raz pierwszy b Y ymaty wsp 2 Y (poprzednio Akademickie Partnerstwa

Miedzynarodowe, Katamaran)

PROM NAWA - Miedzynarodowa wymiana
stypendialna doktorantéw i kadry
akademickiej
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jakosciowy

Nowe aktywnosci w obszarze
umiedzynarodowienia

Liczba nowych aktywnosci
realizowanych przez
instytucje, ktére otrzymaty
finansowanie w ramach
programow NAWA
wspierajacych
umiedzynarodowienie (np.
wspodtpraca
miedzynarodowa, rozwoj
oferty ksztatcenia i jakosci
obstugi cudzoziemcow,
wymiana akademicka,
promocja zagraniczna)

aktywnosci

223

2020r.

235

2021r.

20267r.

STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkot
doktorskich

Welcome to Poland NAWA

SPINAKER NAWA - Intensywne
Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia
Partnerstwa Strategiczne NAWA
(poprzednio Akademickie Partnerstwa
Miedzynarodowe, Katamaran)

PROM NAWA - Miedzynarodowa wymiana
stypendialna doktorantéw i kadry
akademickiej
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KARTACELU 3

Suma wszystkich studentéw

Anders NAWA - studia | stopniai

ktoérych pobyty zostaty sfinansowane w
ramach wskazanych programaow

§ . . ) , cudzoziemcéw objetych finansowaniem ze - jednplite studia magisterskie oraz
g | Liczba studentow cudzoziemcow ¢rodkéw NAWA, ksztatcacych sie w 2 studia Il stopnia
3 | " [e) L
3z tzizigg?l/ach sie w petnym cyklu petnym | niepetnym cyklu ksztatcenia w 2 3272 >2020r. 3273 >2021r 22026r. | e Banach NAWA (+'tuka5|evv|cz)
'_ polskich instytucjach szkolnictwa * P.rogram §typend|a|ny Poland My
Wy757680 First Choice
Procentowy udziat beneficjentow NAWA e Anders NAWA - studia | stopniai
z odbywajacych studia na petnym cyklu, jednolite studia magisterskie oraz
,8 Odsetek beneficjentow ktorzy obronili prace dyplomowa w studia Il stopnia
'3 | cudzoziemcow, ktorzy obronili terminie wynikajagcym z toku studiow, w % 0 >50 67,5 >50 >50 e Banach NAWA (+kukasiewicz)
i prace dyplomowa w terminie ogolnej liczbie beneficjentow NAWA, e Program stypendialny Poland My

First Choice
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KARTACELU 4

>30000
ods’rqn ne NAWA w internecie www.nawa.gov.pl, prowadzenie kampanii Ready
kazde >30000 230000 ) ) ) )
41301 >30000 | study Go Poland, wspdtpraca z alumnami programéw stypendialnych
10000zt | odston odston - - . ; i
) odston . odstonna | NAWA, prowadzenie kampanii Research in Poland, dziatania
na kazde na kazde . . . - . S
/10 kazde promocyjne adresowanej do Polonii, zarzadzanie komunikacja i
10000 10000 . ) : A , ) )
34807 A tys. zt ot 10000zt | wizerunkiem NAWA w internecie, wspdtpraca z partnerami. Wszystkie
programy wtasne NAWA i zadania zlecone.
$ | Liczba odston stron Suma odston stron > | odston/10
-2 |internetowych internetowych 2 tys. zt
§ prowadzonych przez prowadzonych przez 3
NAWA NAWA >30 >30 230|230
odstonna | odston odston | odstonna | Zadania ustawowe:
kazda nakazda nakazdg | kazda e upowszechnianie informacji o polskim systemie nauki i szkolnictwa
nowa nowa 47 nowa |nowa WyZzszego i nauce za granica,
opisana opisana opisana | opisana e uznawalnos¢ wyksztatcenia uzyskanego za granica,
kwalifikacj | kwalifika kwalifika | kwalifikacj | e uwierzytelnianie dyplomow.
e cje cge |e
- Liczba polskich o NAWA w internecie, prowadzenie kampanii Ready study Go Poland,
: ) ) ) instytucji, ktore w ) 12 wspdtpraca z alumnami programéw stypendialnych NAWA,
] Instytucje WSpO'erI’aCUJaCE ‘ dgnym roku poraz E 45 ogdtem 22 .nOWyCh >2 >1 prowadzenie kampanii Research in Poland, dziatania promocyjne
NAWA po raz pierwsz ierwsz @ instytuc . .. . L .
2 P P Y P Y c N adresowanej do Polonii, zarzadzanie komunikacja i wizerunkiem
- wspotpracowaty z - n ) ) e 4 ) 12
NAWA NAWA w internecie, wspdtpraca z partnerami.
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jakosciowy

Odsetek pozytywnych
opinii uzytkownikéw o
stronach internetowych
prowadzonych przez
NAWA

Odsetek pozytywnych
opinii uzytkownikéw
stron internetowych
prowadzonych przez
NAWA - w podziale
na: Polakow,
cudzoziemcow i
Polonie - ktorzy
wysoko lub bardzo
wysoko ocenili
uzytecznosc
dostepnych tam
informacji, w ogolnej
liczbie ocen

%

Dziatania promocyjne BKP: zarzadzanie komunikacja i wizerunkiem
NAWA w internecie, prowadzenie kampanii Ready, Study Go Poland,
wspotpraca z alumnami programow stypendialnych NAWA

>55 >55 75,1 >55 >55 . . ; A A .
prowadzenie kampanii Research in Poland, dziatania promocyjne
adresowanej do Polonii, zarzadzanie komunikacja i wizerunkiem
NAWA w internecie,

e Uznawalnos¢ wyksztatcenia uzyskanego za granicg
0 >55 61,5 >55 >55 Y Y sozag

e Uwierzytelnianie dyplomow

111




KARTACELU 5

Suma cudzoziemcow, ktorzy wzieli udziat w

e Letnie kursy NAWA

bardzo wysoki poziom satysfakgji ze
zrealizowanej formy ksztatcenia

z ) ) L ) kursach lub lektoratach jezyka lub kultury 794 e Polonista NAWA - program
Liczba cudzoziemcow biorgcych udziat iy . ; . ' = | wiym 353 : A
o . . polskiej w Polsce i za granica lub zrealizowali ko) witym >2020 >202 stypendialny dla studentéw i
G | wkursachilektoratach jezyka = S o 0s. 554 >2027r. j
2 olskieso pobyty w Polsce obejmujace studia w jezyku 2 Solidarniz r. 1r. naukowcow
= |P g polskim lub badania naukowe w dziedzinie Biatorusia) e Promocja jezyka polskiego NAWA
jezyka polskiego e Solidarni z Biatorusig (tylko 2020r.)
> . L S BCN 5
5 Instytucje otrzymujace finansowanie LICkZba polskich instytucji ktor+e wdanym 3 12 o nowych | o - Program Promocja jezyka polskiego
B | e ¢rodkow NAWA DO Faz pierwszy roku po raz pierwszy otrzymaty wsparcie > ogblern =2 instytuc =2 =1 NAWA
ke finansowe z NAWA E ji
e Certyfikacja jezyka polskiego jako
. , . . ) . o obcego
.g L|czba.oslob przyst.epUJacych dp Llczba. 0so6b przystngJacych dp egzaminow B 22020 59021 e Zapewnienie obstugi Pafstwowe]
G | egzamindw certyfikatowych z jezyka certyfikatowych z jezyka polskiego jako 2 6498 12757 >2026r. A . .
3 polskiego jako obcego obcego w danym roku © - - Komisji ds. Poswiadczania
= Znajomosci Jezyka Polskiego jako
Obcego
stetgk uczestmkovy Ifu rséw i Iektoratoyv o Lektorzy NAWA
jezykaikultury polskiej oraz stypendystow .
$ ) R ) e Letnie kursy NAWA
3 . " . . NAWA konczacych studia w jezyku polskim .
-5 | Poziom satysfakcji ze zrealizowanej S o e Polonista NAWA - program
S . lub pobyty naukowe w dziedzinie jezyka % >55 >55 98 >55 >55 . Lo
5 | formy ksztatcenia : ) : ) stypendialny dla studentow i
~ polskiego, ktorzy zadeklaruja wysoki lub .
.© naukowcow

e Solidarni z Biatorusia (tylko 2020r.)
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Zatacznik 14. Sprawozdanie z wykonania Planu ewaluacji dziatart NAWA w 2021 .

Badania ankietowe uwzglednione w Planie ewaluacji dziatan NAWA na 2021 r., zakoriczone w 2021 r.*

Lp.

Nazwa programu/dziatania
Rodzaj badania / termin realizacji
Liczba uczestnikéw badania

Cele badania
(zgodnie z Planem ewaluacji na 2021 r.)

Najwazniejsze wyniki badania

CEL 1: WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPO£PRACY NAUKOWCOW Z POLSKICH INSTYTUCJI NAUKI | SZKOLNICTWAWYZSZEGO

1. Stypendysci deklarujg, ze dzieki udziatowi w Programie w bardzo duzym lub
duzym stopniu wzmocnili wiedze i umiejetnosci: - wiedza z okreslonej dziedziny:
93% (57 z 61 0s6b); - nawiazywanie oraz podtrzymywania wspotpracy z
skuteczno$é programu: - komplementarny wzgl. partnerami zagranicznymi: ?2% (56 7 61); - praca w zespole miedzynarodowym:
Proaram im. Wilhelminy lwanowskic raportu koncowego pomiar efektéw projektu 85% (527 61); - provvadzenla procesu badawczego: 85%
201g8 ) ankiéta ot endyst 3 ) (rodzaje wzmocnionych kompetencji, szansa na 2. Stypendysci deklaruja, ze po zakonczeniu projektu z duzym
, X ybendystyna kontynuacje wspdtpracy naukowej, najwazniejsze prawdopodobienstwem bedg kontynuowali wspétprace naukowa rozpoczetg za
zakonczenie udziatu w programie 2 : a0
1. Termin: 06.2020 — 022022 efekty pobytu), efektywnosé propozycje granica: 84% (51z 61).
Liczba uczestnikow badania 61 modyfikacji programu, ocena wspotpracy z 3. Stypendysci potwierdzaja przydatno$é programu: - wszystkie osoby wyrazity
o NAWA), uzyteczno$¢ (wptyw na doktorat, dalsza ogodlne zadowolenie z udziatu w programie, - 98% potwierdza przydatnosc¢
(61/64 beneficjentdw) ) . o £ i
kariere %?WOdOW%), satysfakcjazudziatu programu dla dalszej kariery zawodowe;.
gotowos¢ polecenia programu (wskaznik NPS) 4. 83% pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA w trakcie realizacji projektow
(,zdecydowanie pozytywnie” - 39 0sob; ,raczej pozytywnie” - 15, ,ani
pozytywnie, ani negatywnie”: 6, ,raczej negatywnie” - 1).
5. Program uzyskat bardzo wysoka wartos¢ wskaznika NPS: 97.
Program Polskie Powroty 2019 - 1. V\/szyscy nau kgwlcy utvvc_>rzy|| Zespo’ry prOJektowe - 15 z nich ma w zespole dwoje
; o , wspotpracownikow, 3 - jednego wspodtpracownika.
ankieta stypendysty - rok po ocena realizacji programu po roku pobytéw . ) . . . .
. - . Y 2. Wszystkie osoby w pierwszej czesci pobytu rozpoczety wspdtprace z osobami z
rozpoczeciu pobytu w Polsce Termin: | stypendialnych. skutecznos¢ (dotychczasowe o . . ) , .
; 3 zagranicy: - 14 osob przekazato artykut naukowy do czasopisma; - 8 oséb ztozyto
2. 105.2021 (I tura) oraz 02.2022 (Il tura) | efekty pobytu, a oczekiwania naukowca), NAWA), o . ) ] . . .
. o O . L. . 3 . wspdlnie wniosek o grant badawczy; - 6 osdb prowadzi wspdlne projekty badawcze.
Liczba uczestnikow badania: 18 uzytecznos¢ (ocena warunkow pracy w instytugji . L o ) . . : .
3. Wiekszos¢ uczestnikéw Programu (11 z 18) potwierdza, ze realizowane jest wazne

(100% naukowcdw uczestniczacych w
programie)

g0szczacej, rozpoznanie ewentualnych barier)

zatozenie programu - stworzenie powracajacym naukowcom warunkéw do
prowadzenia badan na $wiatowym poziomie”; kolejne 5 osdb udzielito nieco stabszego

4W tabeli przedstawiono dwa badania ankietowe, ktorych nie uwzgledniono w Planie ewaluacji dziatat NAWAw 2021 r.: program Polskie Powroty 2019 - ankieta stypendysty
- rok po rozpoczeciu pobytu w Polsce oraz rogram Promocja jezyka polskiego 2020 - ankieta beneficjenta na zakonczenie realizacji projektu.

> Wskaznik NPS (Net Promoter Score) to roznica miedzy odsetkiem Promotordw, a odsetkiem Krytykow programu, przy czym: ,Promotorzy” to osoby (ktére odpowiadajac
na pytanie: Na ile prawdopodobne jest, ze poleci Pan(i) Program znajomej/znajomemu?) wybieraja na jedenastopunktowej skali oceny: 9 lub 10, a ,Krytycy”: O - 6. Jako osoby
,Neutralne” postrzega sie respondentéw wskazujacych wartosé: 7 lub 8.




Lp.

Nazwa programu/dziatania
Rodzaj badania / termin realizacji
Liczba uczestnikéw badania

Cele badania
(zgodnie z Planem ewaluacji na 2021 r.)

Najwazniejsze wyniki badania

potwierdzenia, wybierajgc odpowiedz: ,Raczej tak”, pozostate 2 osoby miaty
przeciwne zdanie, wskazujac: ,Raczej nie”.

. 15 0s6b przyznaje, ze doswiadczyto istotnych barier utrudniajacych realizacje

projektu; 10 z nich wskazywato na bardzo ucigzliwg rozbudowang biurokracje na
uczelniach - 9 0séb wspomniato o skomplikowanych i czasochtonnych przepisach
dotyczacych zamoéwien publicznych, 6 oséb zwrdcito uwage na ogblna biurokracje
panujaca na uczelni, spowalniajaca dziatania naukowe; 6 razy wspomniano o
problemach dotyczacych aparatury badawczej (brak wsparcia technicznego w
obstudze aparatury, staby dostep do aparatury lub jej staby stan).

. Dla 10z 18 osdb realizacja projektu przebiega zgodnie z oczekiwaniami lub powyze]

oczekiwan (7 0séb - zgodnie z oczekiwaniami, 2 - zdecydowanie powyzej, 1 - nieco
powyzej), natomiast dla 8 oséb - nieco ponizej oczekiwan.

. 16 z 18 naukowcow deklaruje, ze po zakonczeniu udziatu w Programie planuje

kontynuowac prace naukowa w Polsce.

CEL 2: WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOEPRACY POLSKICH UCZELNI I INSTYTUCJI NAUKOWYCH

Program International Alumni 2018
Ankieta beneficjenta na zakonczenie
realizacji projektu

skutecznos¢ Czy zgodnie ze swoim celem
program stwarza warunki dla rozwoju
dtugofalowych relacji z zagranicznymi
absolwentami?; komplementarny wzgl. raportu
koricowego pomiar efektow zrealizowanych

1.

2.

18 z 22 beneficjentdw Programu wdrozyto nowa lub istotnie ulepszong metode
utrzymywania relacji z zagranicznymi absolwentami.

15z 22 beneficjentéw w swobodnych wypowiedziach opisato swoje dziatania jako
przygotowanie czy punkt wyjscia do dtugofalowe] wspodtpracy z zagranicznymi
absolwentami lub przygotowato narzedzia (platformy, strony www, aplikacje majace

3. ) S dziatan (rodzaje i skala dziatan), - ocena stopnia stuzy¢ animowaniu srodowiska absolwentow.
Termin realizacji: 09.2019 -12.2021 | . e . ) ‘s . ‘. : o .
. o - innowacyjnosci podjetych dziatan; efektywnos¢ | 3. Uzytecznos¢ programu dla procesu umiedzynarodowienia beneficjenta: ,Bardzo
Liczba uczestnikéw badania: 22 . : ) o P ) S )
(100% beneficjentow) programu - ocena wsparcia ze strony NAWA, - uzyteczny” - 13; ,Uzyteczny” - 8; 1 - ,umiarkowanie uzyteczny”.
najwazniejsze bariery i korzysci w programie, 4. 100% zdecydowanie pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA w trakcie realizacji
uzytecznos$é programu dla procesu projektow (,zdecydowanie pozytywnie” - 22).
umiedzynarodowienia beneficjenta
skutecznosé programu: - komplementarny wzgl. | 1. 98% beneficjentow Programu (43 z 44 instytucji) ocenito, ze zrealizowany projekt
raportu koncowego pomiar efektow ,bardzo znaczaco” (43%) lub ,wyraznie” (55%) zwiekszyt zdolnos¢ instytucjonalng
Program Welcome to Poland 2018 - zrealizowanych dziatan (rodzaje dziatan w beneficjenta w zakresie obstugi studentéw i kadry zagraniczne;.
ankieta beneficjenta na zakonczenie projekcie, ich skala i skutecznos¢), efektywnosé 2. Beneficjenci uznali, ze najbardziej skutecznymi dziataniami w tym zakresie byty: -
4 realizacji projekt programu - ocena wsparcia ze strony NAWA, - wsparcie szkoleniowe pracownikéw uczelni (57% wskazan); - dziatania zwiazane z

Termin: 11.2019 - 10.2021
Liczba uczestnikéw badania: 44
(100% beneficjentow)

propozycje usprawnien w programie,
uzytecznos¢ programu (ocena uzytecznosci
programu dla zwiekszenia zdolnosci
instytucjonalnej beneficjentow w zakresie obstugi
cudzoziemcéw)

3.

przygotowaniem organizacyjnym do obstugi studentéw i kadry z zagranicy. (18%); -
dziatania w zakresie ksztattowania postaw otwartosci i tolerancji w Srodowisku
akademickim (11%); - dziatania zwigzane z internalizacja w domu (9%).

100% pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA w trakcie realizacji projektéw
(,zdecydowanie pozytywnie” - 41, ,raczej pozytywnie” - 3).
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Nazwa programu/dziatania

Cele badania

Lp. Rodgaj badania /t_er’mm reall_zacn (zgodnie 2 Planem ewaluadji na 2021 1) Najwazniejsze wyniki badania
Liczba uczestnikéw badania
1. Uczestnikami szkolen byli w wiekszosci pracownicy administracyjni uczelni (63%);
skutecznodé proeramu: - komplementarny wzel pozostate 37% stanowili nauczyciele akademiccy.
Program Welcome to Poland 2018 - < Prog . piem YWZEL 1 5 Potowa szkolen dotyczyta umiejetnosci komunikacyjnych (56%) i kompetencji
; : : raportu koncowego pomiar efektéw projektu - o, . T .
ankieta dla uczestnika szkolenia . L iy . ) miedzykulturowych (53%); nastepny najpopularniejszy obszar to kompetencje
. (poznanie opinii uczestnikow szkolen: rodzaje . o
5. | Termin 03.2019 - 06.2021 . . i , jezykowe (28%).
. . wzmocnionych kompetencji, przydatnos¢ szkolen . L , . . . . .
Liczba respondentéw 5 365 . S 3. 92% uczestnikéw szkolen potwierdza, ze rezultatem szkolenia byto nabycie nowej
N . S . | dlazadan wykonywanych na uczelni, ogélna . A -
(73% wszystkich uczestnikéw szkoler) satysfakcja z udziatu w szkoleniu) wiedzy i umiejetnosci.
4 J 4. 96% deklaruje, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci beda przydatne w codzienne] pracy.

5. 92% polecitoby udziat w szkoleniu swoim kolegom i kolezankom z pracy.

1. Wramach 7 z 15 projektow przeprowadzona zostata rekrutacja na studia wspdlne na
rok akademicki 2021/2022 (z czego 6 kierunkdw zostato utworzonych w ramach
Programu). W dwéch kolejnych projektach rekrutacje na nowo utworzone

skuteczno$¢ programu: - komplementarny wzgl. miedzynarodowe studia wspdlne zaplanowano na semestr letni.
Program KATAMARAN - Realizacja raportu koncowego pomiar efektow i skali 2. W przeprowadzonych naborach wzieto udziat tacznie 133 kandydatow, z tego 107
wspolnych studiow Il stopnia 2019 - zrealizowanych dziatan (wsparcia kadry cudzoziemcow. W przypadku 5 naboréw uruchomione zostaty studia, na ktérych
ankieta beneficjenta na zakonczenie akademickiej, popularnos¢ uruchomionych dzieki nauke rozpoczeto 50 0sdb, z tego 29 cudzoziemcdw. W przypadku 2 pozostatych
6. | realizacji projektu projektowi studiow wspdlnych), efektywnosé naboréw studia nie zostaty uruchomione.
Termin: 06.2021 - 11.2021 programu - ocena wsparcia ze strony NAWA, - 3. W szkoleniach przeprowadzonych w ramach projektow realizowanych wg sciezki A
Liczba uczestnikow badania: 15 propozycje usprawnien w programie, (14 projektow) wzieto udziat 173 pracownikéw uczelni.
(100% beneficjentow) uzytecznos¢ programu dla procesu 4. Uzytecznos¢ programu dla procesu umiedzynarodowienia beneficjenta: ,Bardzo
umiedzynarodowienia beneficjenta uzyteczny” - 12; ,Uzyteczny” - 2; 1 - ,trudno powiedziec”.

1. 93% pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA w trakcie realizacji projektow
(,zdecydowanie pozytywnie” - 10; ,raczej pozytywnie” - 4; ,ani pozytywnie, ani
negatywnie” - 1).

1. Najczesciej realizowanym dziataniem (podejmowanym w 34 z 40 projektéw) byt:
rozwaoj/zakup aplikacji, stron www, baz danych oraz dziatania PR z wykorzystaniem
filmow, multimediéw i tradycyjnych materiatéw informacyjno-promocyjnych.

skutecznos¢ programu: - komplementarny wzgl. | 2. W 7 projektach, w ktorych finansowane byty koszty publikacji naukowych w
Program Promocja Zagraniczna 2019 - raporftu koncovvegp po'm|a_r skal|_| efektovy pres’uzovvyc_h vvyd_avvn}ctvva(l:h zagramcznych, opubhkovva’rc_) +aczm_e 42 publikacje.
: - ) : zrealizowanych dziatan (kierunki geograficzne, Rezultatami 5 projektéw, ktorych przedmiotem byto organizowanie w Polsce
ankieta beneficjenta na zakonczenie : S s . .. . .
realizacji projektu rodzaje dziatan, efektywnos¢ programu - ocena miedzynarodowych konferencji naukowych, byto 6 konferencji, w ktérych
7 wsparcia ze strony NAWA, - propozycje uczestniczyty 783 osoby. W trzech projektach realizowano dziatania stuzace

Termin: 09.2020 - 06.2021
Liczba uczestnikéw badania: 40
(100% beneficjentéw)

usprawnien w programie, uzyteczno$¢ programu
dla procesu umiedzynarodowienia beneficjenta

oraz w poszczegodlnych obszarach promocji
zagranicznej

uruchomieniu dtugofalowej wspdtpracy z zagranicznymi absolwentami.

. Beneficjenci Programu objeli swoimi dziataniami ponad 50 krajéw, najczesciej z

regionéw Europy Wschodniej, Europy Zachodniej oraz Ameryki Pétnocnej. Krajami
najczesciej obejmowanymi dziataniami byta: Ukraina (6 wskazan), Indie (5 wskazan)
oraz Kanada i USA (po 4 wskazania).

. 100% beneficjentow potwierdza uzyteczno$¢ programu dla procesu

umiedzynarodowienia instytucji (,Bardzo uzyteczny” - 32; ,Uzyteczny” - 8)
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Najwazniejsze wyniki badania

5. 100% pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA w trakcie realizacji projektow (
,zdecydowanie pozytywnie” - 36; ,raczej pozytywnie” - 4)

CEL 3: ZWIEKSZENIE LICZBY WYROZNI

AJACYCH SIE STUDENTOW Z ZAGRANICY NA POLSKICH UCZELNIACH

Roczny kurs przygotowawczy w
programach studenckich (Programdla
Polonii, im. Banacha, im. tukasiewicza)
2020 - ankieta stypendysty na

skutecznos¢ kursu (na ile przygotowuje do
studiowania w j. polskim, zdobyta wiedza o Polsce
i polskiej kulturze, specjalistyczne stownictwo z
obszaru studiow), efektywnos¢ propozycje

1. 98% uczestnikow kursu, ktorzy beda studiowac po polsku (stypendysci programow:
dla Polonii oraz im. Banacha) deklarujg, ze kurs przygotowat ich do studiowania wj.
polskim (77% - ,zdecydowanie sie zgadzam”; 21- ,raczej sie zgadzam”).

. Ponadto uczestnicy kursu deklaruja nastepujace rezultaty kursu: poznanie polskie]
kultury (98%), uzyskanie wsparcia w rekrutacji na studia (89%), poszerzenie wiedzy z
zakresu swoich przysztych studiéw (88% ), poznanie specjalistycznego stownictwa

8. | zakonczenie udziatu w kursie Lo . (85%).
modyfikacji programu, ocena wspdtpracy z o . . . o
przygotowawczym . i1 P ) 3. 98% pozytywnie ocenia lektoréw prowadzacych zajecia.
o NAWA), uzytecznos¢ (ocena jakosci kursu, ogdlna o . . . .
Termin: 07 - 08.2021 3 S » . 4. 94% pozytywnie ocenia dopasowanie programu kursu do swoich potrzeb
. 2 . satysfakcja z udziatu i gotowosc polecenia kursu S
Liczba uczestnikéw badania: 366 (wskaznik NPS) uczestnikéw.
(95% uczestnikow kursu) 5. 98% pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA (,zdecydowanie dobrze” - 73%;
,raczej dobrze” - 25%.

6. Wynik NPS: 80.

1. 67,5% stypendystow obronito prace dyplomowa; 26,5% stypendystow uzyskato
absolutorium (11,7% ztozyto juz prace dyplomowa, a 16% - przygotowuje prace
dyplomowa); 4,8%; stypendystow nie ukonczyto studidw.

Programy studenckie: (Program dia SkL/,lteCZHOS/C programu (od;etek stypendystpvv, 2. 76{? stypendy;tqw planuJeCE)ozostacw Polsge po zalfongz_enlu udziatuw programie
- : S ktorzy ukonczyli studidw i |l stopnia/ztozyli (62% chce podjac prace, 14% - kontynuowac nauke); najwiekszy odsetek oséb
Polonii, im. Banacha, im. tukasiewicza, , : , . . o A .
. . prace dyplomowa, dalsze plany stypendystow - planujacych pozostac w Polsce jest w Programie dla Polonii (82%), najnizszy w
Program Poland My First Choice) . - iy g N
. pozostanie w Polsce/wyjazd), efektywnos$é Programie PMFC - 31%.
2018, 2019 - ankieta stypendysty na . acii o o i .
9. | zakonczenie udziatu w programie propozycje modyfikacji programu, ocena 3. 93% stypendystow jest ogélnie zadowolona z pobytu na studiach w Polsce.
’ wspotpracy z NAWA); 4. Potowa (52%) stypendystow deklaruje, ze stypendium wystarczato tylko na

Termin: 11-12.2021

Liczba uczestnikéw badania: 282

(68% stypendystéw, konczacych udziat
w programie w 2021 r)

uzytecznos¢ (ocena wybranych aspektow
odbytych studiéw, ogdlna satysfakcja z udziatu w
programie i gotowos¢ polecenia programu
(wskaznik NPS)

mieszkanie i jedzenie, dla 5,4% byto zbyt niskie, aby pokry¢ te podstawowe wydatki.
W grupie uczestnikdéw kursu przygotowawczego (gdzie kwota stypendium jest wyzsza
0 200 zt) ww. niskie oceny adekwatnosci stypendium byty ponad dwukrotnie rzadsze;
ich odsetki wynosity odpowiednio: 22,4% oraz 0,8%.

5. 83,4% pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA (,bardzo dobrze” - 47%; ,raczej
dobrze” - 37%).

6. Wynik NPS: 77,5.

CEL 4: ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACJI O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWAWYZSZEGO | NAUKI

10

Strona internetowa NAWA: go-
poland.pl - ankieta dla odwiedzajacego

" | strone internetowa (pilotaz)

Termin: 12.2021

Pilotaz narzedzia
Ocena satysfakcji uzytkownika

1. 2/3 odwiedzajacych strone: study.gov.pl odnalazto informacje, ktérych szukato (47% -
w petni; 20% - w pewnym stopniu); N = 373.

2. Najpopularniejsze tematy poszukiwan na stronie study.gov.pl to: - jak zdoby¢
stypendium na studia w Polsce? (23%); - Jak rozpoczac studia w Polsce? (20%); - Jakie
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Liczba uczestnikow badania:
165 (udzielito odp. na 3 pytania); 373
(udzielity odp. najedno pyt.)

kierunki studiow moge studiowac w Polsce po angielsku? (17%); - Jakie sg najlepsze
kierunki studiow w Polsce? (14%); N = 340.

. Trzech na czterech odwiedzajacych pozytywnie ocenia strone study.gov.pl (,bardzo

dobrze” - 44%; ,dobrze” - 32%); negatywne oceny stanowia 9% (,bardzo staba” - 6%,
- staba” - 3%): N = 165.

11

System Kwalifikator - ankieta dla
uzytkownika systemu (pilotaz)
Termin badania BUW:01-11.2021
Liczba uczestnikow badania: 568
Termin pilotazu: 12.2021

Liczba uczestnikow pilotazu: 27

Pilotaz narzedzia
Ocena satysfakcji uzytkownika

. Na podstawie badania realizowanego przez BUW w okresie styczen - listopad 2021

mozna oszacowac najczestsze powody odwiedzin systemu kwalifikator to: staranie sie
o prace w Polsce (55%), ubieganie sie o studia w Polsce (28%), realizowanie rekrutacji

na uczelnie (10%) oraz chec¢ zatrudnienia pracownika z zagranicznym dyplomem (6%);
N=568.

. Najczesciej formutowanym postulatem w zakresie rozwoju systemu Kwalifikator byto

uzupetnienie bazy o informacje na temat systemu szkolnictwa wyzszego w kolejnych
krajach.

. W ramach badania pilotazowego zrealizowanego w grudniu wprowadzono nowy

format ankiety online, poprawiono sformutowania pytan oraz dodano dwa pytania
stuzace ocenie skutecznosci strony/satysfakcji osoby odwiedzajacej: Czy udato Ci sie
znaleZc potrzebne informacje? Jak ogdinie oceniasz swoja wizyte w systemie
Kwalifikator?

. Dla pierwszego z ww. pytan uzyskano nastepujace wyniki (N=27): Tak, w petni - 6;

Tak, do pewnego stopnia - 11; W matym stopniu - 1; Nie - 9.

. Dladrugiego z ww. pytan (N=26): Bardzo dobrze - 7; Dobrze -9; Ani dobrze, ani Zle -

8; Zle - 1; Bardzo Zle - 1.

12.

Wspotpraca z Polskim Komitetem ds.
UNESCO 2020 - ankieta stypendysty
na zakonczenie udziatu w programie
Termin: 11.2020 - 05.2021

Liczba uczestnikow badania: 31

(94% zaproszonych do badania)

skutecznosé programu (ocena efektow pobytdw,

plany stypendystow w zakresie dalszych
kontaktow z Polska) efektywno$é propozycje
modyfikacji programu, ocena wspdtpracy z
NAWA); uzytecznosé (przydatnosé pobytu dla
kariery zawodowej, ogdlna satysfakcja z udziatu
w programie i gotowosc polecenia programu
(wskaznik NPS)

. 85% stypendystow bedacych magistrami lub doktorami (17 z 20 oséb) ocenita jako

bardzo prawdopodobna kontynuacje wspétpracy z naukowcami, z ktérymi pracowali
w trakcie pobytu w Polsce.

. 98% stypendystow potwierdza uzytecznosé programu dla ich dalszej kariery

zawodowej (,bardzo uzyteczny” - 74%, ,uzyteczny” - 23%).

. Wszystkie osoby, ktére zamierzajg kontynuowac kariere naukowa, wyrazity chec

ponownego przyjazdu naukowego do Polski

. 100% pozytywnie ocenia kontakt z operatorem Programu (PK ds. UNESCO)

(,doskonale” - 81%; ,dobrze” - 9%)

. PKds. UNESCO nie ma praktyki informowania stypendystéw o instytucji finansujacej

program (NAWA): 35% stypendystéw dowiedziato sie o Agencji w trakcie programu,
za sprawa uczelni goszczacej; 23% - dopiero po zakornczeniu stypendium (z ankiety
ewaluacyjnej); pozostali znali NAWA przed przyjazdem do Polski..

. Wynik NPS: 87.
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CEL 5: POWIEKSZANIE MIEDZYNAROD

OWEJ SPOLECZNOSCI OSOB ZNAJACYCH JEZYK | KULTURE POLSKA

13.

Program Promocja jezyka polskiego
2019 - ankieta beneficjentana
zakonczenie realizacji projektu
Termin: 01.2020 - 01.2021

Liczba uczestnikow badania: 11
(100% beneficjentow)

skuteczno$¢ programu: - komplementarny wzgl.
raportu koncowego pomiar efektéw
zrealizowanych dziatan, - ocena stopnia
innowacyjnosci podjetych dziatan; efektywnosc

14.

Program Promocja jezyka polskiego
2020 - ankieta beneficjenta na
zakonczenie realizacji projektu
Termin: 12.2021 - 02.2022

Liczba uczestnikow badania: 15
(100% beneficjentéw)

programu - ocena wsparcia ze strony NAWA, -
propozycje usprawnien w programie,
uzytecznos¢ programu dla wzmocnienia
potencjatu beneficjenta w zakresie promocji
jezyka polskiego

1. W2019r. 10z 11 beneficjentéw zrealizowato co najmniej jedno nowe, dotychczas
nieprowadzone dziatanie. VW 2020: 13 z 15 beneficjentow. Zdecydowana wiekszos¢
instytucji (9 beneficjentéw w 2019 r. oraz 10 w 2020 r.) planowata kontynuacje ww.
dziatan po zakonczeniu udziatu w programie.

2. Przydatnos¢ projektu dla wzmocnienia potencjatu beneficjenta w zakresie promocji
jezyka polskiego.

2019: 100% (,bardzo przydatny” - 10; ,przydatny” -1)

3. 2020: 93% (,bardzo przydatny” - 12 z 15; ,przydatny” -2; ,umiarkowanie przydatny” -
1).

4. W 2019 r. 100% ocenia pozytywnie wsparcie ze strony NAWA w trakcie realizacji
projektow (,zdecydowanie pozytywnie” = 11); w 2020 - 93% (,zdecydowanie
pozytywnie” - 14, raczej negatywnie” - 1).

15.

Polonista - Program stypendialny dla
studentéw i naukowcow 2020 -
ankieta stypendysty na zakonczenie
udziatu w programie

Termin: 09.2021 - 02.2022

Liczba uczestnikéw badania: 12 (7
studentek i 5 naukowcdow)

(75% stypendystéw, ktorzy zakonczyli
udziatw Programie w 2021 r.)

skutecznos¢ programu w zakresie promog;ji
jezyka, kultury polskiej i studiow w Polsce (ocena
efektow pobytow, plany stypendystéw w zakresie
dalszych kontaktow z Polskg) efektywnosé
propozycje modyfikacji programu, ocena
wspotpracy z NAWA);

uzytecznos¢ (przydatnosé pobytu dla kariery
zawodowej, ogdlna satysfakcja z udziatu w
programie i gotowos¢ polecenia programu
(wskaznik NPS)

1. 9212 0séb w bardzo wysokim lub wysokim stopniu lepiej poznato jezyk polski dzieki
udziatowi w programie; 2 - ,w dos$¢ wysokim”; 1 - ,w niezbyt wysokim” (ocena osoby
uczestniczacej w programie zdalnie, spoza Polski). 7 z 12 w bardzo wysokim lub
wysokim stopniu lepiej poznato polska kulture; 10z 12 - Polakdw i ich mentalnosé.

2. W trakcie pobytu na uczelni 4 stypendystéw naukowcow brato udziat w tworzeniu
tacznie 10 publikacji naukowych.

3. Wszyscy stypendysci naukowcy ocenili, ze z duzym prawdopodobienstwem bedg
kontynuowac wspétprace z uczelnia goszczaca po zakonczeniu udziatu w Programie.

4. 100% stypendystow deklaruje, ze chce podtrzymac i pogtebiac wiezi z Polska.

5. 100% deklaruje, ze udziat w Programie spetnit oczekiwania (,zdecydowanie” - 10;
Jraczej” - 2); wszyscy potwierdzajag przydatnos¢ stypendium dla dalszej w dalszej
kariery zawodowej/akademickiej .

6. 100% pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA (,zdecydowanie pozytywnie” - 9,
Jraczej pozytywnie” - 3).

16.

Program Lektorzy 2020 - ankieta
stypendysty na zakonczenie udziatu w
programie

Termin: 07 - 12.2021

Liczba uczestnikéw badania: 81 (63
lektorkii 18 lektoréw; 100%
zaproszonych do badania)

skutecznos¢ programu w zakresie promog;ji
jezyka, kultury polskiej i studiow w Polsce (ocena
dodatkowych dziatan w zakresie promocji
polskiej kultury podejmowanych przez lektoréw
za granica oraz wspotpracy z polskimi
jednostkami za granica), efektywno$¢ propozycje
modyfikacji programu, ocena wspoétpracy z
NAWA);

uzytecznos¢ (dopasowania programu do potrzeb
lektorow, zadowolenie z udziatu w programie,

[N

. W 31 krajach; w kursach j. polskiego uczestniczyto tacznie blisko 3 tys. studentéw.

2. Zuwagina stan pandemii COVID 48% lektorek i lektorow realizowata lektoraty
wytacznie w formie zdalnej, 3 osoby prowadzity zajecia wytacznie w formie
stacjonarnej, pozostate 48% realizowato zajeciaw dwdch lub trzech trybach (rowniez
hybrydowo).

3. 56% lektorek i lektorow prowadzito zajecia, przebywajac wytacznie w kraju
skierowania, 17% - wytacznie w Polsce, 27% - czesciowo w kraju, czesciowo za
granica.

4. 60% lektorek i lektorow nawigzato wspdtprace z co najmniej jedng polskg instytucjg i

wspotorganizowato dziatania promujace polskijezyk i kulture.
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Nazwa programu/dziatania

Cele badania

Lp. Rodgaj badania /t_er’mm reall_zacn (zeodnie z Planem ewaluacji na 2021 r.) Najwazniejsze wyniki badania
Liczba uczestnikéw badania
uzytecznosc programu dla rozwoju osobistego i . Zdecydowana wiekszos¢ lektorek i lektoréw (78%) ocenita, ze uczestnictwo w
zawodowego lektoréw) Programie wzmocnito ich kompetencje zawodowe (,bardzo znaczaco” - 27%;
Jwyraznie” - 51%), w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej.
. 90% pozytywnie ocenia wsparcie ze strony NAWA (,zdecydowanie pozytywnie” - 47,
Jraczej pozytywnie” - 26, ocena srodkowa - 9%, ,zdecydowanie negatywnie” - 1
osoba)
. 94% lektorek i lektoréw byto zadowolonych z uczestnictwa w Programie; 5% - ocenito
swoj udziat neutralnie; 1 - ,raczej nie”.
. Dzieki udziatowi w Programie Letnie kursy NAWA 2021: 98% uczestnikow lepiej zna
. Cocoy ag0 L o .
skutecznosé programu w zakresie promogii Jrig‘lf[apﬁlosské 95% - polska kulture; 87% - polska historie; 93% - Polakéw i ich
Program Letnie kur'sy NAWA 2021 - ezyka, Kultur'y'polskmj ' .Stl,Jdloww Polsce . 98% uczestnikow kurséw deklaruje, ze chce utrzymac i pogtebic wieZ z Polska, a 74% -
ankieta dla uczestnika (poznanie opinii uczestnikow na temat A , o -
o . ) , wyrazito chec¢ podjecia w Polsce studiow.
Termin: 07 - 09.2021 zrealizowanego kursu: ocena poszczegdlnych . A . o D . . o
: L . ) ) . . Kursy spetnity oczekiwania 98% uczestnikéw (w najwyzszym stopniu - 58%; w
Liczba uczestnikow badania: 469 (30 | aspektdw kursu, plany stypendystow w zakresie ; o . ; o
17. L a0 . s wysokim - 26%, w dos$¢ wysokim - 14%).
lektorow i 439 studentow; 84% dalszych kontaktow z Polska) efektywnosé o N . . .
. ) : S 4. 100% uczestnikow pozytywnie ocenito lektoréw prowadzacych kurs.
zaproszonych do badania; wtym: 438 | propozycje modyfikacji programu/kursu, ocena N , , ; .
g , , , , ) o ] . 89% lektorow (25 z 28 0sob) wysoko lub bardzo wysoko ocenia przydatnosé kursu w
uczestnikéw kursu oraz 31 0séb, ktére | wspdtpracy z osrodkiem realizujgcym kurs); dalszel pracy lektora
ostatecznie nie wziety udziatu) uzytecznos¢ (ogolna satysfakcja z udziatu w N J pracy e . cul Inv k S .
kursie | gotowosc polecenia kursu (wskaznik NPS) | & 97% pozytywnie ocenia program kulturalny kursu (w tym wycieczki organizowane
przez osrodek), w tym 81% jako ,znakomity” lub ,bardzo dobry”.
. Wynik NPS: 80.
Whioskowanie do programéw NAWA

18.

System teleinformatyczny NAWA
(sktadanie wnioskéw) - ankieta po
ztozeniu wniosku (pilotaz)
Termin:

Liczba uczestnikéw badania: 116
(38% zaproszonych do badania)

Pilotaz narzedzia
Ocena satysfakcji uzytkownika

. W pilotazu ankiety oceniajacej proces wnioskowania wzieto udziat 116

whnioskodawcow aplikujgcych do programéw: Welcome to Poland NAWA, SPINAKER
- Intensywne Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia, Solidarni z Biatorusig,
Solidarni z naukowcami, Granty Interwencyjne NAWA, do ktérych nabory
prowadzono w ostatnich miesigcach 2021 r.

. 69% wnioskodawcow uwaza, ze formularz wniosku pozwala kompletnie i klarowanie

opisac¢ planowany projekt; 22% - jest przeciwnego zdania (relatywnie najwiecej
negatywnych opinii zebraty formularze w programach Granty (31%) oraz Spinaker
(28%).

. Nieco ponad potowa wnioskodawcow (56%) zgodzita sie, ze system teleinformatyczny

do sktadania wnioskéw ,NAWA Programs” jest ,intuicyjny i przyjazny”; 14% osob byto
przeciwnego zdania.

. 2/3 wnioskodawcdw ocenita, ze system dziata niezawodnie; 14% respondentdw miato

przeciwna opinie.

. Najpopularniejszym zrédtem informacji o programie byta dla wnioskodawcow

dokumentacja programowa na stronie nawa.gov.pl, korzystato z niej 97%
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respondentéw; przydatnosc tego Zzrodta informacji zostata oceniona pozytywnie
przez 78% wnioskodawcow (4% osob ocenito jg negatywnie).

6. Drugim najpopularniejszym Zrédtem informacji o programach byt kontakt (mailowy
lub telefoniczny) z pracownikiem NAWA (50% wskazan); przydatnosc tego kanatu
informacji ocenito pozytywnie az 91% wnioskodawcdw, natomiast 9% miato neutralna
opinie.

7. Aplikujacy do programoéw: Welcomei Spinakerkorzystali takze z webinariéw (ok. 45%
wskazan); spotkania te uzyskaty odpowiednio: 79% i 82% pozytywnych opinii.

Badanie ankietowe uwzglednione w Planie ewaluacji dziatan NAWAw 2021 r., ktére zostaty przeniesione na 2022

1 Program Akademickie Partnerstwa | ankieta beneficjenta na zakonczenie realizacji
" | Miedzynarodowe 2018 projektu
5 ) ankieta beneficjenta na zakonczenie realizacji | Z uwagi na wydtuzenie czasu trwania programow, spowodowane pandemia,
’ Program PROM - Mledzynarodoy\/a' projektu zdecydowano o przedtuzeniu ankiet na kolejny rok.
wymiana stypendialna doktorantéw i
3. | kadry akademickiej 2019 ankieta dla uczestnika
4 Solidarni z Biatorusia- stypendiadla | ankieta stypendysty na zakonczenie udziatu w | Przeniesiono na kolejny rok; pozwoli to na uwzglednienie w badaniu catego
" | obywateli Biatorusi 2020 programie dwuletniego okresu stypendium.
5. | Program Polskie Powroty 2018 ank|'eta Fjla |n'stytuq| goszczacej - po 2 latach Przeniesionona Iiolemy rok; po;woll’ro to vv’rac;\/c do badanlg tak;e instytucje
realizacji projektu goszczace z edycji 2020 (badanie zostato zrealizowane w kwietniu br.)
Program Letnie kursy jezyka i kultury | ankieta beneficjenta (osrodka realizujacego Z uwagina ”.‘a*a liczebnosc badanej grupy (trzy osrodki proyvadzace Ietn.|e kursy
6. L ) . T jezyka polskiego) zrezygnowano z ankiety na rzecz spotkania konsultacyjnego
polskiej 2021 kurs) na zakonczenie realizacji projektu . ”
zrealizowanego przez biuro programowe.
Zdecydowano, ze badanie kluczowej dla Agencji strony nawa.gov.pl zostanie
7. | strona NAWA: nawagov.pl gnk|eta dla odV\./|edz.aJacego strone przygotowane z uwzglednieniem wynikow i dQ§W|adczen 7 pilotazowych badan
internetowa (pilotaz) prowadzonych na stronach study.gov.pl, kwalifikator.nawa.gov.pl oraz
researchinpoland.org.
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Zatacznik 15. Wykaz uchwat Rady NAWAw 2021 r.

1.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Btad! Nieprawidtowy odsytacz typu hipertacze. NR 1/2021 RADY NARODOWEJ AGENCIJI WYMIANY
AKADEMICKIEJ z dnia 15 stycznia 2021 roku w sprawie w sprawie wysokosci stypendiow w Programie im.
Stefana Banacha w roku 2021

Btad! Nieprawidtowy odsytacz typu hipertagcze. NR 2/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY
AKADEMICKIEJ z dnia 15 stycznia 2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia
programu stypendialnego Poland My First Choice

UCHWALANR 3/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 15 stycznia 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze oraz regulaminu w programie Bekker
NAWA

UCHWALANR 4/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 15 stycznia 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze oraz regulaminu w programie Ulam
NAWA

UCHWALA NR 5/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 lutego 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Planu Dziatania Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej na rok
2021

UCHWALA NR 6/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 lutego 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze programu STER
Umiedzynarodowienie Szkoét Doktorskich

UCHWALA NR 7/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 lutego 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze oraz regulaminuw programie Polonista
UCHWALA NR 8/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 lutego 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Kierunkowego planu dziatah Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej nalata 2021-2027

UCHWALA NR 9/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 lutego 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu regulaminu oraz ogtoszenia o naborze programu Granty
Interwencyjne NAWA

UCHWALANR 10/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 lutego 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej nowej koncepcji programu Polskie Powroty

UCHWALANR 11/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 lutego 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu regulaminu programu Polskie Powroty

UCHWALANR 12/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 lutego 2021
roku w sprawie zakonczenia cztonkostwa Pana prof. Marka Konarzewskiego w Radzie NAWA

UCHWALANR 13/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 marca 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej naboru uzupetniajacego do programu Polskie Powroty
UCHWALANR 14/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 marca 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej naboru do programu Letnie kursy NAWA

UCHWALANR 15/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 marca 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej ogtoszen naboru do Programu dla Polonii im. Gen. Wt. Andersa na
studia | stopnia i jednolite studia magisterskie oraz studia Il stopnia

UCHWALA NR 16/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 16 kwietnia
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w programie Promocja jezyka
polskiego

UCHWALA NR 17/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIE]J z dnia 16 kwietnia
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej ogtoszenia o naborze w programie Kursy przygotowawcze do
podjecia studidéw w Polsce

UCHWALA NR 18/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 16 kwietnia
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej ogtoszenia o naborze w programie Polskie Powroty NAWA
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UCHWALA NR 19/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 16 kwietnia
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej dokumentacji do ogtoszenia o naborze w programie Polskie
Powroty NAWA (Projekt Karty Oceny)

UCHWALA NR 20/2021 RADY NARODOWEJ AGENCIJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 16 kwietnia
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej sprawozdania z Planu Dziatania NAWA za | kwartat 2021
UCHWALA NR 21/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 21 maja 2021
roku w sprawie opinii na temat sprawozdania z realizacji planu dziatania NAWA za 2020 rok

UCHWALA NR 22/2021 RADY NARODOWEJ AGENCIJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 21 maja 2021
roku w sprawie opinii na temat sprawozdania finansowego NAWA za 2020 rok

UCHWALA NR 23/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 18 czerwca
2021 roku w sprawie opinii dotyczacej zmian w Planie Dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na
rok 2021

UCHWALA NR 24/2021 RADY NARODOWEJ AGENCIJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 18 czerwca
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu programu Partnerstwa Strategiczne

UCHWALA NR 25/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 18 czerwca
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu programu SPINAKER - Intensywne
Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia

UCHWALA NR 26/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 18 czerwca
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu programu Welcome to Poland

UCHWALANR 27/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 27 sierpnia 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu planu finansowego NAWA na rok 2022

UCHWALANR 28/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 27 sierpnia 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej ogtoszenia o naborze do programu Walczak NAWA

UCHWALA NR 29/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 24 wrzesnia
2021 rokuw sprawie wydania opinii dotyczacej ogtoszenia komponentu krajowego w programie Bekker NAWA
UCHWALA NR 30/2021 RADY NARODOWEJ AGENCIJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 24 wrzesnia
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej ogtoszenia programu Medyk NAWA

UCHWALA NR 31/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 24 wrzesnia
2021 roku w sprawie wstrzymania sie przez Agencje od ogtoszenia publicznego list beneficjentow dziatania
,Solidarni z Biatorusig”

UCHWAEANR 32/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 19 pazdziernika
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej ogtoszenia o naborze do programu ,Solidarni z Biatorusig -
Solidarni z naukowcami”

UCHWALANR 33/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 22 pazdziernika
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej ogtoszenia o naborze wnioskéw do programu Lektorzy NAWA
2022/2023

UCHWALA NR 34/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 29 listopada
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej Regulaminu zagranicznych stazy doktorskich NAWA -
Preludium BIS 2

UCHWALA NR 35/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ z dnia 29 listopada
2021 roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu Planu Dziatania wraz z projektem Planu Finansowego
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2022

UCHWAEANR 36/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 17 grudnia 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia w naborze do programu Letnie Kursy NAWA
UCHWAEANR 37/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 17 grudnia 2021

roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w Programie stypendialnym dla
studentéw i naukowcdw POLONISTA



38. UCHWALEANR 38/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 17 grudnia2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w Programie Ulam NAWA

39. UCHWAELANR 39/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 17 grudnia 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w programie Profesura NAWA

40. UCHWAEANR 40/2021 RADY NARODOWEJ AGENCJIWYMIANY AKADEMICKIEJ zdnia 17 grudnia 2021
roku w sprawie wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w Programie wymiany osobowej
studentéw i naukowcdw - oferta przyjazdowa
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Zatacznik 16. Zespoty oceniajgce wnioski w programach NAWA

Zespot ds. programow dla

Studenckie programy stypendialne oraz zadania

Interwencyjne

Studentow Zlecone , 8 16
Sprawy biezace stypendystéw
Zespot oceniajacy ds.
programu Kursy Kursy przygotowawcze do podjecia studiéw w 7 4
przygotowawcze do podjecia | Polsce
studiow w Polsce
Zespot oceniajacy ds.
Programu Stypendialnegoim. | Banach NAWA 5 2
Stefana Banacha
Zespot oceniajacy ds.
programu Letnie kursy Letnie kursy NAWA 6 1
NAWA
Zespot oceniajacy ds.
postepowania o nadanie Postepowanie o nadanie Akredytacji NAWA 11 3
Akredytacji NAWA
Zespot oceniajacy ds.
programu Promocja jezyka Promocjajezyka polskiego NAWA 9 2
polskiego
Zespot oceniajacy ds. Lektorzy NAWA 9 6
programu Lektorzy
Zespot oceniajacy ds.
Programu dla studentéw .
) L o . Polonista NAWA 9 3
polonistyki i studiéw polskich
POLONISTA
Zespodt oceniajacy ds.
mobilnosci przyjazdowej Ulam NAWA 14 2
naukowcow
Zespot oceniajacy ds. Bekker NAWA 24 4
mobilnosci naukowcow
Zespot oceniajacy ds. Polskie Powroty NAWA 13 2
programu Polskie Powroty
Zespodt oceniajacy ds.
wymiany bilateralnej Wspdlne projekty badawcze NAWA 12 3
naukowcow
STER - Stypendia doktorskie dla cudzoziemcow,
PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna
Zespot ds. mobilnosci doktorantow i kadry akademickiej, KATAMARAN 9 1
- Przygotowanie i realizacja wspélnych studiéw I
stopnia
Zespot ds. Welcome to Poland, SPINAKER - Intensywne
. - ) : 16 6
umiedzynarodowienia Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia
Zespot ds.
umiedzynarodowienia szkot STER - Umiedzynarodowienie szkoét doktorskich 9 3
doktorskich
Zespot oceniajacy ds.
programu Granty Granty Interwencyjne NAWA 9 12
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Zatacznik 17.Wykaz zarzadzer Dyrektora NAWAw 2021 r.

1.

10.

11

12.

13.

14.

15.

Zarzadzenie nr 1/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 21 stycznia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania patronatéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA) lub udziatu dyrekcji NAWA w komitecie honorowym

Zarzadzenie nr 2/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 25 stycznia 2021 roku
w sprawie ustalenia wysokosci wktadu wtasnego pracownika w zwigzku z korzystaniem z prywatnej opieki
medycznej

Zarzadzenie nr 3 /2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 stycznia 2021 roku
w sprawie powotania cztonkdw komisji egzaminacyjnej dla celdw przeprowadzenia rekrutacji cudzoziemcdw do
programu stypendialnego Poland My First Choice - nabdr uzupetniajacy, studia Il stopnia w roku akademickim
2020/2021

Zarzadzenie nr 4/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 3 lutego 2021 w sprawie
powotania Zespotu oceniajacego ds. programu CEEPUS

Zarzadzenie nr 5/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 lutego 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na organizacje i przeprowadzenie kurséw jezykowych dla pracownikéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 6/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 lutego 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na zaprojektowanie, budowe i wdrozenie Modutu do systemu Kwalifikator

Zarzadzenie nr 7/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 lutego 2021 roku
w sprawie przeprowadzenia wyboréw Cztonkéw do Komisji Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 8/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 25 lutego 2021 r.
w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 44/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
30 pazdziernika 2020 r. oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie]

Zarzadzenie nr 9/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 25 lutego 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na wykonanie ustugi audytu i ocena zdolnosci instytucjonalnej i funkcjonowania
NAWA

Zarzadzenie nr 10/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 26 lutego 2021 r.
w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. programu Lektorzy NAWA

Zarzadzenie nr 11/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 5 marca 2021 roku
w sprawie powotania komisji socjalnej w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 12/20271 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 8 marca 2021 r.
w sprawie wprowadzenia Polityki Antymobbingowej w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 13/2021 z dnia 9 marca 2021 roku Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
w sprawie zmiany zarzadzenia nr 8/2019 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
14 lutego 2019 roku w sprawie powotania Zespotu oceniajgcego ds. mobilnosci miedzynarodowej
doktorantéw, zmienionego Zarzadzeniem nr 10/2019 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
zdnia 25 lutego 2019 roku

Zarzadzenie nr 14/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 10 marca 2021 r.
w sprawie zmiany Zarzadzenia Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej nr 6/2019 z dnia
12 lutego 2019 r. w sprawie ekspertéw zewnetrznych NAWA

Zarzadzenie nr 15/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 12 marca 2021 r.
W sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. postepowania o nadanie Akredytacji NAWA
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Zarzadzenie nr 16/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 15 marca 2021 roku
w sprawie powotania Rady Programowej wystawy Expo w Dubaju w 2022 r.

Zarzadzenie nr 17/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 marca 2021 roku
w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 20/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 18/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 marca 2021 roku
w sprawie ustalenia dni wolnych od pracy w zamian za Swieta przypadajace w soboty w 2021 r.

Zarzadzenie nr 19/2021 z dnia 29 marca 2021 roku Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiegj
wsprawie zmiany zarzadzenia nr 8/2019 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
14 lutego 2019 roku w sprawie powotania Zespotu oceniajgcego ds. mobilnosci miedzynarodowej
doktorantéw, zmienionego Zarzadzeniem nr 10/2019 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
zdnia 25 lutego 2019 roku oraz zmienionego Zarzadzeniem nr 13/2021 Dyrektora Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej z dnia 9 marca 2021 roku

Zarzadzenie nr 20/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 marca 2021 roku
w sprawie wprowadzenia dokumentacji oceny ryzyka zawodowego na stanowisku Pracownik Administracyjno-
Biurowy w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 21/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30 kwietnia 2021 roku
w sprawie odwotania dotychczasowego i wyznaczeniu nowego Inspektora Ochrony Danych Osobowych
w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 22/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30 kwietnia 2021 roku
w sprawie zmiany Zarzadzenia Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej nr 65/2018 z 20 grudnia
2018 r.w sprawie kontroli zarzadczej w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 23/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 13 maja 2021 r.
W sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. programu Letnie kursy NAWA

Zarzadzenie nr 24/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 12 maja 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na wykonanie systemu obstugi panstwowych egzaminéw certyfikatowych z jezyka
polskiego jako obcego

Zarzadzenie nr 25/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 2 czerwca 2021 roku
wsprawie zmiany Zarzadzenia nr 8/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
25 lutego 2021 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 44/2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany
Akademickiej z dnia 30 pazdziernika 2020 r. oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 26/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na zaprojektowanie i wykonanie wystawy ,Poland - the Heart of Europe” na Swiatowej
Wystawie Expo Dubaj 2022

Zarzadzenie nr 27/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30 czerwca 2021 roku
wsprawie zmiany zarzadzenia nr 4/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
23 stycznia 2020 roku w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. umiedzynarodowienia

Zarzadzenie nr 28/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 2 lipca 2021 roku
w sprawie zmiany zarzadzenia Nr 26/2019 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
29 maja 2019 r.w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds. mobilnosci przyjazdowej naukowcow

Zarzadzenie nr 29/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 2 lipca 2021 roku

w sprawie zmiany zarzadzenia Nr 31/2018 z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajacego
ds. mobilnosci naukowcéw

Zarzadzenie nr 30/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 lipca 2021 roku
w sprawie wprowadzenia w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej systemu kontroli beneficjentéw NAWA
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Zarzadzenie nr 31/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 lipca 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zaméwienia publicznego na zaprojektowanie i wykonanie wystawy ,Medycyna w Polsce” na Swiatowej
Wystawie Expo Dubaj 2022

Zarzadzenie nr 32/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 21 lipca 2021 r.
wsprawie zmiany Zarzadzenia nr 8/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
25 lutego 2021 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 44/2020 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany
Akademickiej z dnia 30 pazdziernika 2020 r. oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiegj

Zarzadzenie nr 33/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 lipca 2021 r.
w sprawie powotania Zespotu oceniajgcego ds. programu Kursy przygotowawcze do podjecia studidw w Polsce

Zarzadzenie nr 34/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 lipca 2021 r.
wsprawie zmiany Zarzadzenia nr 33/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
22 lipca 2021 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajgcego ds. programu Kursy przygotowawcze do podjecia
studiéw w Polsce

Zarzadzenie nr 35/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 6 sierpnia 2021 r.
w sprawie powotania Zespotu oceniajgcego ds. Programu Stypendialnego im. Stefana Banacha

Zarzadzenie nr 36/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia & sierpnia 2021 r.
wsprawie zmiany Zarzadzenia nr 58/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
30 grudnia 2020 wprowadzajacego regulamin udzielania zaméwien publicznych w Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie]

Zarzadzenie nr 37/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 14 sierpnia 2021 r.
wsprawie zmiany Zarzadzenia nr 4/2017 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia

21 listopada 2017 r. w sprawie powotania Zespotu do Spraw Programdéw dla Studentéw

Zarzadzenie nr 38/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 sierpnia 2021 roku
wsprawie zmiany zarzadzenia nr 5/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickie] z dnia
16 lutego 2021 r. w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na organizacje i przeprowadzenie kurséw jezykowych dla
pracownikéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 39/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 25 sierpnia 2021 roku
wsprawie przeprowadzenia wyborow uzupetniajacych Cztonkéw do Komisji Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 40/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 31 sierpnia 2021 roku
w sprawie powotania Zespotu do spraw ujednolicania procesu wnioskowania i obstugi beneficjentéow
programéw i innych zadan realizowanych przez Agencje oraz ujednolicania formularzy w systemie
teleinformatycznym NAWA

Zarzadzenie nr 41/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 wrzesnia 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na przeprowadzenie w latach 2022-2023 kontroli beneficjentow NAWA, w tym
podmiotéw realizujgcych umowy ramowe

Zarzadzenie nr 42/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 wrzesnia 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na ustuge wsparcia utrzymania systemu informatycznego Enova 365

Zarzadzenie nr 43/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 2 wrzesnia 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na wykonanie systemu obstugi pafistwowych egzamindw certyfikatowych z jezyka
polskiego jako obcego

Zarzadzenie nr 44/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 3 wrzesnia 2021 roku
w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 20/2019 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
16 kwietnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
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Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia Regulaminu podnoszenia

kompetencji zawodowych Pracownikéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 45/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 13 wrzesnia 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na ustugi drukowania materiatéw egzaminacyjnych dla Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej

Zarzadzenie nr 46/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 13 wrzesnia 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na wykonanie systemu obstugi panstwowych egzaminow certyfikatowych z jezyka
polskiego jako obcego

Zarzadzenie nr 47/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 27 wrzesnia 2021 roku
w sprawie powotania cztonka komisji socjalnej w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenienr 48/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej zdnia 5 pazdziernika 2021 roku
w sprawie przyjecia Planu kontroli beneficjentéw NAWA, w tym podmiotéw realizujgcych umowy ramowe na
lata: 2021-2022

Zarzadzenienr 49/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej zdnia 5 pazdziernika 2021 roku
w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji w Narodowej Agencji Wymiany Akademickie]

Zarzadzenienr 50/2021 Dyrektora Narodowej Agencji VWymiany Akademickiej zdnia 5 pazdziernika 2021 roku
w sprawie powotania Przewodniczacego Komisji Inwentaryzacyjnej

Zarzadzenienr 51/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej zdnia 5 pazdziernika 2021 roku

w sprawie powotania Komisji Inwentaryzacyjnej

Zarzadzenienr 52/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej zdnia 5 pazdziernika 2021 roku
W sprawie powotania zespotdw spisowych do przeprowadzenia inwentaryzacji

Zarzadzenie nr 53/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 12 pazdziernika 2021
roku w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania
oudzielenie zamowienia publicznego na ustugi drukowania materiatéw dla Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej

Zarzadzenie nr 54/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 13 paZzdziernika 2021 r.
w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 8/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
25 lutego 2021 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 44/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej z dnia 30 pazdziernika 2020 r. oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego
Narodowej Agencji Wymiany Akademickie]

Zarzadzenie nr 55/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 pazdziernika 2021
roku w sprawie wprowadzenia Kodeksu etyki pracownikéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickie]

Zarzadzenie nr 56/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 pazdziernika 2021
roku w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania
o udzielenie zamowienia publicznego na ustuge wsparcia i utrzymania systemu informatycznego Enova 365

Zarzadzenie nr 57/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 2 listopada 2021 roku
w sprawie powotania Zespotu oceniajgcego ds. programu Polskie Powroty

Zarzadzenie nr 58/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 19 listopada 2021 r.
w sprawie wprowadzenia w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej Procedury postepowania w sprawach
spornych i dochodzenia naleznosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 59/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 25 listopada 2021 roku
w sprawie ustalenia dnia wolnego od pracy w zamian za swieto przypadajace w sobote w 2022 r.

Zarzadzenie nr 60/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 6 grudnia 2021 roku
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na obstuge Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie rezerwacji i zakupu
ustug hotelarskich
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Zarzadzenie nr 61/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 15 grudnia 2021 roku
w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 26/2018 z dnia 15 czerwca 2018 roku w sprawie wyznaczenia osoby do
petnienia funkcji Petnomocnika Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej ds. ochrony informacji niejawnych
oraz wyznaczenia osoby do petnienia funkcji Petnomocnika Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
ds. ochrony informacji niejawnych

Zarzadzenie nr 62/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 15 grudnia 2021 roku
wsprawie wyznaczenia osoby do petnienia funkcji Inspektora Bezpieczenstwa Teleinformatycznego
Wydzielonego Stanowiska Komputerowego do przetwarzania informacji niejawnych z klauzulg ,zastrzezone”

Zarzadzenie nr 63/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 15 grudnia 2021 roku
wsprawie wyznaczenia osoby do petnienia funkcji Administratora Systemu Teleinformatycznego
Wydzielonego Stanowiska Komputerowego do przetwarzania informacji niejawnych z klauzulg ,zastrzezone”

Zarzadzenie nr 64/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 15 grudnia 2021 roku
w sprawie utworzenia Wydzielonego Stanowiska Komputerowego do przetwarzania informacji niejawnych
o klauzuli ,zastrzezone”

Zarzadzenie nr 65/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 28 grudnia 2021 roku
w sprawie organizacji wykonywania zadan na rzecz obronnosci w ramach powszechnego obowiazku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej

Zarzadzenie nr 66/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 grudnia 2021 roku
zmieniajace Zarzadzenie nr 56/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 28 grudnia
2020 roku w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 11/2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
z dnia 19 kwietnia 2018 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia zmian Regulaminu
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Zarzadzenie nr 67/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30 grudnia 2021 roku
w sprawie zmiany zarzadzenia Nr 37/2020 z dnia 23 wrzesnia 2020 roku w sprawie powotania cztonkdéw
Zespotu oceniajgcego ds. programu Granty Interwencyjne NAWA z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 68/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30 grudnia 2021 roku
w sprawie zmiany zarzadzenia Nr 28/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r. w sprawie powotania Zespotu
oceniajacego ds. wymiany bilateralnej naukowcdw z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 69/2021 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 31 grudnia 2021 roku
w sprawie powotania Biura Wspotpracy oraz zmiany nazw niektorych biur.
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