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|. Czes$¢ ogdlna

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej realizuje zadania z zakresu umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego i nauki na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej. Zgodnie z przyjetym przez Rade NAWA w 2023 r. dokumentem
Strategia rozwoju Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-2030 Agencja realizuje
piec¢ dtugofalowych celdw:

1. Wspieranie umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego

2. Popularyzacja jezyka i kultury polskiej za granica

3. Wzmacnianie obecnosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego na arenie
miedzynarodowe;j

4. Utatwianie miedzynarodowego transferu wiedzy oraz umiejetnosci do gospodarki

5. Cel horyzontalny: rozwdj instytucjonalny Agencji.

Powyzsze cele Agencja wypetnia poprzez programy ustanawiane przez Dyrektora Agencji oraz
realizujac inne zadania ustawowe, tj.. obstuge wymiany akademickiej wynikajacej z umow
miedzynarodowych, upowszechnianie poza granicami kraju informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego inauki, prowadzenie spraw zzakresu uznawalnosci wyzszego
wyksztatcenia oraz stopni naukowych uzyskanych za granica, uwierzytelnianie dokumentéw do
obrotu prawnego z zagranica i obstuge administracyjna i finansowa Panstwowej Komisji do spraw
Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego. NAWA wykonuje rowniez zadania
zlecone przez ministrow kierujacych dziatami administracji rzadowe;.

1. Priorytetowe dziatania NAWA w 2024 r.

Dalsza profesjonalizacja jakosci ustug Swiadczonych przez Agencje oraz state podnoszenie jakosci
zarzadzania projektami finansowanymi przez NAWA to jeden z celdw priorytetowych. W 2024 r.
zostang usystematyzowane kwestie zwigzane ze standaryzacjg: powstang dwa nowe regulaminy
- dla 0séb fizycznych oraz oséb prawnych, wprowadzony zostanie znowelizowany, uniwersalny
,,Podrecznik beneficjenta”. W projektowanej dokumentacji zasady obstugi uméw i system wyptat
zaliczek zostang zmodyfikowane w taki sposéb, by zmniejszac obcigzenie administracyjne Agencji
i jej beneficjentow. W realizacji tego priorytetu powinny pomoc: rozwijana baza stypendystow
oraz rozbudowa wewnetrznych systemow do planowania budzetowego. Wdrozenie powyzszych
rozwiazan przyczyni sie do zoptymalizowania procesu zarzadzania Agencjg oraz do ksztattowania
pozytywnego wizerunku NAWA w relacjach z interesariuszami.

Drugim priorytetowym dziataniem NAWA jest zadanie zwigzane z koordynowaniem prac
polegajacych na opracowaniu krajowej strategii umiedzynarodowienia polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego inauki. Aktywnos¢ ta jest realizowana przy Sciste] wspotpracy
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i ze srodowiskiem akademickim. NAWA w 2024
roku rozpocznie w osrodkach uniwersyteckich cykl debat tematycznych poswieconych
priorytetom tworzonej strategii, wtym rozwigzaniom prawnym, polityce migracyjnej,
strategicznym rynkom geograficznym, digitalizacji itd. Strategia bedzie obejmowacd najwazniejsze
- z punktu widzenia resortu szkolnictwa wyzszego i nauki - kierunki miedzynarodowej wspotpracy
akademickiej, w tym kierunek transatlantycki oraz polityke polonijng w obszarze nauki



i szkolnictwa wyzszego. Zarzadzeniem Dyrektora NAWA zostanie powotany zespodt doradczy,
sktadajacy sie z uznanych ekspertéw w zakresie umiedzynarodowienia, ktéry opracuje wytyczne
i rekomendacje dla powstajacej strategii.

Wsrod priorytetowych dziatan w roku 2024 nie moze zabraknac¢ elementu wsparcia dla Ukrainy.
Polskie srodowisko akademickie inaukowe nadal stoi w obliczu wykorzystania historycznej
szansy, jaka jest budowanie pomostu miedzy krajami Zachodu a potrzebujacg wsparcia
i odbudowy Ukraina. Ponad dwuletnie doswiadczenie Agencji w tym zakresie zaowocowato
waznym programem NAWA: Solidarni z Ukraing - Uniwersytety Europejskie, ktérego
kontynuacja jest przewidziana wroku 2024. Przedsiewziecie to pozwala na mobilnos¢
studentdw, doktorantéw i kadry oraz wymiane doswiadczen miedzy wszystkimi partnerami sieci
Uniwersytetow Europejskich, w sktad ktdrej wchodza polskie uczelnie. Inkluzja ukrainskiego
Swiata akademickiego w miedzynarodowy obieg mysli naukowej i wymiane akademicka odbywa
sie rowniez poprzez program IMPRESS-U NAWA. Inicjatywa ta zakfada tworzenie trilateralnych
zespotow badawczych - ukraifisko-polsko-amerykanskich, w ktorych polskie grupy badawcze
odgrywaja kluczowa role. Program jest realizowany we wspdtpracy z National Science Foundation.
NAWA jest organizacjg wiodaca w zakresie wsparcia mobilnosci polskich jednostek szkolnictwa
wyzszego i nauki w projektach miedzynarodowych typu ,International supplements”. Oprécz
NAWA w projekt zaangazowane jest tez NCN, ktore finansuje badania podstawowe w projekcie.

Istotnym wyzwaniem narok 2024 jest rozpoczecie realizacji programow finansowanych
z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Dzieki tym srodkom budzet Agencji
wzrosnie srednio o0 1/3 w ciggu szesciu lat, co bedzie oznaczato koniecznos¢ zwiekszenia
zasobow ludzkich, lokalowych i sprzetowych.

W ramach dziatalnosci programowej Agencja wskazuje w roku 2024 pie¢ programow flagowych.
Podobnie jak w ubiegtych latach, flagowym programem skierowanym do naukowcow jest
program Polskie Powroty NAWA, ktory umozliwia polskim naukowcom pracujgcym za granicg
przyjazd do krajowych instytucji badawczych i stworzenie w nich wtasnych grup projektowych.
Program wzmacnia potencjat polskich jednostek naukowych, a dla naukowcédw z obywatelstwem
Rzeczypospolite] Polskiej jest jednoznacznym komunikatem, ze sg w kraju doceniani i potrzebni.
W roku 2024 istotne bedzie dotarcie z informacjg o tym programie do nowych srodowisk, tak
by mdc utrzymac wysoka jakosc projektow realizowanych przez powracajagcych naukowcow.

Drugim flagowym programem jest Program im. gen. Wtadystawa Andersa, ktory daje mtodziezy
polonijnej z krajéw catego Swiata mozliwosc¢ nieodptatnego studiowania na polskich uczelniach
ze stypendium Dyrektora NAWA. Od trzech lat program umozliwia przyjazd réwniez osobom
z polskim paszportem (a nie tylko posiadaczom Karty Polaka), co jest zacheta dla Polonii z krajow
rozwinietych. Wazng zmiang w programie Anders NAWA, wprowadzong od roku akademickiego
2023/24, jest podniesienie i ujednolicenie stawek stypendialnych dla oséb uczacych sie
na Kursie przygotowawczym NAWA, studiujacych na studiach I'lub Il stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich. Dotychczasowe, zalezne od etapu ksztatcenia, stawki miesiecznych kwot
stypendium, zostaty ujednolicone i podniesione do kwoty 1800 zt.

Programem flagowym skierowanym do instytucji nauki iszkolnictwa wyzszego pozostaja
Partnerstwa Strategiczne NAWA. W ramach tego dziatania polskie uczelnie i instytuty badawcze
moga rozwija¢ strategiczng wspdtprace dydaktyczng, naukowg iwdrozeniowa. Projekty
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finansowane w ramach Partnerstw Strategicznych NAWA majg stymulowa¢ dtugofalowe relacje
w obszarze umiedzynarodowienia. Program ten nalezy do najbardziej oczekiwanych przez cate
Srodowisko akademickie.

Czwartym programem flagowym jest program Lektorzy NAWA, ktoéry realizuje cel strategiczny
Agencji, jakim jest popularyzacja jezyka i kultury polskiej za granica. Podniesienie rangi programu
do flagowego w zesztym roku okazato sie trafnym rozwigzaniem. Zaobserwowano
systematyczny wzrost zagranicznych osrodkdw akademickich, do ktorych skierowano lektora
NAWA; liczba wyjezdzajacych lektoréw wzrosta z 76 do 83 osdb. Whnioski o lektora sktadaja do
Agencji uczelnie zagraniczne z takich panstw jak: Wielka Brytania, USA, Niemcy, Kanada, Grecja
czy Wtochy, co pokazuje, ze nauczanie jezyka polskiego jako obcego cieszy sie zainteresowaniem
takze w krajach dobrze rozwinietych, gdzie jest duza konkurencja ze strony innych, silnie
promowanych jezykow europejskich. Duza szansg na wzmocnienie roli lektoratow jezyka
polskiego na zagranicznych uczelniach jest tez trwajace ostabienie wiezdw instytucjonalnych
miedzy uczelniami rosyjskimi a uczelniami z krajéw UE i USA. W celu zwiekszenia atrakcyjnosci
programu oraz ograniczenia liczby rezygnacji z powodu niewystarczajgcych srodkéw na
utrzymanie sie w kraju skierowania, zostang podniesione stawki dla lektoréw. Ich wysokos¢
bedzie dopasowana do realnych kosztow zycia w kraju skierowania.

Kolejnym flagowym programem Agencji jest program Ulam NAWA umozliwiajacy zaproszenie
zagranicznych badaczy, bez wzgledu na wiek, reprezentowang dziedzine czy kraj pochodzenia,
w tym polskich naukowcdw pracujacych na state za granica - naukowcy z polskim obywatelstwem
moga stanowi¢ maksymalnie 10% stypendystéw w naborze. Program pozwala na przyjazdy do
Polski naukowcom, ktorzy uzyskali co najmniej stopien naukowy doktora oraz chcg prowadzi¢
w Polsce badania naukowe, odbyc¢ staz podoktorski, badZ pozyska¢ materiaty do publikacji
naukowej. Dtugosc trwania mobilnosci wynosi od 6 miesiecy do 24 miesiecy. Warto wskazac
rosnace zainteresowanie programem, bowiem w czwartej edycji programu do NAWA sptynety
173 aplikacje. Z kolei w piagtej edycji byto ich az 209. To o 36 wiecej niz w roku ubiegtym. Agencja
na przyktadzie ostatniego naboru z satysfakcja odnotowuje wzrost liczby beneficjentow
programu Ulam NAWA nie tylko wsrdd uczonych z krajow rozwijajacych sie, ale rowniez z krajow
rozwinietych.

W roku 2024 w ofercie programowej NAWA nie zabraknie programoéw znanych naszym
beneficjentom, jednak w zupetnie nowej odstonie. Nowa edycja Programu im. prof. Franciszka
Walczaka, realizowana we wspotpracy z Agencjg Badan Medycznych (ABM), umozliwia wyjazd
do dowolnego kraju na swiecie. Stypendysci bedg mieli mozliwos¢ przeprowadzenia badan
naukowych, poznania dobrych praktyk badawczych lub klinicznych, poznania nowych metod
i technologii badz pozyskania materiatéw do opracowania programu dydaktycznego lub pracy
naukowej, co w efekcie przyczyni sie do poprawy opieki medycznej w Polsce. Program ma
atrakcyjng formute finansowa oraz trzy Sciezki: dydaktyczna, naukowa oraz kliniczna. Czas
trwania mobilnosci wynosi od 1 do 6 miesiecy.

Zestawienie programoéw i dziatan NAWA w 2024 r.

W 2024 r. zostang ogtoszone nabory do 28 programow, w tym 7 finansowanych ze srodkow
Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS), (informacje ponizej) i2 zadan



zleconych. W sumie Agencja bedzie obstugiwac prawie 6,5 tys. projektow, z ktorych
blisko 5,7 tys. to indywidualne projekty stypendialne.

W zwigzku z zakonczeniem finansowania projektow w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER), Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej w 2023 r. podjeta
starania o pozyskanie srodkdw z nowej perspektywy 2021-2027, w trybie niekonkurencyjnym.

Z koricem roku 2023 w ramach FERS NAWA podpisata 2 umowy z Instytucja Posredniczaca dla
Dziatania 01.05: Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym (Narodowym Centrum Badan i Rozwoju):

e Umowa nr FERS.01.05-IP.08-218/23 z dnia 28.12.2023 r. o dofinansowanie projektu pn.
Krétkookresowa wymiana akademicka sposobem na podniesienie jakosci ksztatcenia w
instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki, wartos¢ umowy 67 983 465 PLN (projekt
finansujacy program PROM)

e Umowa nr FERS.01.05-IP.08-219/23 z dnia 28.12.2023 r. o dofinansowanie projektu pn.
Wsparcie sojuszy Uniwersytetow Europejskich warto$¢ umowy 75 988 000 PLN (projekt
finansujacy program Wsparcie Uniwersytetéw Europejskich)

Dodatkowo w roku 2024 planowe jest zawarcie kolejnych trzech umdw na realizacje projektow
(po zakonczeniu oceny merytorycznej), tj.:

e Projekt nr FERS.01.05-IP.08-0436/23 pn. Wsparcie tworzenia i realizacji
miedzynarodowych programéw ksztatcenia, wartos¢ projektu 119 892 080 PLN
(projekt finansujacy programy KATAMARAN NAWA i SPINAKER NAWA)

e Projekt nr FERS.01.05-IP.08-0001/24 pn. Akademia Ewaluatora NAWA -
usprawnienie uznawalnosci wyksztatcenia w instytucjach szkolnictwa wyzszego
i nauki, wartos¢ projektu 3 294 635 PLN (projekt finansujacy szkolenia z zakresu
uznawalnosci wyksztatcenia oraz platforme elearningowa i inne narzedzia do
komunikagji).

e Projekt nr FERS.01.05-1P.08-0442/23 pn. Strategia umiedzynarodowienia polskiego
szkolnictwa wyzszego i nauki, wartos¢ projektu 9 993 687,96 PLN (projekt
finansujacy tworzenie strategii umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego
i nauki, podnoszenie kompetencji pracowniczych potrzebnych przy tworzeniu
strategii, opracowanie narzedzi i procedur zapobiegania, ujawniania i reagowania na
ingerencje zagraniczne na polskich uczelniach ,foreign interference”).

Ponadto po zatwierdzeniu przez Komitet Monitorujacy FERS fiszki dla projektu pn. Wsparcie
instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w obstudze oséb cudzoziemskich oraz Polek i Polakéw
wyjezdzajacych za granice, NAWA ztozy szosty projekt, ktéry bedzie stanowit Zrédto
finansowania dla programow: Welcome to Poland, Budowania sieci NAWA-EURAXESS oraz
Maria Sktodowska-Curie - na otwarcie 6 punktéw kontaktowych MSCA (tzw. multipliers).
Planowana wartos¢ projektu to 84 630 000,00 PLN.

Wsrdd dziatan realizowanych w ramach FERS w 2024 roku znajduja sie m.in:

1. PROM - miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry,
2. SPINAKER - intensywne miedzynarodowe programy ksztatcenia,



Wsparcie Uniwersytetow Europejskich NAWA,

KATAMARAN - tworzenie i realizacja miedzynarodowych programow studiow,
Akademia Ewaluatora NAWA,

Sie¢ NAWA-MSCA,

Sie¢ NAWA-Euraxess,

Welcome to Poland NAWA,

Strategia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki.

0 0 N ok W

Budzet NAWA (wydatki) na rok 2024, zgodnie z planem finansowym Agencji po zmianie wynosi
247 220 tys. zt, w tym:

e wydatki na funkcjonowanie: 29 331 tys. zf,
e wydatki majatkowe: 1 200 tys. zt,
e wydatki na realizacje zadan ustawowych (statutowych): 216 689 tys. zt.

Wydatki na funkcjonowanie Agencji stanowig 11,92 % kwoty budzetu NAWA (wydatki) na 2024 r.
(Tabela 4).

Wydatki majatkowe to 0,5% srodkow planowanych do wydatkowania zgodnie z budzetem
NAWA (wydatki) na 2024 r.

Kwota 216 689 tys. zt (87,6 % S$rodkdw ujetych w planie) zostanie przeznaczona na realizacje
programéw wtasnych, zadan ustawowych oraz zadan zleconych w nastepujacych kwotach:

o 211 889 tys. zt - Srodki przekazane beneficjentom;

e 2000 tys. zt - srodki wydatkowane na rozpowszechnianie informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki;

e 1 600 tys. zt - Srodki wydatkowane na finansowanie kosztéw Panstwowej Komisji
do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego;

e 1200 tys. zt - Srodki przeznaczone na zadania wykonywane przez ekspertow
oceniajacych wnioski i raporty w programach NAWA.

Czes¢ dziatan zaplanowanych do realizacji w 2024 r. nie znajduje odzwierciedlenia w planie
finansowym na rok 2024. S3 to srodki planowane do pozyskania w ciggu przysztego roku,
w kwocie 10 729 tys. zt, w tym:

e realizacja dziatan finansowanych z FERS - 5 000 tys. zt,

e realizacja umow w ramach dotacji celowej MZ - 2 291 tys. zt,

e realizacja umowy w ramach dotacji podmiotowej MKIiDN - 240 tys. zt,

e realizacja umowy w ramach dotacji celowej - Pomoc Rozwojowa (Banach NAWA) - 596

tys. zt,
e realizacja dziatarh finansowanych ze srodkow UE - 2 602 tys. zt.



Tabela 1. Zestawienie programdw wtasnych oraz dziatan zleconych i ustawowych
przewidzianych do realizacji i finansowania przez NAWA w 2024 r.
Liczba Liczba
Nazwa beneficjentd | beneficjentd | Zapotrzebowani
Cel S . . . w w e finansowe
L.p. dziatania/obstugiwane Rodzaj zadania . -
NAWA nabo obstugiwanyc | obstugiwanyc 2024 .
Y hw2024r. | hw2024r. (W tys. zt)
(osoby) (instytucje)
1 Polskie Powroty NAWA program witasny 68 16 921,36
2 Bekker NAWA program witasny 182 17 803,70
Komponent Krajowy Bekker
3 NAWA program witasny 42 2 563,84
4 | Ulam NAWA program wtasny 135 10 014,70
Profesura NAWA program wtasny 8 3117,00
Granty interwencyjne
6 NAWA program witasny 77 4 585,00
IMPRESS-U - Wspbtpraca z
7 | National Science program wtasny 7 5110,00
Foundation
8 SPrjludmm BIS NAWAT, 2, program wtasny 173 5575,00
9 | lwanowska NAWA program wtasny 5 0,00
Wspodlne projekty .
10 badawcze NAWA zadanie zlecone 248 194341
11 | Walczak NAWA zadanie zlecone 7 0,00
12 | Walczak NAWA-ABM zadanie zlecone 35 3 600,00
13 | Medyk NAWA zadanie zlecone 5 249,00
Krajowy Punktu
1 Kontaktowy ds. Dziatan . i . i
14 | Marii Sklodowskiej-Curie | 23danie zlecone
(MSCA)
Koordynacja Sie¢ NAWA- . ) )
15 EURAXESS zadanie zlecone
Partnerstwa Strategiczne
16 NAWA program witasny 34 19 081,06
17 | Welcome to Poland NAWA | program wtasny 99 11 425,00
18 Welcome to Poland NAWA | program wtasny o*
(FERS)* (FERS)
STER NAWA -
19 | umiedzynarodowienie szkét | program witasny 55 10 594,43
doktorskich
20 | PROM NAWA (FERS)* program wiasny 20 15 000,00
(FERS)
SPINAKER - intensywne roeram wiasn
21 | miedzynarodowe programy P g(FERS) 4 o* -
ksztatcenia (FERS)*
Wsparcie Uniwersytetow rooram whasn
22 | Europejskich NAWA P g(FERS) 4 18 17 000,00
(FERS)*
KATAMARAN - tworzenie i
23 program wiasny 19 5 000,00

realizacja
miedzynarodowych

(FERS)
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programow studidw
(FERS)*

Srodkowoeuropejski

24 | Program Wymiany zadanie zlecone 450 2 560,00
Uniwersyteckiej CEEPUS
Solidarni z Ukraing -

25 | Uniwersytety Europejskie - | zadanie zlecone 18 -
edycja 2022
Solidarni z Ukraing -

26 | Uniwersytety Europejskie - | zadanie zlecone 23 3 166,00
edycja 2023
Wspdtpraca z Polskim .

27 Komitetem ds. UNESCO zadanie zlecone 60 600,00

og | VVspotpraca z Fundacja zadanie zlecone 60 490,00
Liderzy Przemian
Wspotpraca z Wydziatem .

29 Artes Liberales UW zadanie zlecone 13 120,00
Wspodtpraca z

30 | Miedzynarodowym zadanie zlecone - - -
Funduszem Wyszehradzkim
Wspotpraca z Wydziatem

31 Prawai Aqm'f"s“a.q' UJw .| zadanie zlecone 10 100,00
ramach Niemieckojezycznej
Szkoty Prawa Polskiego
Wspodtpraca z
Uniwersytetem w .

32 Biatymstoku - stypendia dla zadanie zlecone 238 1 375,00
cudzoziemcow
Realizacja zadan, o ktoérych inne zadanie

33 | mowa w art. 2 ust. 3 pkt 2 Ustawowe 38 240,00
ustawy o NAWA (CAS)

. ) program witasny " )
34 | Sie¢ NAWA-EURAXESS (FERS) 0
. i program wtasny “ }

35 | Sie¢ NAWA-MSCA (FERS) 0

36 | Anders NAWA program wtasny 2323 18 198,00

37 | Banach NAWA program wtasny 685 6 237,00
Poland My First Choice

38 NAWA program witasny 53 550,00

39 _Zavv_acka NAWA (przyjazdy program witasny 325 4325,00
i wyjazdy)

40 |>typendiadia 20 obywateli | oo lecone 17 153,00
Biatorusi

41 |>bpendiadia 20 obywateli | e lecone 18 135,00
Rosji
Wyptata stypendiow

42 | przyznanych decyzja zadanie zlecone - - 3 245,00
Ministra Zdrowia

43 | EU4Belarus inne projekty 232 5133,00
Indywidualne stypendium inne - Dyrektor

44 Dyrektora NAWA NAWA 1 2.00

45 | Lektorzy NAWA program wtasny 174 11 240,00
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46 | Letnie kursy NAWA program wtasny 7 2 750,00
Letnie kursy NAWA dla
46a | stypendystow programu program wtasny 119 1 000,00
Banach NAWA
Kursy przygotowawcze do
47 podijecia studiéw w Polsce program wiasny 18 5 393,00
Kursy przygotowawcze
47a | NAWA dla stypendystéw zadanie zlecone 137 1 350,00
Ministra Zdrowia
Kursy przygotowawcze
47p | NAWA dia stypendystow | 1o ie Zlecone 33 300,00
Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego
2 Kursy przygotowawcze
47¢c Banach NAWA program wiasny 13 123,00
48 | Polonista NAWA program wtasny 106 2441,50
Promocja jezyka polskiego
49 NAWA program wtasny 43 2 310,00
Interdyscyplinarny Osrodek
50 | Studiow Polskich na zadanie zlecone 8 550,00
Uniwersytecie w Hajfie
51 Letm¢ Kglegmm Polsko- zadanie zlecone 30 21,00
Austriackie
52 Ws/pg’rpraca z Fundacja zadanie zlecone 13 120,00
Kosciuszkowska
53 | Obstuga PKdsPZJP|O zadanie - - 1 600,00
ustawowe
Upowszechnianie informacji sadanie
3 54 | o polskim systemie - - 2 000,00
. . ustawowe
szkolnictwa wyzszego
55 | Uznawalnos¢ wyksztatcenia zadanie - - -
4 ustawowe
. L , zadanie
56 | Uwierzytelnianie dyplomow Ustawowe - - -
SUMA 5693 802 227 418,00

W przypadku programéw, w ktorych liczba obstugiwanych beneficjentow wynosi O oznacza to, ze nabdr w okreslonym

programie rozpoczyna sie w 2024 r., ale jego rozstrzygniecie nastepuje dopiero w 2025 r.
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Tabela 2. Zestawienie innych projektéw realizowanych przez NAWA w 2024 r.

Cel : - - - . Okres realizacji
Lp. Nazwa dziatania/obstugiwane nabor Rodzaj zadania .
NAWA b & v : projektu
. 01.03.2023-
1 1 | ERA-TALENT Inne projekty 58.02.2026
Strategia umiedzynarodowienia polskiego . 01.1.2024-
3 2 szkolnictwa wyzszego i nauki Inne projekty 31.12.2027
. 01.01.2023-
3 | Octra?2 Inne projekty 31.12.2024
Projekt EQAL - European Qualification — Refugees . 01.02.2023-
# | and Recognition Inne projekty 31.01.2025
5 Projekt NARIC on-line training course - ONREQ22- | ekt 01.02.2023-
24 nne projexty 31.01.2025
. . L . 21.04.2023-
4 6 | Projekt Automatic Recognition in the EEA, 2025 Inne projekty 20.04.2025
7 Projekt Advancing digital solutions in recognition Inne proiekt 21.04.2023-
data sharing (DigiLink), projexty 20.04.2025
8 Projekt European Qualifications Passport for Inne proiekt 09.05.2022-
Refugees (EQPR) projexty brak daty zakonczenia
. . 01.04.2024-
9 | Akademia Ewaluatora NAWA Inne projekty 31122027

Tabela 3. Zrédta finansowania programéw wiasnych, zadan zleconych i ustawowych,
realizowanych przez NAWA w 2024 r.

Zré6dto finansowania Kwota (w tys. z1)
Dotacja celowa MNiSW 169 430
Pomoc rozwojowa MSZ 6764
Pomoc rozwojowa MSZ* 596
FERS 32 000
FERS” 5 000
Dotacja celowa MZ 5 904
Dotacja celowa MZ* 2291
Dotacja podmiotowa MKIiDN 60
Dotacja podmiotowa MKIDN* 240
Inne UE* 2 602
Inne UE 2 531
RAZEM 227 418
*w tym: srodki w trakcie pozyskania: 10 729

Tabela 4. Koszty administracyjne NAWA w 2024 r. w podziale na Zrédta finansowania.

Zrédto finansowania ey erliliSIEE s
(w tys. z1)

Dotacja podmiotowa MNiSW 20 370
Dotacja podmiotowa MNISW - rezerwa celowa 811
Pomoc rozwojowa MSZ 588
FERS 629
Dotacja celowa MZ 506
UE 273
Przychody wtasne 6 154

RAZEM 29 331
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2. Harmonogram naboréw w programach NAWA w 2024 r.

Harmonogram ogtaszania naboréw i oceny programoéw przedstawia Tabela 5. Planowang liczbe beneficjentow wraz z wysokoscig alokacji na caty
okres realizacji programéw oraz przewidywanym wspotczynnikiem sukcesu przedstawia Tabela 6.

Tabela 5. Harmonogram realizacji programéw NAWA w 2024 r. . nabor whioskéw . ocena whioskéw - ogloszenie wynikéw

)
(@]
]
N

2025

Nazwa programu

marzec
czerwiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien
marzec
czerwiec

(1) Polskie Powroty NAWA

(2) Bekker NAWA

(3) Komponent krajowy Bekker NAWA?!

(4) Ulam NAWA

(5) Granty interwencyjne NAWA?

(6) IMPRESS-U - NAWA- wspotpraca
z National Science Foundation®

(7) Preludium BIS NAWA 4 4

(8) Wspolne projekty badawcze NAWA ()

* w Programie Komponent krajowy Bekker NAWA, Granty interwencyjne NAWA, IMPRESS-U NAWA oraz Preludium BIS NAWA nabdr i ocena wnioskéw odbywaja sie w trybie ciagtym.
2 Jw.

3 Nabor ciagty.
4 Nabor ciagty.
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)
(@]
]
N
N
(@]
N
(o]

Nazwa programu

styczen
luty
marzec

czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesienh
pazdziernik
listopad
grudzien
styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec

(9) Walczak NAWA - ABM (2Z)

(10) Partnerstwa strategiczne NAWA

(11) Welcome to Poland NAWA?®

(12) Welcome to Poland NAWA (FERS)

(13) STER NAWA - umiedzynarodowienie
szkét doktorskich

(14) PROM - miedzynarodowa wymiana
stypendialna doktorantow i kadry (FERS)
(15) SPINAKER - intensywne
miedzynarodowe programy
ksztatcenia®(FERS)

(16) Wsparcie Uniwersytetow Europejskich
NAWA (FERS)

(17) KATAMARAN - tworzenie i realizacja
miedzynarodowych programow studiéw
(FERS)

‘" B 'F

(18) Sie¢ NAWA-EURAXESS (FERS)

> Nabor rozpoczety w 2023 . i rozstrzygajacy sie w czerwcu 2024 r. jest finansowany ze $rodkéw dotacji celowej. Nabér w Programie Welcome to Poland NAWA rozpoczynajacy sie w pazdzierniku 2024
r. i rozstrzygany w 2025 r. bedzie finansowany ze srodkéw programu FERS.

¢ Nabor zostanie uruchomiony po podpisaniu umowy na realizacje zadania.



Nazwa programu

(19) Sie¢ NAWA-MSCA (FERS)

(20) Anders NAWA

(21) Banach NAWA

(22) Poland My First Choice NAWA

(283) Zawacka NAWA - przyjazdy

(24) Zawacka NAWA - wyjazdy

(25) Lektorzy NAWA

(26) Letnie kursy NAWA

(27) Kursy przygotowawcze do podjecia
studiow w Polsce

(28) Polonista NAWA

(29) Promocja jezyka polskiego NAWA
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Tabela 6.

Programy NAWA i zadania zlecone w formie programéw - ogtoszenia naboréw
w 2024 r. wraz z kwotg alokacji na caty okres realizacji programu.

Planowana
. Planowana
liczba i
. . beneficjentéw AeleeE PIanowany_
Lp. | Nazwa dziatania/obstugiwane nabory Srodkow wspotczynnik
z naboru 7
w naborze sukcesu
ogtoszonego o
w2024 . ys.
1 | Polskie Powroty NAWA 9 16 000 25%
2 | Bekker NAWA 80 20 000 25%
) Komponent krajowy dla Bekker 2021 19 1938 100%
Komponent krajowy dla Bekker 2022 11 1122 100%
4 | Ulam NAWA 42 15 000 25%
5 | Granty interwencyjne NAWA 20 5 000 20%
6 II\/IPR.ESS—U - NAWA- vvspQerraca 3 2 000 50%
z National Science Foundation
7 | Preludium BIS NAWA 4* 57 4 000 100%
8 | Wspdlne projekty badawcze NAWA (Z) 50 2 550 20-30%
9 | Walczak NAWA - ABM (2) 35 3000 30%
10 | Partnerstwa Strategiczne NAWA 15 20 000 15%
11 | Welcome to Poland NAWA (FERS)* 50 17 000 20%
12 STE/R NAWA - umiedzynarodowienie 19 20 000 30%
szkot doktorskich
13 | PROM NAWA (FERS)* 20 30 000 40%
14 | SPINAKER NAWA (FERS)* 25 15 000 30%
Wsparcie Uniwersytetow Europejskich o
15 NAWA (FERS)* 18 34 000 80%
KATAMARAN - tworzenie i realizacja
16 | miedzynarodowych programow 12 10 000 40%
studiow (FERS)*
17 | Sie¢ NAWA-EURAXESS (FERS)* 16 10 000 75-100%
18 | Sie¢ NAWA-MSCA (FERS)* 6 10 000 75-100%
19 | Anders NAWA 500 31 500 35-50%
20 | Banach NAWA 300 8 855 10-25%
21 | Poland My First Choice NAWA 35 1680 45-60%
22 | Zawacka NAWA - przyjazdy 85 3375 80%
23 | Zawacka NAWA - wyjazdy 85 1500 80%

7 Wskaznik sukcesu jest okreslany jako stosunek liczby wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania do liczby wnioskéw ztozonych.
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24 | Lektorzy NAWA 21 10 000 55-65%
. nie dotyczy -

o5 Kurs.y, przygotowawcze do podjecia 9 5 000 oérodki

studiéw w Polsce

akredytowane
nie dotyczy -

26 | Letnie kursy NAWA 7 2 500 osrodki
akredytowane

27 | Polonista NAWA 43 2 000 40-50%

28 | Promocja jezyka polskiego NAWA 16 2 300 40-50%

*w przypadku naboréw ciagtych, oraz rozpoczetych w 2024 r. a zakonczonych w 2025 r. podana jest liczba beneficjentow z
catego naboru, nie tylko z 2024 r.
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Il. Wspieranie umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego

Poprzez realizacje celu: wspieranie umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego, Agencja
planuje zwiekszy¢ obecnos¢ polskich studentow, doktorantow, naukowcodw oraz instytugji
szkolnictwa wyzszego i nauki na arenie miedzynarodowej. W ramach powyzszego zaplanowano
realizacje dziatan majacych na celu wzmacnianie instytucjonalnych partnerstw strategicznych,
zwiekszenie udziatu stypendystéw NAWA w ogdlnej liczbie cudzoziemcdw studiujacych
w Polsce i pracujacych naukowo, czy wsparcie mobilnosci kardy administracyjnej instytucji
szkolnictwa wyzszego i nauki. Cele te realizowane bedg poprzez realizacje oferty programowe;j
dla naukowcdw, instytucji oraz studentow i doktorantdw.

1. Oferta dla naukowcoéw

Celem programéw NAWA skierowanych do naukowcow jest wspieranie mobilnosci naukowej
doktorantéw, naukowcow i nauczycieli akademickich, co wptywa na ich rozwd] zawodowy,
a jednoczesdnie podnosi poziom umiedzynarodowienia polskich uczelni ijednostek naukowych
oraz ich znaczenie na arenie miedzynarodowej.

W 2024 r. planowane sg nabory do programow, ktdre na state weszty juz w kalendarz naboréw
Agencji: Bekker NAWA, Ulam NAWA, Polskie Powroty NAWA. Ponadto beda programy
0 ciggtym naborze, ktére sg uzupetnieniem innych programéw, takie jak Komponent krajowy
programu Bekker NAWA czy Preludium Bis NAWA. Bedzie rowniez program Walczak NAWA,
kierowany do doktorantow, naukowcow i nauczycieli akademickich z obszaru medycyny, farmacji
i nauk o zdrowiu.

Ponadto planowana jest kontynuacja dwoch programow stanowigcych reakcje na kryzysy
Swiatowe: IMPRESS-U NAWA ogtoszony w wyniku agresji Rosji na Ukraine, oraz Granty
interwencyjne NAWA, w ktorym tematyka badan zwigzana jest z niespodziewanymi zjawiskami
spotecznymi czy cywilizacyjnymi, pojawiajgcymi sie nagle.

1.1.Programy NAWA

Polskie Powroty NAWA

Cel programu Umozliwienie polskim naukowcom pracujgcym naukowo za granica
powrotu do kraju i podjecia zatrudnienia w polskich jednostkach systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki.

Whioskodawca instytucjonalny, okreslony wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu 24-36 miesiecy - Junior Scientists
36-48 miesiecy — Experienced Scientists
Zasieg geograficzny whnioskodawcy - Polska

powracajacy naukowcy - bez ograniczen geograficznych
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Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty e koszty wynagrodzenia powracajgcego naukowca oraz grupy projektowej
e koszty zwiazane z przesiedleniem powracajacego naukowca

e koszty zwiagzane z wynagrodzeniem osoby zapraszajacej

Planowany wspoétczynnik = 25%
sukcesu

Program Polskie Powroty NAWA obejmuje wspdtprace z Narodowym Centrum Nauki
i Narodowym Centrum Badarn i Rozwoju, z ktérych s$rodkéw finansowane sg odpowiednio
komponent badawczy i komponent aplikacyjny projektow.

Cel programu Zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw i naukowcow.

Whnioskodawca Indywidualny:
e doktorant ze szkoty doktorskiej

e naukowiec posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora,
zatrudniony w podmiotach, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

e pracownik badawczy lub badawczo-dydaktyczny, nieposiadajacy stopnia
naukowego doktora, na state mieszkajacy w Polsce, zatrudniony
w podmiotach, o ktérych mowa wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Czas realizacji projektu 3-24 miesiace
Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
e stypendium
Uprawnione koszty e jednorazowy dodatek mobilno$ciowy

e dodatek na dzieci w przypadku gdy towarzysza naukowcowi

Planowany wspotczynnik = 25%

sukcesu
Cel programu Zapewnienie rozwoju kariery naukowe] stypendystéw  programu

Bekker NAWA,  realizujagcych  co najmniej  18-miesieczne  projekty
i planujacych po powrocie do kraju stworzenie nowego, samodzielnego
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zespotu badawczego.

Whnioskodawca instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
WYyZzszym i nauce

Czas realizacji projektu 12 miesiecy

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty wynagrodzenie powracajacego naukowca

Planowany wspotczynnik = 100%

sukcesu

Cel programu Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich jednostek systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki poprzez przyjazdy do Polski zagranicznych naukowcow
i nauczycieli akademickich oraz naukowcow polskiego pochodzenia na state
pracujacych poza Polska.

Whnioskodawca Indywidualny, posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora, pracujacy
w zagranicznym osrodku naukowo-badawczym.
Do programu moga aplikowac réwniez naukowcy posiadajacy co najmniej
stopien doktora albo rownorzedny stopien uzyskany za granicg, ktérzy wraz
z instytucja polskiego systemu szkolnictwa wyzszego inauki uzyskali
certyfikat Seal of Excellence w ramach programu Marie Sktodowska-Curie
Actions Individual Fellowships.

Czas realizacji projektu 6-24 miesigce

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione koszty e stypendium
e jednorazowy dodatek mobilno$ciowy
e dodatek na dzieci w przypadku gdy towarzysza naukowcowi

Planowany wspotczynnik = 25%

sukcesu

Profesura NAWA

W 2024 roku bedzie kontynuowana obstuga 8 projektéw z poprzednich naboréw oraz rozliczenie
tych, ktére sie zakoncza.
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Cel programu

Wspieranie  wspotpracy  miedzynarodowej  zespotow  badawczych
oraz miedzynarodowe;j mobilnosci indywidualnej naukowcow,
podejmowanej w celu przeprowadzenia badan w reakcji na wazne,
nieprzewidziane zjawiska spoteczne, cywilizacyjne, przyrodnicze o zakresie
globalnym lub istotnym regionalnym. Program obejmuje dziatania, ktérych
realizacja, ze wzgledu na ograniczenia czasowe, nie jest mozliwa w drodze
aplikowania do juz istniejacych mechanizmdéw finansowych.

Whioskodawca

instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
WYyZzszym i nauce

Czas realizacji projektu

3-12 miesiecy

Zasieg geograficzny

bez ograniczen

Zakres dziedzinowy

bez ograniczen

Uprawnione koszty

koszty ekspertyz, mobilnosci, networkingu, publikacji, zakupu materiatéw
eksploatacyjnych na potrzeby przygotowania badan (np. niezbednych
odczynnikow, drobnych materiatow badawczych itp.)

sukcesu

Planowany wspdtczynnik

20%

Cel programu

Celem dziatan NAWA jest wsparcie udziatu polskich jednostek szkolnictwa
wyzszego i nauki w projektach miedzynarodowych typu ,International
supplements” z udziatem partneréw ukrainskich i amerykanskich.

Whioskodawca

instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
WYyZzszym i nauce

Czas realizacji projektu

do 24 miesiecy

Zasieg geograficzny

konsorcja ztozone co najmniej z partneréw ukrainskich, amerykanskich
i polskich

Zakres dziedzinowy

bez ograniczen

Uprawnione koszty

koszty wynagrodzen, stypendidw, mobilnosci oraz zakupu towardw i ustug
niezbednych do realizacji projektu

sukcesu

Planowany wspdtczynnik

50%
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Cel programu Wspieranie miedzynarodowej mobilnosci doktorantéw ksztatcacych sie
w szkotach  doktorskich poprzez umozliwienie im realizacji stazy
zagranicznych w prestizowych osrodkach badawczych na catym Swiecie.

Whnioskodawca indywidualny; uczestnik projektu badawczego realizowanego w ramach
konkursow Narodowego Centrum Nauki. W roku 2024 ogtoszenie:
Preludium Bis 4

Czas realizacji projektu 3-6 miesiecy
Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
e stypendium
Uprawnione koszty e jednorazowy dodatek mobilnosciowy

Planowany wspotczynnik = 100%
sukcesu

Iwanowska NAWA

W 2024 r. kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektow z lat poprzednich (program
wycofany z oferty - doktoranci bedacy uprawnionymi wnioskodawcami tego programu zostali
wigczeni do programu Bekker NAWA).

1.2.Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra wiadciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki

Cel dziatania Wspieranie mobilnosci  zespotow naukowych przy realizacji projektow
badawczych, uzgodnionych i prowadzonych wspodlnie przez partneréw z dwoch
krajow.

Whioskodawca instytucjonalny, okreslony w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce

Czas realizacji projektu 24 miesiagce

Zasieg geograficzny W 2024 r. planowane s3 wspdlne nabory na podstawie umoéw

miedzynarodowych z Francjg, Niemcami, Wtochami,.
Zakres dziedzinowy wynikajacy z umowy miedzynarodowej
Uprawnione koszty e koszty podrézy naukowcdw z Polski do kraju partnera koszty pobytu
naukowcéw z kraju partnera w Polsce lub koszty pobytu naukowcow z

Polski w kraju partnera (zalezy od kraju partnerskiego)

Planowany wspdtczynnik = 20-30%
sukcesu
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Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Dziatart Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA)

W 2024 r. NAWA kontynuuje petnienie funkcji KPK ds. Dziatann Marii Sktodowskiej-Curie.
Dziatanie to polega na informowaniu potencjalnych beneficjentéw o dostepnych schematach
finansowania w ramach MSCA oraz swiadczeniu pomocy przy przygotowaniu wnioskow
projektowych i realizacji umow grantowych. W ramach tych zadan zaplanowano:

e Dziatania informacyjno-promocyjne.

e Konsultacje dla wnioskodawcéw (polskich instytucji i indywidualnych naukowcéw) oraz
dla polskich instytugji i indywidualnych naukowcow realizujacych projekty MSCA.

o \Wspdtprace  z pracownikami biur  karier/biur  projektow/biur  wspotpracy
miedzynarodowej i innych pokrewnych w osrodkach naukowych i badawczych w kraju,
z myslg budowy przysztej Sieci wsparcia NAWA-MSCA.

e Wspdiprace zinnymi interesariuszami programu MSCA (np. instytucjami unijnymi,
MSCA-NET, PAN PolSCA, NCBR/Business & Science Poland). tacznie zaplanowano 4 dni
informacyjne na temat kolejnych otwieranych konkursow MSCA iokoto 20 innych
spotkan w roéznych regionach kraju.

e Udziat przedstawicieli NAWA (delegatéw rzadowych) w pracach  Komitetu
Programowego Dziatarh Marii Sktodowskiej-Curie w programie Horyzont Europa.

Aby zwiekszy¢ zasieg dziatania punktu, wykonywanie powyzszych zadan bedzie wspierane takze
w ramach projektéow finansowanych w programie Welcome to Poland NAWA.

W ramach punktu kontaktowego MSCA zaplanowano otwarcie w 2024 r. naboru na 6 punktéw
kontaktowych MSCA (tzw. multipliers) dziatajacych ,blizej klienta” celem: bardzie] efektywnego
upowszechniania informacji o ofercie MSCA posrod pracownikéw naukowych na terenie kraju,
Swiadczenia ustug doradczych zespotom naukowym przygotowujacym wnioski do konkurséw
MSCA, jak rowniez zespotom naukowych juz realizujgcym projekty MSCA w regionach. Zadania
te beda przede wszystkim komplementarne do zadan KPK ds. MSCA w NAWA, na podobnej
zasadzie jak Sie¢ Horyzontalnych Punktow Kontaktowych ds. programu Horyzont Europa
w NCBR. Opis naboru znajduje sie ponizej w ofercie programowe] dla instytucji nauki
i szkolnictwa wyzszego. Sie¢ NAWA-MSCA rozpocznie dziatalnos¢ w roku kolejnym, stad nie
planuje sie wspolnych dziatan KPK ds. MSCA w NAWA i podmiotdw biorgcych udziat w naborze
na rok 2024.

Jednoczesnie w lipcu/sierpniu NAWA dokona analizy dziatan dot. MSCA zaproponowanych
przez podmioty dofinansowane przez NAWA w ramach programu Welcome to Poland. Do tej
pory zostato wytonione 5 takich projektow, a zamkniecie kolejnego naboru planowane jest na
potowe 2024 r. Wyniki analizy obydwu naboréw postuzg do (1) identyfikacji mozliwych
wspolnych dziatan pomiedzy tymi podmiotami, a KPK ds. MSCA w NAWA, jak réwniez (2) zostang
wziete pod uwage w trakcie oceny wnioskdw w naborze na Sie¢ NAWA-MSCA tak, aby docelowo
powstata spdjna sie¢ wsparcia w zakresie MSCA dostepna w kazdym regionie kraju.

Koordynacja krajowej sieci NAWA-EURAXESS
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W roku 2024 bedzie kontynuowana dziatalnos¢ NAWA-EURAXESS w Polsce w zakresie
wspierania rozwoju kariery i mobilnosci naukowcow oraz umiedzynarodowienia instytucji
szkolnictwa wyzszego i nauki. Realizowane beda nastepujace zadania:

e Dziatania informacyjno-promocyjne.

e Konsultacje dla naukowcdw i instytucji.

e Prowadzenie strony www.euraxess.pl w dwdch wersjach jezykowych (polskiej
i angielskiej).

e \Wspdtpraca z polskimi instytucjami posiadajgcymi wyrdznienie ,HR Excellence in
Research”: prowadzenie grupy dyskusyjnej, organizacja dorocznego spotkania z udziatem
zagranicznych gosci, prowadzenie szkolen i konsultagji dla instytucji.

e Konsultowanie iopiniowanie krajowych ieuropejskich dokumentdéw zwigzanych
z dziatalnoscig EURAXESS.

e \Wspdtpraca z Komisjg Europejska, zagranicznymi cztonkami Sieci, EURAXESS Worldwide
oraz krajowymi i zagranicznymi instytucjami dziatajagcymi w obszarze mobilnosci, rozwoju
kariery naukowej i umiedzynarodowienia nauki.

e \Wspdtpraca z instytucjami, ktére otrzymaty finansowanie w ramach programu Welcome
to Poland NAWA celem budowania sieci NAWA-EURAXESS. Prowadzone beda
spotkania i konsultacje majace na celu zachecenie instytucji do przystgpienia do
europejskiej sieci EURAXESS (podpisanie Declaration of Commitment), korzystania
Z zasobow sieci do rozwoju i poszerzania oferowanych ustug oraz aktywnego dziatania
w pracach sieci europejskiej.

e Integracja EURAXESS w NAWA jako waznego komponentu jej dziatalnosci.

Ponadto kontynuowana bedzie transformacja i przeobrazenie europejskiej inicjatywy EURAXESS
w ERA Talent Platform, zgodnie z propozycjami (i) dziatania czwartego Europejskiej Przestrzeni
Badawczej oraz (i) zzaleceniem Rady dotyczacym europejskich ram, majacych na celu
przyciggniecie  izatrzymanie  talentdw  wobszarze  badan  naukowych, innowagji
i przedsiebiorczosci w Europie. Wigze sie to miedzy innymi z:

e Udziatem w pracach grup roboczych Komisji Europejskiej i sieci EURAXESS.
e Aktualizacja tresci i struktury portalu krajowego.
e Organizowaniem i prowadzeniem spotkan i szkolen zwigzanych z ERA Talent Platform.

W ramach koordynacji EURAXESS zaplanowano otwarcie naboru dla instytucji w 2024 r., ktore
chca wigczy¢ sie w dziatania sieci. Opis naboru znajduje sie w ofercie programowej dla instytucji

nauki i szkolnictwa wyzszego.

Zadania zlecone przez Ministra Zdrowia

Walczak NAWA - ABM

Cel programu Wzmocnienie potencjatu polskich jednostek naukowych i podmiotow
leczniczych poprzez wsparcie mobilnosci miedzynarodowe] doktorantow,
naukowcow i nauczycieli akademickich z obszaru nauk medycznych,
farmaceutycznych i nauk o zdrowiu.
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Whnioskodawca indywidualny - naukowiec lub doktorant w zakresie nauk medycznych, nauk
farmaceutycznych lub nauk o zdrowiu

Czas realizacji projektu od 1 do 6 miesiecy

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy nauki medyczne, farmaceutyczne i o zdrowiu
Uprawnione koszty stypendium i ryczatt na koszty podrozy

Planowany wspdtczynnik = 30%
sukcesu

W 2024 r. finalizowana bedzie obstuga projektow przyznanych w latach poprzednich w ramach
programu oraz realizacja nowej edycji Walczak NAWA na zlecenie Ministra Zdrowia we
wspotpracy z Agencjg Badan Medycznych (ABM). Nowa odstona programu jest skierowana do
medycznego Srodowiska naukowego i pozostaje pod tg sama nazwa. Program umozliwia wyjazd
do dowolnego kraju na swiecie. Stypendysci bedg mieli mozliwos¢ przeprowadzenia badan
naukowych, poznania dobrych praktyk badawczych lub klinicznych, poznania nowych metod
i technologii badZ pozyskania materiatow do opracowania programu dydaktycznego lub pracy
naukowej, co w efekcie przyczyni sie do poprawy opieki medycznej w Polsce.

W Programie mozliwe beda 3 Sciezki realizacji projektu:

e Miedzynarodowa mobilnos¢ w celu realizacji sciezki dydaktycznej, w ramach ktérej mozliwe
bedzie w szczegdlnosci zapoznanie sie z modelami i programem ksztatcenia w osrodku
goszczacym, pozyskanie materiatéw do opracowania programu dydaktycznego.

e Miedzynarodowa mobilnos¢ w celu realizacji Sciezki naukowej, w ramach ktérej mozliwe
bedzie w szczegdlnosci przeprowadzenie czesci badan naukowych z wykorzystaniem
infrastruktury w osrodku goszczacym, zdobycie nowego doswiadczenia zawodowego
i naukowego, poznanie dobrych praktyk badawczych, laboratoryjnych, diagnostycznych lub
klinicznych, poznanie nowych metod itechnologii w osrodku goszczacym, pozyskanie
materiatéw do pracy naukowe;.

e Miedzynarodowa mobilnos¢ w celu realizacji sciezki klinicznej, w ramach ktérej mozliwe
bedzie w szczegdlnosci zdobycie nowego doswiadczenia zawodowego i naukowego,
poznanie dobrych praktyk badawczych, laboratoryjnych, diagnostycznych lub klinicznych,
poznanie nowych metod i technologii w osrodku goszczacym.

W roku 2023 ogtoszono pierwszy naboér z planowanych 3 w ramach wspotpracy z ABM, Na
jesieni 2024 planowane ogtoszenie drugiego naboru.

Medyk NAWA
W 2024 r. kontynuowana bedzie obstuga realizowanych projektdw z lat poprzednich.
1.3.Inne dziatania

ERC Mentoring Initiative
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ERC Mentoring Initiative stanowi mechanizm wsparcia powstaty z inicjatywy Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych i ma na celu zwiekszenie szans naukowcow, z krajow badZ regiondw
o stabszych wynikach, na pozyskanie grantéw ERC. Europejska Rada ds. Badan Naukowych
utworzyta baze mentoréw, w ktorej znalezli sie eksperci, zasiadajacy wczesniej w panelach
oceniajacych wnioski oraz laureaci grantéw ERC. Inicjatywa zaktada indywidualne wsparcie
Mentoréw dla przysztych wnioskodawcéw grantow ERC. W NAWA uprawnionymi do
skorzystania z mentoringu sa stypendysci Programéw Polskie Powroty NAWA, Profesura NAWA,
Bekker NAWA oraz Ulam NAWA. W przypadku programow Bekker NAWA, Ulam NAWA
i Profesura NAWA finansowanie mentoringu bedzie mozliwe, o ile naukowcy/ stypendysci
NAWA zdecydujg sie na aplikowane do ERC z polskg jednostkg (projekt miatby by by¢
realizowany w Polsce).

Projekt ERA-TALENT

Kontynuacja dziatarh w projekcie ERA-TALENT, finansowanym ze srodkdéw programu Horyzont
Europa, ktorego celem jest wsparcie wdrozenia wytycznych zawartych w dokumencie EPB
(2020 r.) oraz rozwijanie serwiséw ukierunkowanych na rozwdj kariery naukowcéw (zwiekszanie
mozliwosci ich  zatrudnienia w europejskim sektorze akademickimi  pozaakademickim).
EURAXESS/ERA-TALENT Platform ma sta¢ sie miejscem, w ktérym naukowcy beda mogli
znalez¢ wszystkie potrzebne informacje i wsparcie. Dziatania NAWA w roku 2024 to: (i)
rozwijanie Community of Practice w zakresie rekrutacji naukowcéw w nieakademickim sektorze
publicznym; (ii) organizacja pilotazowego szkolenia dla zagranicznych naukowcow na temat
integracji przyjezdzajacych naukowcow w instytucji goszczacej oraz szkolenia dla naukowcow-
uchodzcédw, dajagcego mozliwosc zorientowania sie w rozwoju kariery i znalezienia zatrudnienia
w dowolnym sektorze.

2. Oferta dla uczelni i instytucji naukowych

Celem programow NAWA skierowanych do instytucji jest wspieranie umiedzynarodowienia
polskich podmiotéw szkolnictwa wyzszego inauki, dzieki czemu stang sie one bardziej
innowacyjne i atrakcyjne dla oséb przyjezdzajacych z zagranicy oraz dla krajowych studentéw,
0s6b ksztatcacych sie w szkotach doktorskich i kadry.

W 2024 r. planowane sg nabory do programéw dla instytucji finansowanych ze srodkdw
krajowych (Partnerstwa strategiczne NAWA, STER NAWA) oraz ze srodkéw FERS (Welcome to
Poland NAWA, Wsparcie Uniwersytetow Europejskich NAWA, PROM NAWA, SPINAKER
NAWA, KATAMARAN NAWA, Sie¢ NAWA - MSCA, Sie¢ NAWA - Euraxess).

Wsparcie oferowane w ramach ww. programéw obejmie w szczegdlnosci takie dziatania, jak:

e Wymiana akademicka w celu podniesienia kompetencji (oséb  studiujgcych,
ksztatcacych sie w szkotach doktorskich i kadry).

e Tworzenie irealizacja miedzynarodowych programéw ksztatcenia (studidw
i intensywnych programow).

e Zintensyfikowanie, zainicjowanie prac badawczych.

o Nawigzanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi, wtym wramach sojuszy
Uniwersytetow Europejskich.

e Promocja oferty ksztatcenia za granica.
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e Budowanie potencjatu organizacyjnego i kadrowego do przyjmowania i obsfugi oséb
z zagranicy (osob studiujgcych, ksztatcgeych sie w szkotach doktorskich, naukowcow
i kadry).

e Tworzenie sieci NAWA-MSCA, swiadczacych konsultacje idoradztwo w zakresie
przygotowywania projektow badawczych w programie Marie Sktodowska-Curie
Actions.

2.1.Programy NAWA

Cel programu Wypracowanie trwatych rozwigzan w zakresie wspotpracy dydaktycznej,
naukowej i wdrozeniowej, realizowanej w ramach strategicznych partnerstw
miedzynarodowych. Rezultaty projektu winny stanowi¢ podstawe do rozwoju
dtugotrwatej strategicznej wspdtpracy podmiotéw tworzacych partnerstwo.
Projekty realizowane w ramach programu musza wpisywac sie w dtugofalowa
polityke rozwoju jednostki wnioskujacej i partnerow.

Whnioskodawca Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Czas realizacji projektu | 12-24 miesigce

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione dziatania e organizacja wymiany/ wyktadow/ wizyt studyjnych/ stazy
przemystowych osoéb studiujgcych na studiach 1i Il stopnia,

w szkotach doktorskich oraz kadry instytucji — w siedzibie Partnerow
lub przedsiebiorcow, wtym dostep o0soéb zaangazowanych
w realizacje badan naukowych iprac rozwojowych do centrow
badawczo-rozwojowych przedsiebiorstw/Partneréw;

e rozwdj lub przygotowanie nowych i innowacyjnych narzedzi i metod
ksztatcenia u Wnioskodawcy i Partnerow;

e opracowanie nowoczesnych materiatdw dydaktycznych, ktore
znajda zastosowanie w dziatalnosci Wnioskodawcy oraz Partnerow;

e tworzenie irealizacja wysokiej jakosci  wspoélnych  studiow
prowadzacych do uzyskania wspdélnego lub podwojnego dyplomu;

e prowadzenie wspodlnych badan naukowych, prac badawczych
i badawczo-rozwojowych w wymiarze miedzynarodowym przez
Whioskodawce i Partneréw (wspdtpraca z przedsiebiorstwami nie
moze by¢ prowadzona wcelu wygenerowania zysku) oraz
prezentacja i publikacja wynikow tych dziatan;

e opracowanie i wdrozenie strategii upowszechniania efektow badan
prowadzonych przez Whnioskodawce i Partnerdw;

e rozwdj systemu zarzadzania jakoscig w instytucjach partnerskich
w zakresie podniesienia jakosci ksztatcenia;

e nawigzywanie wspotpracy z zagranicznymi przedsiebiorcami majace
na celu dostosowanie oferty edukacyjnej Wnioskodawcy do potrzeb
rynkowych.

Planowany 15%
wspotczynnik sukcesu

28



Cel programu Systemowe wsparcie umiedzynarodowienia szkét doktorskich.

Agencja oferuje polskim podmiotom prowadzacym szkoty doktorskie pakiet
wsparcia systemowego, ktdrego celami szczegdtowymi sa:

e doskonalenie jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich oraz jakosci
badan naukowych prowadzonych przez doktorantéw poprzez
wykorzystanie miedzynarodowych doswiadczen w tym zakresie;

e zwiekszenie mobilnoéci miedzynarodowej doktorantow;

e rozwijanie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem ,w domu”;

e wspieranie  dtugotrwate]  wspdtpracy  miedzynarodowej  szkot
doktorskich;
pozyskanie doktorantéw cudzoziemcdw oraz promotordw z zagranicy;
wsparcie stypendialne dla doktorantéw realizujgcych  projekty
doktorskie we wspotpracy miedzynarodowej i zmierzajacych
do uzyskania joint degree lub double degree.

Whnioskodawca Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce., ktére prowadza szkoty
doktorskie w rozumieniu art. 198 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce.

Czas realizacji projektu 1-36 miesiecy

Zasieg geograficzny Polska

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione dziatania e wypfata stypendiow Agencji dla  najlepszych  doktorantéw
zagranicznych oraz doktorantéw z Polski realizujacych projekty
doktorskie we wspotpracy miedzynarodowe;j w ramach
miedzynarodowego programu doktorskiego,
w szczegdlnosci zmierzajacych do uzyskania joint degree lub double
degree;

e wsparcie zagranicznej mobilnoéci najlepszych doktorantow z Polski
iz zagranicy (w wymiarze od 1 do 10 miesiecy), realizujacych
ksztatcenie w szkole doktorskiej;

e rozwijanie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem ,w domu’,
w tym réwniez w formule zdalnej;

e dziatania zwigzane z rozwijaniem wspotpracy miedzynarodowej szkot
doktorskich, w tym réowniez w formule zdalnej;

e dziatania zwigzane z pozyskaniem zagranicznych doktorantow oraz
promotoréw z zagranicy;

e dodatkowe dziatania zwigzane z merytorycznym = zarzadzaniem
projektem.

Planowany wspotczynnik | 30%
sukcesu
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Welcome to Poland NAWA

Nabdér w programie Welcome to Poland ogtoszony w 2023 roku i finansowany ze srodkdw dotacji
celowej zakonczy sie 28 lutego 2024 roku, zas rozstrzygniecie planowane jest do konca czerwca
2024 roku. W ramach Programu Welcome to Poland NAWA finansowanego z dotacji celowej w
2024 r. obstugiwani beda beneficjenci z poprzednich nabordw.

W roku 2024 planowane jest uruchomienie naboréw do 7 programéw NAWA finansowanych ze

srodkow FERS, t.:

Nowohsobe

PROM - miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantdow i kadry,
SPINAKER - intensywne miedzynarodowe programy ksztatcenia,

Wsparcie Uniwersytetow Europejskich NAWA,

KATAMARAN - tworzenie i realizacja miedzynarodowych programow studiow,
Welcome to Poland NAWA,

Sie¢ NAWA - MSCA,

Sie¢ NAWA - Euraxess.

Warunkiem uruchomienia ww. programow jest podpisanie z Instytucja Posredniczacg dla
Dziatania 01.05: Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym (Narodowym Centrum Badan i Rozwoju)
umow o dofinansowanie projektéw NAWA oraz wyptata pierwszej transzy dofinansowania.
Projekty NAWA w ww. dziataniu FERS wybierane sg w trybie niekonkurencyjnym. Dotychczas
NAWA podpisata 2 umowy 28.12.2023 r. z NCBR na realizacje programow PROM NAWA
i Wsparcie Uniwersytetow Europejskich.

Cel programu

Whioskodawca

Czas realizacji projektu
Zasieg geograficzny
Zakres dziedzinowy

Uprawnione dziatania

PROM NAWA (FERS)

Podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez realizacje krétkoterminowej
miedzynarodowe] wymiany kadry, oséb studiujacych oraz doktorantéw.

Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, prowadzace ksztatcenie.

12 miesiecy
whnioskodawcy - Polska
bez ograniczen

e rekrutacja uczestnikdw projektu (osoby z kraju i z zagranicy:
ksztatcace sie na studiach |, Il stopnia, jednolitych studiach
magisterskich, studiach doktoranckich lub w szkole doktorskiej,
0soby pracujace w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki);

e realizacja krotkookresowych wymian akademickich w nastepujacych
formach:

- aktywny udziat w konferencji zagranicznej

- materiaty do pracy doktorskiej/artykutu naukowego

- udziat w szkole letniej/zimowej

- wykonanie pomiardow przy wykorzystaniu unikatowej
aparatury

- udziat w krotkich formach ksztatcenia (kursy, warsztaty,
staze zawodowe itp.)

- udziat w kwerendach archiwalnych/bibliotecznych
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Planowany
wspotczynnik sukcesu

- spotkania brokerskie
- prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
- przygotowanie miedzynarodowego wniosku grantowego
o weryfikacja efektéw uczenia sie osiggnietych przez osoby
uczestniczace w krétkookresowych wymianach.

40%

W pazdzierniku 2024 r. rozpocznie sie nabdr wnioskéw do programu SPINAKER NAWA, planuje
sie, ze umowy z beneficjentami podpisane zostang w czerwcu 2025 r. NAWA planuje
wprowadzi¢ do nowej edycji zmiany wynikajgce z doswiadczen zebranych na podstawie
poprzednich edycji programu sfinansowanego z POWER.

Cel programu

Whioskodawca

Czas realizacji projektu
Zasieg geograficzny
Zakres dziedzinowy

Uprawnione dziatania

Zwiekszenie jakosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci instytucji szkolnictwa
wyzszego i nauki wsérod  oséb  studiujacych, doktorantow i kadry
akademickiej z zagranicy poprzez rozwoj oferty programowej w jezykach
obcych.

Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

12-14 miesiecy
whnioskodawcy - Polska

bez ograniczen

e tworzenie lub realizacja intensywnych miedzynarodowych
programoéw (form) ksztatcenia (dalej IMPK)

e wiaczanie wykfadowcow zagranicznych w realizacje IMPK;

e podnoszenie kompetencji kadry w zakresie tworzenia i realizacji
IMPK;

e rekrutacja uczestnikow IMPK (studentow, doktorantow oraz kadre
z kraju i zagranicy);

e weryfikacja (walidacja) efektéw uczenia sie uzyskiwanych przez
osoby studiujace, doktorantéw i kadre akademicka.

Program umozliwi tworzenie i realizacje IMPK w jezyku obcym (innym niz
jezyk polski), przy uzyciu zroznicowanych form ksztatceni (w tym na
odlegto$¢) oraz z wykorzystaniem zagranicznych wykfadowcow i
projektowania wtaczajgcego.

IMPK koniczyty sie beda nabyciem kompetencji lub kwalifikacji, ktore beda
potwierdzane dokumentami wskazujacymi osiagniecia edukacyjne, efekty
uczenia sie, naktad pracy konieczny do uzyskania mikroposwiadczenia,
zdobyte credit points (np. ECTS Ilub punkty z innych systemow
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pozaeuropejskich).

Planowany wspoétczynnik = 30%

sukcesu

Cel programu Celem Programu jest rozwdj umiedzynarodowienia instytucji szkolnictwa
wyzszego i nauki poprzez wspieranie dziatan synergicznych i
komplementarnych do miedzynarodowych partnerstw akademickich w
ramach sojuszy Uniwersytetdw Europejskich.

Whnioskodawca Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1

ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce, spetniajace jeden
Z ponizszych warunkow:

e instytucja planuje wspdétprace lub przygotowuje sie do jej podjecia
w ramach partnerstw w Inicjatywie Uniwersytetéw Europejskich
(IUE);
instytucja jest cztonkiem partnerstwa w ramach IUE;
instytucja jest cztonkiem partnerstwa, ktérego projekt, ztozony
w ramach konkursu [UE, wuzyskat pozytywny wynik oceny
merytorycznej, ale nie otrzymat finansowania ze wzgledu na
wyczerpanie alokaciji.

Czas realizacji projektu | do 24 miesiecy
Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione dziatania

e Organizacja wymiany studentéw, doktorantéw i pracownikow
instytucji.

e Udziat w wizytach studyjnych, stazach, szkotach letnich/szkotach
zimowych, seminariach, warsztatach, szkoleniach lub intensywnych
kursach, konferencjach w tym miedzynarodowych.

e Opracowanie nowoczesnych materiatow dydaktycznych.

e Rozwdj lub przygotowanie nowych i innowacyjnych narzedzi i metod
ksztatcenia, w tym wsparcie wdrozenia miedzynarodowych
programow edukacyjnych (prowadzacych do uzyskania wspolnego,
podwajnego, lub wielokrotnego dyplomu lub mikropos$wiadczen).

e Wsparcie prawnych i organizacyjnych dziatan majacych na celu
opracowanie wspolnych, podwdjnych lub wielokrotnych dyplomow
oraz mikroposwiadczen.

e \Wzmocnienie jakosci ksztatcenia i badan.

e Promocja oferty dydaktycznej i budowanie wizerunku na
miedzynarodowym rynku edukacyjnym.

e Organizacja konferencji, w tym miedzynarodowych konferencji
naukowych.

e Przygotowanie i upowszechnianie wspdélnych publikacji naukowych.

e Sjeciowanie i nawigzywanie wspotpracy pomiedzy partnerami w

SOjuszu.
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Planowany 80%
wspotczynnik sukcesu

Cel programu Rozwdj umiedzynarodowienia instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki poprzez
wspieranie tworzenia (Sciezka A) i realizacji (Sciezka B) miedzynarodowych
programow  studidow, prowadzacych do wydania dyplomow wspdlnych,
podwajnych lub wielokrotnych.

Whnioskodawca Wskazane w art. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
uczelnie oraz federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
ktére prowadza ksztatcenie na studiach | lub Il stopnia lub jednolitych
studiach magisterskich; w momencie ztozenia wniosku nie posiadaja
negatywnej oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Czas realizacji projektu | 1) Sciezka A - Tworzenie miedzynarodowych programoéw studiow | lub I
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich, dajacych mozliwos¢ wydania
wspdlnego, podwodjnego lub wielokrotnego dyplomu: od 01.10.2024 r. do
31.03.2026 .

2) éciezka B - Realizacja istniejgcych miedzynarodowych programow studiow
| lub II stopnia, konczacych sie wydaniem wspdlnego, podwdjnego lub
wielokrotnego dyplomu: od 01.10.2024 r. do 30.09.2028 r.

Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione dziatania e tworzenie miedzynarodowych programow studiow | lub Il stopnia lub

jednolitych studiow magisterskich;

e opracowanie, we wspotpracy z uczelnig zagraniczna, systemu
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia (w zakresie realizacji
oraz doskonalenia miedzynarodowych programow studiow);

e dziatania wspierajace uruchomienie studiéw (np. szkolenia krajowe i
zagraniczne dla kadry, upowszechnienie informacji o planowanym
uruchomieniu studiow oraz pozyskanie studentéw, rekrutacja
uczestnikdw miedzynarodowych programoéw studiow);

e realizacja miedzynarodowych programéw studiéw |i Il stopnia, w tym
wypfata stypendiow dla studentdw polskich uczelni wyjezdzajacych
za granice oraz 0sob z uczelni zagranicznej lub instytucji naukowej
przyjezdzajacych do Polski;

o weryfikacja efektéw uczenia sie uzyskanych przez uczestnikow/czki
podnoszacych kompetencje/kwalifikacje w zakresie tworzenia
miedzynarodowych  programoéw — studidow  lub  realizujacych
miedzynarodowy program studiow;

e organizacja lub udziat w prowadzeniu wyktadow, wizytach
studyjnych lub spotkaniach roboczych kadry dydaktyczno-naukowej
z Partnerem/-ami zagranicznym/-i, zwigzanych z realizacja studiow;

e organizacja szkolen adaptacyjnych, integracyjnych, jezykowych,
miedzykulturowych lub szkolen dotyczacych nowych metod
ksztatcenia lub udziat kadry, ktéra bedzie zaangazowana w realizacje
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studiow  objetych  Projektem, w szkoleniach  adaptacyjnych,
integracyjnych, jezykowych, miedzykulturowych lub w szkoleniach
dotyczacych nowych metod ksztatcenia.

Planowany 40%
wspotczynnik sukcesu

Cel programu Umiedzynarodowienie polskich instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
poprzez finansowanie projektéw zwigzanych z:

e budowaniem potencjatu whnioskodawcow w zakresie
umiedzynarodowienia oraz przyjmowania i obstugi osob z zagranicy;

e promowaniem  wnioskodawcéw  na  arenie  miedzynarodowe]j,
w szczegolnosci poprzez wspodtprace z zagranicznymi absolwentami.

Whnioskodawca Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Czas realizacji projektu 12, 18 lub 24 miesiagce

Zasieg geograficzny Polska
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione dziatania e dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem ,w domu” oraz rozwojem

potencjatu wnioskodawcy w przyjmowaniu i obstudze osob z zagranicy,
m.in. poprzez oznakowanie wielojezyczne budynkow i sal, ttumaczenia
dokumentéw, podnoszenie  kompetencji  kadry, wtym  kadry
administracyjnej itp.;

e tworzenie, utrzymanie lub rozwijanie miejsca dedykowanego obstudze
0so6b z zagranicy, tzw. Welcome Centre;

e przygotowanie i produkcja materiatow niezbednych do funkcjonowania
Welcome Centre;

e rozwijanie istniejacych Welcome Centre w celu zapewnienia standardéw
obstugi naukowcow na poziomie rekomendowanym przez EURAXESS;
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie MSCA,;
integrowanie 0séb  z zagranicy, ksztattowanie postaw otwartosci
i tolerancji w Srodowisku akademickim i naukowym, wymiana dobrych
praktyk w zakresie umiedzynarodowienia;

e wspotpraca z zagranicznymi absolwentami oraz wykorzystanie ich
potencjatu w promocji Polski, polskiej instytucji lub w procesach
edukacyjnych i naukowych itp.;

e rozwijanie lub zakup aplikacji, stron www, baz danych lub systeméw
informatycznych przeznaczonych do realizacji celéw projektu;

e materiaty ikampanie promocyjne, w formie online, multimedialnej
i tradycyjnej, stuzace zagranicznej promocji Polski i krajowych instytucji
oraz dotarciu z przekazem informacyjno-promocyjnym do  grup
docelowych (zagranicznych maturzystéw, ich rodzicéw, studentdw,
zagranicznych absolwentow, naukowcow itp.);

e szkolenia, spotkania idziatania informacyjno-promocyjne realizowane
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w kraju lub za granicg (w tym udziat w targach, organizowanie spotkan dla
grupy docelowej itp.);
e organizowanie w Polsce miedzynarodowych konferencji naukowych
w celu upowszechniania wynikoéw badan i dziatalnosci naukowe;j.
Dziatania mogg by¢ realizowane zaréwno w formie stacjonarnej, jak
i hybrydowej oraz zdalne;j.

Planowany 20%
wspotczynnik sukcesu

Cel programu Wsparcie  dziatalnosci  instytucji  szkolnictwa  wyzszego i nauki
w wypracowaniu trwatych iefektywnych rozwigzan w zakresie wsparcia
beneficjentow i wnioskodawcdw programu Krajowy Punktu Kontaktowy ds.
Dziatan Marii Sktodowskiej-Curie (Horyzont Europa) na lata 2025-27.

Whnioskodawca Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Czas realizacji projektu | 36 miesiecy

Zasieg geograficzny Polska (6 makroregionéw)
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione dziatania e organizowanie irozwijanie punktu obstugi interesariuszy programu

MSCA w makroregionie;

e przygotowanie materiatéw niezbednych do uruchomienia irozwoju
punktu obstugi interesariuszy programu MSCA;

e rozwijanie lub zakup aplikacji, stron www, baz danych lub systemow
informatycznych przeznaczonych do realizacji celow Projektu, w tym
wspotpracy z interesariuszami i w ramach Sieci;

e dziatania online, stuzace dotarciu z przekazem informacyjno-
promocyjnym do interesariuszy programu MSCA w makroregionie,

e upowszechnianie informacji o Europejskiej Karcie Naukowca, Kodeksie
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, Zielonej Karcie
MSCA Green Charter iinnych rekomendacjach KE dot. realizacji
projektow;

e tworzenie filmdw, tresci multimedialnych oraz tradycyjnych materiatéw
informacyjno-promocyjnych,  w atrakcyjnej  formie prezentujacych
makroregion ijego instytucje, takze celem wudziatu w dziataniach
wspierajagcych, poszukiwanie partneréw zagranicznych (tzw. match-
making, pitching) do wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach MSCA oraz
promocji tzw. inspirational stories;

e szkolenia, spotkania, kontakty idziatania informacyjno-promocyjne
realizowane w kraju i za granicg (w tym udziat w targach, organizowanie
spotkan dla interesariuszy itp.);

e organizowanie w Polsce miedzynarodowych konferencji naukowych
w celu upowszechniania wynikéw badan i dziatalnosci naukowej
w ramach MSCA;

e rozwdj wspdtpracy z zagranicznymi naukowcami (tzw. MC Fellows)
w makroregionie oraz wykorzystanie ich potencjatu w promocji instytucji
makroregionu za granica.
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Dziatania mogg by¢ realizowane zaréwno w formie stacjonarnej, jak
i hybrydowej oraz zdalne;j.

Planowany 75-100%
wspotczynnik sukcesu

Cel programu Budowanie w regionach Polski otoczenia instytucjonalnego wspierajacego
rozwoj kariery oraz mobilnos¢ naukowcodw, prowadzacego do wzmocnienia
umiedzynarodowienia instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki.

Whnioskodawca Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, wskazane w art. 7 ust. 1
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Czas realizacji projektu | 36 miesiecy

Zasieg geograficzny Polska (16 wojewoddztw)
Zakres dziedzinowy bez ograniczen
Uprawnione dziatania e tworzenie, rozwijanie oraz koordynowanie przez beneficjenta w danym

wojewoddztwie konsorcjow instytucji we wspoétpracy z NAWA,

e przystagpienie do europejskiej sieci EURAXESS oraz wspodtpraca z jej
cztonkami;

e rozwijanie ustug zgodnie ze standardami sieci EURAXESS;

e upowszechnianie informacji o dziatalnosci sieci EURAXESS oraz polityce
krajowej ieuropejskiej w zakresie rozwoju karier naukowych,
w tym - mobilnosci naukowcow;

e przygotowanie materiatéw niezbednych do uruchomienia irozwoju
konsorcjum oraz prowadzenia dziatan;

e rozwijanie trwatej iefektywnej wspodtpracy z instytucjami szkolnictwa
wyzszego i nauki, jednostkami administracji publicznej oraz innymi
instytucjami partnerskimi w regionie;

e rozwijanie umiejetnosci i kompetencji cztonkéw konsorcjow w zakresie
rozwijania kariery naukowcdw oraz obstugi mobilnych pracownikdw i ich
rodzin;

e dziatania ukierunkowane na wsparcie i integracje naukowcow i ich rodzin
przyjezdzajacych do danego regionu;

e korzystanie zustug ekspertéw zewnetrznych zgodnie z celami
konsorcjum;

e dziatania informacyjno-promocyjne dot. regionu oraz $wiadczonych ustug
realizowane w kraju i za granicg;

e rozwijanie lub zakup aplikacji, stron www, baz danych lub systemdw
informatycznych  przeznaczonych do realizacji celéw  Projektu,
w tym - wspdtpracy z interesariuszami;

Dziatania mogg by¢ realizowane zaréwno w formie stacjonarnej, jak

i hybrydowej oraz zdalne;j.

Planowany 75-100%
wspotczynnik sukcesu
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2.2.Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki

Cel programu Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wspieranie
wymiany akademickiej w zakresie ksztatcenia oraz  doskonalenia
zawodowego studentow, doktorantdw i nauczycieli akademickich.

Whnioskodawca Indywidualny - pracownicy naukowo-dydaktyczni, studenci i doktoranci
polskich uczelni oraz uczelni zagranicznych zkrajow  bedacych
sygnatariuszami porozumienia CEEPUS (w ramach Mobilnos$ci CEEPUS).

Instytucjonalny - pracownicy naukowo-dydaktyczni polskich uczelni
oraz uczelni  zagranicznych ~ z krajow  bedacych  sygnatariuszami
porozumienia CEEPUS, za zgoda rektora (w ramach Sieci CEEPUS).

Czas realizacji projektu od 1 tygodnia do 10 miesiecy

Zasieg geograficzny Albania, Austria, Butgaria, Chorwacja, Czarnogora, Czechy, Macedonia
Potnocna, Motdawia, Rumunia, Polska, Stowacja, Stowenia, Serbia, Wegry,
Bosnia i Hercegowina oraz Uniwersytet w Prisztinie.

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny

Uprawnione koszty e stypendium
e zwrot kosztéw podrozy

Zadanie dodatkowe CEEPUS 2024

Udziat w spotkaniach Narodowych Biur CEEPUS zwigzanych z wdrazaniem nowych zasad Programu
CEEPUS IV wramach planowanego naboru 2025/26. Udziat w pracach zwigzanych ze zmianami
w systemie bazodanowym CEEPUS. Organizacja spotkan i konsultacji dla koordynatoréw i partneréw,
ekspertow CEEPUS w Polsce (wirtualnie lub stacjonarnie).

Solidarni z Ukraing - Uniwersytety Europejskie (edycja 2022 i 2023)

W 2024 r. nastapi rozliczenie 18 projektow w ramach zadania Solidarni z Ukraing - Uniwersytety
Europejskie (edycja 2022). Ponadto kontynuowana bedzie obstuga 23 projektow z edycji 2023.

Cel programu Wprowadzenie polskiej mysli naukowej irozwigzan technologicznych
do krajow objetych programem, a takze wspieranie wspdtpracy miedzy
polskimi i zagranicznymi  uczelniami. Promocja dokonan  polskich
archeologdw i konserwatorow, ktorzy, prowadzac intensywne prace
badawcze na tych terenach, stuza pomoca w zachowaniu i przywracaniu
dziedzictwa utraconego w wyniku dziatan wojennych. Umozliwienie
placowkom naukowym nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktow
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Whioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

7 jednostkami w Europie Wschodniej, Srodkowo-Wschodniej i w krajach
rozwijajacych sie.

Polski Komitet ds. UNESCO

6 miesiecy, 9 miesiecy oraz krétsze terminy, w zaleznosci od rodzaju
stypendium

Afryka Subsaharyjska, ,Ameryka tacinska, Azja Potudniowo-Wschodnia,
Bliski Wschod, Europa Srodkowo-Wschodnia

nauki inzynieryjne, nauki w dziedzinie archeologii i konserwacji zabytkdéw
oraz zakres dziedzinowy wielotematyczny

stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Polskim Komitetem ds. UNESCO, w 2024 r. zaplanowana
jest kontynuacja wspotpracy w zakresie przekazywania srodkow finansowych przeznaczonych
na realizacje nastepujacych programow stypendialnych:

Programu stypendialnego Polskiego Komitetu ds. UNESCO dla mtodych naukowcow
z Europy Srodkowej, Wschodniej i krajéw rozwijajacych sie - o stypendia ubiega¢ sie moga
absolwenci studiéw wyzszych, ktorzy zamierzajg realizowac projekty naukowo-badawcze
oraz studiowac¢ w polskich publicznych uczelniach akademickich, nadzorowanych przez
Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki. Tematyka stypendiéw powinna
by¢ zwigzana z priorytetami programowymi UNESCO.

Programu stypendialnego  UNESCO/Poland  Co-sponsored  Fellowship  Programme
in Engineering - program prowadzony jest przez Centrum Miedzynarodowej Promogji
Technologii i Edukacji AGH - UNESCO w Krakowie. Jego celem jest umozliwienie
naukowcom z krajow rozwijajacych sie prowadzenia projektow badawczych na kilkunastu
wydziatach Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Program przyczynia sie do rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej, wymiany wiedzy idoswiadczern miedzy placéwkami
badawczymi krajow rozwijajacych sie a polskg uczelnia.

Programu  stypendialnego  UNESCO/Poland  Co-sponsored  Fellowship  Programme
in Archeology and Conservation - adresatami oferty stypendialnej s3 mtodzi archeolodzy
i konserwatorzy z krajow Bliskiego Wschodu - szczegdlnie z krajow dotknietych konfliktami
zbrojnymi. Obecnie program prowadzony jest na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu (program archeologiczno-konserwatorski) oraz na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (program archeologiczny). Jego celem jest umozliwienie
naukowcom z ww. krajow prowadzenia projektoéw badawczych w dziedzinie archeologii
i metod konserwacji zabytkow we wspotpracy z polskimi instytucjami. Program przyczynia
sie do rozwoju wspotpracy miedzynarodowej, wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy
placéwkami badawczymi.
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Cel programu Umozliwienie mtodziezy 7 obszaru postsowieckiego odbycia
dziewieciomiesiecznych stazy w polskich uczelniach oraz udostepnianie
przedstawicielom krajow objetych programem polskich doswiadczen
w zakresie transformacji ustrojowe;j.

Whnioskodawca Fundacja Liderzy Przemian

Czas realizacji projektu 2 semestry studidw i 2 tygodnie stazy zawodowych

Zasieg geograficzny Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan, Kirgistan, Motdawia i Ukraina
Zakres dziedzinowy politologia, ekonomia, zarzadzanie

Uprawnione koszty stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Fundacjg Liderzy Przemian, NAWA w 2024 r. bedzie
kontynuowac przekazywanie srodkéw finansowych na staze edukacyjne w polskich uczelniach
dla uczestnikdbw Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda. Program wspiera mtodych
liderow z Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii i Ukrainy,
ktorzy wramach programu odbywajg dwa semestry studiow w polskich uczelniach
oraz co najmniej dwutygodniowe staze zawodowe w instytucjach panstwowych, prywatnych
i/lub pozarzadowych, realizujgc indywidualny program dydaktyczno-naukowy.

Cel programu Pomoc osobom odbywajacym staze badawcze na Wydziale Artes Liberales
UW  w realizacji ich programow badawczych. Program ma pomoc
w stymulowaniu rozwoju badan naukowych w krajach stypendystow,
wspiera¢ i promowac polskie naukowe know-how, jak réwniez sprzyjac
internacjonalizacji i akademickiej wymianie miedzynarodowe;.

Whnioskodawca Wydziat Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego

Czas realizacji projektu 1-12 miesiecy

Zasieg geograficzny Europa Wschodnia i Srodkowa oraz inne kraje odbiorcy Oficjalnej Pomocy
Rozwojowej

Zakres dziedzinowy nauki humanistyczne i nauki spoteczne

Uprawnione koszty stypendium

Wspétpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim

W ramach realizacji zadania NAWA bedzie proponowata recenzentéw do oceny wnioskéw
w programie stypendialnym Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego oraz promowata
jego dziatalno$¢ w Polsce. Recenzenci zostang wytonieni z prowadzonej przez Agencje bazy
ekspertéw. NAWA konsultowa¢ bedzie takze inne dziatania Funduszu w kwestiach
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stypendialnych oraz w zakresie programow, projektéw igrantow przygotowywanych
i realizowanych przez Fundusz.

Umozliwienie studentom/absolwentom uczelni niemieckich zaznajomienia
sie z polskim prawem w jezyku niemieckim (prawo zobowigzan, prawo
rzeczowe, prywatne ipubliczne prawo gospodarcze, prawo prywatne
miedzynarodowe, prawo upadfoéciowe, prawo pracy oraz prawo
konstytucyjne).

Cel programu

Whioskodawea Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellornskiego

Catos¢ kursu obejmuje 230 godzin zaje¢ i wyktaddéw w semestrze letnim

Czas realizacji projektu roku akademickiego oraz dodatkowo 80 godzin kursu jezyka polskiego.

. . Republika Federalna Niemiec
Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy prawo

Uprawnione koszty stypendium
Powyzsze zadanie realizowane jest poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na
stypendia. Celem programu jest realizacja niemieckojezycznego kursu ,Schule des polnischen
Rechts” (Szkota Prawa Polskiego), oferujgcego wyktady z zakresu polskiego prawa gospodarczego.
Kurs bedzie sie odbywat w semestrze letnim i obejmowat bedzie zajecia z prawa zobowigzan,
prawa rzeczowego, prywatnego i publicznego, prawa gospodarczego, prawa prywatnego
miedzynarodowego, prawa upadtosciowego, prawa pracy oraz prawa konstytucyjnego. Wyktady
prowadzone bedg przez profesorow i doktorow Wydziatu Prawa i Administracji UJ, wybitnych
specjalistow w swoich dziedzinach. W zwigzku z realizacja zadania NAWA zawrze umowe
z Uniwersytetem Jagiellonskim, na podstawie ktérej przyznane zostang stypendia w ramach
programul.

Cel programu Poprawa statusu materialnego oséb polskiego pochodzenia studiujgcych
w jezyku polskim.

Whnioskodawca Filia Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie
Czas realizacji projektu petne studia

Zasieg geograficzny Litwa

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny

Uprawnione koszty stypendium
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W ramach umowy zawartej z Uniwersytetem w Biatymstoku, NAWA w 2024 r. przekazywac
bedzie partnerowi $rodki finansowe na stypendia. Srodki te postuza realizacji programu
stypendialnego skierowanego do studentow polskiego pochodzenia, studiujacych w wilenskiej
filii Uniwersytetu w Biatymstoku. Celem dziatania jest poprawa statusu materialnego i poziomu
wyksztatcenia cudzoziemcow o polskich korzeniach poprzez wyptate stypendidw osobom
studiujgcym w kraju zamieszkania. Wsparcie finansowe beda otrzymywac cudzoziemcy, ktorzy
spetniajg wymagania okreslone w art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o repatriacji oraz
ktorzy studiuja w kraju swojego zamieszkania.

2.3.Inne dziatania

Wspétpraca z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego

Cel programu Umozliwienie osobom studiujgcym, doktorantom, pracownikom naukowym
oraz absolwentom z dziedziny archeologii realizacji badan naukowych oraz
podnoszenia kompetencji, promowanie polskiego know-how
oraz stymulowanie rozwoju badan naukowych w Egipcie.

Whnioskodawca Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego
Czas realizacji projektu 1-12 miesiecy

Zasieg geograficzny Egipt

Zakres dziedzinowy archeologia

Uprawnione koszty stypendium

Opiniowanie miedzyrzadowych uméw bilateralnych

NAWA, wzorem lat ubiegtych, bedzie wspiera¢ MNiSW w przygotowywaniu opinii i propozycji
do nowych i uaktualnianych umow miedzyrzadowych w zakresie swoich dziatan.

3. Oferta dla 0s6b studiujacych

Celem programow stypendialnych  NAWA skierowanych do studentéw jest wspieranie
umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego poprzez zwiekszenie udziatu stypendystow
NAWA w ogolnej liczbie cudzoziemcdw studiujgcych w Polsce oraz poprzez stworzenie
mozliwosci wspotpracy akademickiej a takze przez indywidualne wyjazdy z Polski i przyjazdy do
Polski studentow, zgodnie z postanowieniami bilateralnych umoéw miedzyrzadowych zawartych
przez Polske.

W 2024 r. planowane sg nabory do programow studenckich, finansowanych ze srodkow
krajowych (Anders NAWA, Banach NAWA, Poland My First Choice NAWA, Zawacka NAWA -
oferta skierowana rowniez do doktorantéw, nauczycieli akademickich oraz naukowcéw) oraz
kontynuacja realizacji zadan zleconych (stypendia dla 20 obywateli Rosji, stypendia dla 20
obywateli Biatorusi, udziat stypendystow Ministra Zdrowia i stypendystow Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w Kursach przygotowawczych do podjecia studiéw w Polsce).
Ponadto w 2024 r. bedzie kontynuowana realizacja programu stypendialnego EU4Belarus.
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3.1.Programy NAWA

Cel programu

Podnoszenie poziomu kwalifikacji iznajomosci jezyka polskiego wsrod
mtodziezy polonijnej poprzez oferowanie stypendium na podjecie studiéw
I'i Il stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich w Polsce.

Whioskodawca

Indywidualny, o potwierdzonym polskim pochodzeniu, posiadajacy Karte
Polaka lub obywatelstwo polskie i obywatelstwo innego kraju.

Czas realizacji projektu

2-7 lat, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia

Zasieg geograficzny

bez ograniczen

Zakres dziedzinowy

wszystkie  dziedziny nauki;  z wytagczeniem  lingwistyki  stosowanej
i kierunkow filologicznych (poza filologig polska)

Uprawnione koszty

stypendium

Planowany wspotczynnik
sukcesu

35-50%

Cel programu

Wspieranie rozwoju spofeczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie
poprzez oferowanie stypendium na podjecie studiow Il stopnia w Polsce.

Whioskodawca

indywidualny

Czas realizacji projektu

2-3 lata, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia

Zasieg geograficzny

Albania, Angola, Argentyna, Armenia, Azerbejdzan, Bangladesz, Biatorus,
Bosnia i Hercegowina, Brazylia, Czarnogora, Demokratyczna Republika
Konga, Egipt, Ekwador, Etiopia, Filipiny, Gruzja, Indie, Indonezja, Irak, Iran,
Jemen, Jordania, Kazachstan, Kenia, Kolumbia, Kosowo, Liban, Macedonia
Potnocna, Meksyk, Motdawia, Mongolia, Nepal, Nigeria, Palestyna, Papua-
Nowa Gwinea, Peru, Rwanda, Senegal, Serbia, Tanzania, Tunezja, Ukraina,
Uzbekistan, Wenezuela, Wietnam, Zambia.

Zakres dziedzinowy

Wszystkie dziedziny nauk.

Uprawnione koszty

stypendium

Planowany wspdtczynnik
sukcesu

10-25%
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Cel programu

Whnioskodawca
Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Zachecenie mtodziezy z krajow  rozwinietych  do podjecia  nauki
w najlepszych polskich uczelniach akademickich poprzez oferowanie
stypendium na studia Il stopnia w trybie stacjonarnym w jezyku polskim lub
angielskim oraz bezptatne ksztatcenie w uczelniach publicznych.
indywidualny

do 3 lat, w zaleznoéci od kierunku ksztatcenia

Australia, Nowa Zelandia, wybrane kraje Ameryki Pétnocnej i Potudniowej,
Azji, panstwa Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOQG)

bez ograniczen

stypendium

Planowany wspotczynnik = 45-60%

sukcesu

Cel programu

Whioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Stworzenie mozliwosci nawigzania badz pogtebienia juz istniejacej
wspotpracy akademickiej poprzez indywidualne wyjazdy z Polski i przyjazdy
do Polski zgodnie z postanowieniami bilateralnych umow miedzyrzadowych
zawartych przez Polske.

Indywidualny - cudzoziemcy lub obywatele polscy (studenci, doktoranci,
nauczyciele akademiccy oraz naukowcy), zgodnie zzapisami umow
7 poszczegdlnymi krajami.

Od 3 dni do 7 lat, wzaleznosci od celu wyjazdu/przyjazdu oraz cyklu
ksztatcenia i kierunku ksztatcenia.

Przyjazdy: Butgaria, Chiny, Chorwacja, Czechy, Egipt, Francja, Grecja,
Japonia, Jemen, Kazachstan, Macedonia Potnocna, Meksyk, Motdawia,
Mongolia, Niemcy, Palestyna, Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria,
Tajwan, Tunezja, Ukraina, Wegry, Wietnam.

Wyijazdy: Butgaria, Chiny, Chorwacja, Czechy, Egipt, Grecja, Japonia,
Kazachstan, Macedonia Pétnocna, Meksyk, Motdawia, Mongolia, Serbia,
Stowacja, Stowenia, Szwajcaria Tajwan, Tunezja, Ukraina, Wegry, Wietnam.

wynikajacy z umowy miedzynarodowej lub uzgodnien dwustronnych

stypendium

Planowany wspoétczynnik = 80%

sukcesu
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3.2.Zadania zlecone

Zadania zlecone przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki

Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi

W 2024 r. kontynuowana bedzie obstuga projektu zwigzanego z umozliwieniem obywatelom
Biatorusi, wskazanym przez Ministra Spraw Zagranicznych, odbycia studiow na polskich
uczelniach poprzez oferowane stypendia.

Stypendia dla 20 obywateli Ros;ji

W 2024 r. kontynuowana bedzie obstuga projektu zwigzanego z umozliwieniem obywatelom
Rosji, wskazanym przez Ministra Spraw Zagranicznych, odbycia studidéw na polskich uczelniach
poprzez oferowane stypendia.

Zadania zlecone przez Ministra Zdrowia

Woyptata stypendiéw przyznawanych decyzjg Ministra Zdrowia

Wyptata stypendiéw (za posrednictwem systemu umoéw ramowych) uczestnikom kursow
przygotowujagcych do podjecia ksztatcenia na studiach stacjonarnych w jezyku polskim
na kierunkach medycznych oraz osobom studiujacym na studiach stacjonarnych w jezyku polskim
w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia. Stypendia swiadczone bedg na warunkach
okreslonych przez Ministra Zdrowia na podstawie umowy dotacyjnej z 2023 r. oraz planowanej
umowe z 2024 r.

3.3.Inne dziatania

Cel programu Umozliwienie mtodziezy z Biatorusi odbycia nauki na polskich uczelniach
poprzez oferowanie stypendium na studia | lub I stopnia.

Whnioskodawca indywidualny

Czas realizacji projektu 2-4 lata, w zaleznosci od cyklu i kierunku ksztatcenia
Zasieg geograficzny Biatorus

Zakres dziedzinowy wszystkie dziedziny nauki

Uprawnione koszty e stypendium

e koszty transportu
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EU4Belarus - SALT oraz EU4Belarus - SALT Il (Support for Advanced Learning and Training)
sg programami stypendialnymi  Unii Europejskiej dla osob z Biatorusi, ktére studiujg
na uniwersytetach Litwy, totwy, Czech i Polski. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest
koordynatorem tego programu w Polsce. Program stypendialny jest czescia pakietu pomocowego
Unii Europejskiej EU4Belarus: Solidarity with the people of Belarus, przyjetego w odpowiedzi
na kryzys polityczny po wyborach prezydenckich na Biatorusi.

Indywidualne stypendium Dyrektora NAWA

Indywidualne stypendia przyznawane sg na podstawie upowaznienia dla Dyrektora NAWA do
wydawania w imieniu Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki decyzji, na
podstawie art. 323 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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lll. Popularyzacja jezyka i kultury polskiej za granica

Jednym z zadarht NAWA jest upowszechnianie jezyka polskiego i kultury polskiej poza granicami
Polski. Zadanie to realizowane jest poprzez programy dla oséb indywidualnych iinstytuci.
W ramach programéw NAWA oferuje cudzoziemcom zainteresowanym jezykiem i kulturg polska
studia polonistyczne w Polsce, prowadzenie polonoznawczych projektow badawczych czy
uczestnictwo w intensywnych wakacyjnych kursach jezykowych. Wspiera instytucje akademickie
i naukowe, ktore realizuja projekty promujgce i popularyzujace nauke jezyka polskiego i polskiej
kultury wsrdd  cudzoziemcow  za  granica.  Wspotpracuje  z zagranicznymi  uczelniami
prowadzacymi lektoraty jezyka polskiego. Podejmuje dziatania na rzecz profesjonalizacji
nauczania oraz podnoszenia rangi jezyka polskiego jako jezyka obcego. Zapewnia obstuge
administracyjng i finansowa systemu certyfikacji jezyka polskiego.

1.1.Programy NAWA

Lektorzy NAWA

Cel programu Nauczanie i promocja jezyka polskiego i kultury polskiej za granicg poprzez
kierowanie lektorow jezyka polskiego jako obcego do zagranicznych
osrodkow akademickich.

Whnioskodawca indywidualny

Czas realizacji projektu nabdr na dany rok akademicki

10 miesiecy / 12 miesiecy: lipiec 2024 - czerwiec 2025

Zasieg geograficzny bez ograniczen
Zakres dziedzinowy jezyk polski jako obcy
Uprawnione koszty o stypendium

e koszty podrozy do i z kraju skierowania

e koszty rzeczywiste: ubezpieczenie i optaty wizowe/legalizacyjne; koszty
zakupu materiatow dydaktycznych; koszty dobrowolnych ubezpieczen
spotecznych

e koszty specjalne: dotyczg wydatkow poniesionych w trakcie trwania
programu, ktorych bezposrednia przyczyna byt wybuch pandemii lub inny
stan wyjatkowy, aich poniesienie byto niezbedne do prawidtowej
realizacji dziatan

Planowany wspotczynnik = 55-65%
sukcesu

Zgodnie ze strategig rozwoju programu Lektorzy NAWA, przygotowang w 2019 r. przez NAWA
w porozumieniu z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, w kazdym kolejnym roku moga byc¢
tworzone nowe lektoraty jezyka polskiego na swiecie, zgodnie z procedurg opisang w strategii.
W 2024 r. bedzie kontynuowana wspdtpraca z Fundacjg Kosciuszkowska, majaca na celu
wspolne finansowanie lektoratéw jezyka polskiego na uczelniach w USA. Zgodnie z ustaleniami,
Agencja zapewnia lektorom pracujgcym na ww. uczelniach stypendium, ryczatt na koszty
podrdzy, kwote na opfaty zwigzane zlegalizacja pobytu, kwote na pokrycie dobrowolnych
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sktadek na ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne w Polsce, kwote na ubezpieczenie za granica
oraz kwote na pomoce dydaktyczne i dziatania promocyjne. Fundacja Kosciuszkowska zapewnia
lektorom delegowanym przez NAWA dofinansowanie w formie stypendium. W roku
akademickim 2023/2024 skierowano lektora do Uniwersytetu Browna w Providence oraz do
Uniwersytetu Karoliny Potnocnej w Chapel Hill. W roku akademickim 2024/2025 planowane jest
wiaczenie do programu Uniwersytet Wisconsin-Milwaukee. Zainteresowanie programem
wykazat rowniez Uniwersytet Kalifornijski z Los Angeles i Uniwersytet Wayne, ale ostatecznie
obie uczelnie wycofaty sie ze wspotpracy z NAWA.

Wspbdtpraca z Fundacjg Kosciuszkowska w  zakresie wspodtfinansowania lektoratéw
na ww. uczelniach wpisuje sie w zatozenia strategii rozwoju programu Lektorzy NAWA, w ktérej
USA wskazano jako jeden z krajow waznych dla polityki jezykowej i miedzynarodowej panstwa.
Wobec zainteresowania ze strony kolejnych amerykanskich uniwersytetow oraz placowek
dyplomatycznych RP zachodzi potrzeba rozwijania wspdtpracy z Fundacja Kosciuszkowskg
w zakresie finansowania lektoratow w USA.

Na liczbe lektorow, ktorzy zostang skierowani do zagranicznych osrodkéw akademickich w roku
2024/2025, sktadaja sie dwie grupy. Pierwsza z nich stanowig lektorzy, ktérzy zostali skierowani
do zagranicznych osrodkdéw akademickich we wczesniejszych naborach i skorzystaja z procedury
przedtuzania pobytu w zagranicznym osrodku akademickim, drugg zas$ - kandydaci, ktorzy
zostang skierowani do zagranicznych osrodkéw akademickich w wyniku przeprowadzonego
w 2024 r. naboru otwartego.

Opisana powyzej procedura przedtuzenia umowy miedzy lektorem a NAWA odbywa sie
na podstawie deklaracji uczelni o woli dalszej wspdtpracy z lektorem. NAWA stwarza mozliwosé
przedfuzenia wspotpracy w sytuacji, gdy zaréowno lektor, jak iuczelnia, sa zadowoleni z jej
efektéw. Lektor przedtuzajagcy wspdtprace kontynuuje dziatania rozpoczete przez siebie
na uczelni. Chec przedtuzenia wspotpracy ze strony osrodka swiadczy o tym, ze lektor odnajduje
sie w danym miejscu oraz spetnia oczekiwania oséb studiujgcych i osrodka. Jest to znaczacy
element w budowaniu jakosci nauczania jezyka polskiego jako obcego poza granicami kraju.

Lista uczelni, w ktérych realizowane s lektoraty zjezyka polskiego jako obcego w roku
akademickim 2023/2024, znajduje sie w zataczniku nr 2.

W celu wtaczenia nowego osrodka zagranicznego, NAWA prowadzi procedure rekrutacyjng
zgtaszajacych sie za pomoca formularzy online uniwersytetow. Aplikacje zbierane sg do konca
pazdziernika roku poprzedzajacego rok akademicki, w ktorym osrodek akademicki planuje
przystapi¢ do programu.

Rosnace zainteresowanie uczelni uczestnictwem w programie Lektorzy NAWA wskazuje

na wzrost znaczenia tego mechanizmu w popularyzacji nauczania jezyka polskiego jako obcego,
stad decyzja 0 nadaniu temu dziataniu statusu programu flagowego NAWA.

NAWA w 2024 r. bedzie kontynuowac dziatania promocyjne, tak aby zwiekszac¢ zasieg tego
programu. O programie Lektorzy NAWA i mozliwosci dotaczenia do niego kolejnych osrodkéw
akademickich informowani sg pracownicy wyjezdzajacy do placowek dyplomatycznych
i Instytutdow Polskich. Na stronie  NAWA umieszczona zostata zakfadka z informacjami
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(w jezyku polskim iangielskim) o procesie aplikowania iwitaczania nowych osrodkow
akademickich do programu. Program NAWA bedzie promowany takze podczas delegacji
zagranicznych i krajowych oraz w czasie spotkan z przedstawicielami zagranicznych uczelni.

W sierpniu 2024 r. planowana jest coroczna konferencja dla lektorow NAWA. Konferencja ma
charakter szkoleniowy iintegrujgcy S$rodowisko lektorow delegowanych przez NAWA
do zagranicznych osrodkow akademickich w ramach programu Lektorzy NAWA.

Cel programu Popularyzacja jezyka polskiego i polskiej kultury za granica poprzez
przeprowadzenie wakacyjnych kurséw dla osob studiujacych i kadry
akademickiej z zagranicznych uczelni.

Wytonienie osrodkéw akademickich, ktore zorganizuja w 2024 r. kursy
jezyka polskiego i polskiej kultury dla studentéw, nauczycieli akademickich
oraz lektorow-cudzoziemcdw uczacych jezyka polskiego na zagranicznych
uczelniach.

Whnioskodawca polskie uczelnie publiczne i niepubliczne, posiadajace akredytacje NAWA na
organizacje Letnich kursow NAWA

Czas realizacji projektu lipiec i sierpien 2024 r. (w formule zdalnej i/lub stacjonarnej)

Zasieg geograficzny bez ograniczen

Zakres dziedzinowy bez ograniczen

Uprawnione dziatania Przygotowanie, promocja i rekrutacja uczestnikéw oraz przeprowadzenie
kursow jezyka polskiego i polskiej kultury w formule stacjonarnej lub
zdalnej.

Planowany wspoétczynnik = nie dotyczy - oérodki akredytowane

sukcesu
Cel programu Program wspiera realizacje programéw stypendialnych Anders NAWA,

Banach NAWA, Zawacka NAWA w zakresie przygotowania stypendystow
do podjecia studiow w Polsce poprzez przeprowadzenie kursow jezyka
i kultury polskiej oraz wprowadzenie do przedmiotow kierunkowych.

W  procedurze naboru wytaniane sg uczelnie, ktore w danym roku
akademickim  zorganizujg kursy przygotowawcze dla  ww. grup
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stypendystéw NAWA oraz stypendystdw Ministra Zdrowia i Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Whnioskodawca polskie uczelnie publiczne, ktore otrzymaty akredytacije NAWA na
organizacje kursow przygotowawczych

Czas realizacji projektu pazdziernik 2023 - czerwiec 2024 r.

Uprawnione koszty koszty organizacji i realizacji kursu - budzet jest konstruowany na podstawie
stawek jednostkowych okreslonych na jednego uczestnika

Planowany wspoétczynnik | nie dotyczy - osrodki z akredytacja NAWA
sukcesu

W zaleznosci  od liczby  stypendystow  programéw  stypendialnych:  Anders NAWA,
Banach NAWA oraz programu Zawacka NAWA, kierowanych na kurs przygotowawczy, NAWA
okresli limit miejsc przypadajacy na osrodki wytonione w postepowaniu akredytacyjnym.
W 2023 r. w programie zostang réwniez przydzielone miejsca osrodkom prowadzacym kursy
przygotowujgce do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach
nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia (zadanie zlecone przez Ministra
Zdrowia) oraz nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego (zadanie zlecone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego), o czym wiecej
w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Zadania zlecone przez Ministra Zdrowia

Kursy przygotowawcze do podjecia nauki w Polsce

Wyptata kosztow organizacji irealizacji kursow przygotowujacych do podjecia ksztatcenia
na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra
Zdrowia. Swiadczenia wyptacane beda na podstawie umowy dotacyjnej z 2023 r.
oraz planowanej umowe z 2024 r.

Zadanie zlecone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Wyptata kosztdw organizacji irealizacji kursow przygotowawczych do podjecia ksztatcenia
na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Swiadczenia wyptacane beda na w oparciu o umowe dotacyjnej
z 2023 r. oraz planowanej umowy z 2024 r.

Polonista NAWA

Cel programu Wspieranie oséb studiujacych i prowadzacych badania w zakresie studiow
polonistycznych i polonoznawczych. Wspieranie zagranicznych osrodkow
akademickich prowadzacych nauczanie jezyka polskiego.

Umozliwienie  osobom  studiujacym na kierunkach  polonistycznych
za granica (tzw. Polish studies) oraz doktorantom odbycia studidow
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Whioskodawca

Czas realizacji projektu

Zasieg geograficzny

Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

czesciowych (pobyty na okres jednego lub dwoch semestréw) lub petnych
(studia Il lub ksztatcenie w szkotach doktorskich), a laureatom i finalistom
Olimpiady Literatury iJezyka Polskiego (OLiJP) poza Polskg - studiow
| stopnia w Polsce.

Umozliwienie  zagranicznym  naukowcom,  prowadzacym  badania
polonoznawcze, realizacji projektéw badawczych w polskich uczelniach
i osrodkach naukowych oraz polskiej kadrze akademickiej inaukowej
- realizacji badan polonistycznych i polonoznawczych za granica.

indywidualny:

e 0soby studiujgce na studiach polonistycznych i polonoznawczych
w zagranicznych osrodkach akademickich

e doktoranci
laureaci i finalisci OLiJP za granica

naukowcy (z min. stopniem doktora)

studenci: jeden lub dwa semestry wroku akademickim 2024/2025
lub petne studia | / Il stopnia lub ksztatcenie w szkotach doktorskich

naukowcy: projekty badawcze od 3 do 12 miesiecy (w roku akademickim
2024/2025)

bez ograniczen

studia polonistyczne, polonoznawcze, tzw. Polish studies, studia slawistyczne
7 jezykiem polskim

stypendium

Planowany wspotczynnik = 40-50%

sukcesu

Cel programu

Whioskodawca

Czas realizacji projektu
Zasieg geograficzny
Zakres dziedzinowy

Uprawnione koszty

Promowanie jezyka polskiego wraz z elementami historii i kultury Polski
poprzez finansowanie przedsiewzie¢ budujacych jakos¢ ksztatcenia i prestiz
jezyka polskiego jako obcego, trwale wptywajacych na wizerunek Polski
w Swiecie.

Instytucjonalny, okreslony wart. 7 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce - polskie uczelnie iinstytucje naukowe podejmujgce
dziatania narzecz promocji jezyka polskiego na poziomie akademickim,

takze w miedzynarodowym partnerstwie. Partnerami w projekcie moga by¢
zagraniczne uczelnie lub instytucje naukowe.

3-12 miesiecy
bez ograniczen
nie dotyczy

koszty realizacji projektdow, np. organizacja konferencji, wydarzen

promujacych jezyk polski, publikacje.
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Planowany wspoétczynnik = 40-50%
sukcesu

1.2.Zadania zlecone

Cel programu Promowanie wiedzy o Polsce w spotecznosci akademickiej i naukowe;j
Izraela oraz ksztattowanie przestrzeni dialogu oraz wzajemnego zrozumienia
poprzez wspdtfinansowanie dziatan Interdyscyplinarnego Osrodka Studiow
Polskich na Uniwersytecie w Hajfie.

Whioskodawca Interdyscyplinarny Osrodek Studiéw Polskich na Uniwersytecie w Hajfie

Czas realizacji projektu 5 lat (od 1.10.2021 r. do 30.09.2026 r., z mozliwoscig przedtuzenia
na kolejne 5 lat)

Zasieg geograficzny Izrael - Hajfa

Zakres dziedzinowy Program edukacyjny i badawczy obejmujacy historie staropolska
i wspotczesng  Polski, literature, kulture, sztuke, mysl polityczna,
krajoznawstwo, ekonomie oraz jezyk polski na kilku poziomach
Zaawansowania.

Uprawnione koszty e stypendia
dziatalno$¢ promocyjna
e kursy i wyktady

Na podstawie umowy zawarte] z Uniwersytetem  w Hajfie wcelu utworzenia
Interdyscyplinarnego Osrodka Studiéw Polskich (IOSP), NAWA bedzie finansowac stypendia,
dziatalnos¢ promocyjng oraz kursy i wykfady realizowane w ramach programu IOSP.

Celem dziatania Osrodka jest propagowanie ogdélnej wiedzy natemat Polski. IOSP bedzie
oferowat rdéznorodne spektrum kursow akademickich dotyczacych Polski oraz bedzie
organizowat wydarzenia otwarte dla szerokiej publicznosci, promujgce wspdtczesng Polske
i pokazujace jej rosnaca role w Europie. w ramach dziatalnosci Osrodka Uniwersytet prowadzi
program edukacyjny i badawczy obejmujacy historie staropolska i wspodtczesng Polski, literature,
kulture, sztuke, mysl polityczna, krajoznawstwo, ekonomie, oraz jezyk polski na kilku poziomach
zaawansowania. Projekt budzetu przewiduje 50% kosztow finansowanych ze srodkow Agencji
i 50% - ze srodkow Uniwersytetu. Stypendia przyznawane sg studentom studiow magisterskich
(MA) idoktoranckich (PhD) oraz absolwentom (post-doc) na studia i projekty badawcze
w zakresie ww. dziedzin. W obecnej sytuacji wewnetrznej i miedzynarodowej Izraela realizowane
dziatania mogg by¢ zagrozone, cho¢ sam Osrodek nie zgtaszat dotychczas, ze zamierza ograniczac
swojg dziatalnos¢. Monitoring na koniec 2024 r. pozwoli podja¢ decyzje co do dalszych dziatan
w kolejnych latach.

51



Cel programu Organizacja Letniego Kolegium Polsko-Austriackiego.
Whnioskodawca Instytut Slawistyki Uniwersytetu Wiedenskiego, Uniwersytet +édzki
Czas realizacji projektu lipiec/sierpien 2024
Zasieg geograficzny Austria, Polska
Zakres dziedzinowy nauka jezyka i kultury obu krajow: Austrii i Polski
Uprawnione koszty e honoraria dla lektoréw jezyka polskiego

e organizacja pobytu uczestnikow w todzi

e wyktady/warsztaty

W ramach realizacji zadania NAWA zawrze umowe na finansowanie Letniego Kolegium Polsko-
Austriackiego organizowanego przez Instytut Slawistyki  Uniwersytetu Wiedenskiego
we wspotpracy z Uniwersytetem todzkim. Letnie Kolegium Polsko-Austriackie
wspotfinansowane jest ze Srodkéw rzadowych Austrii, ktére pokrywaja wiekszos¢ kosztow
organizacji.

Cel programu Wspieranie amerykanskich stypendystéw w podjeciu studidéw na polskich

uczelniach. Realizacja poprzez nauke jezyka polskiego oraz prowadzenie
badan w Polsce.

Whnioskodawca The Kosciuszko Foundation Poland - Fundacja Kosciuszkowska Polska

Czas realizacji projektu Program Rok za granicg: 1 lub 2 semestry

Program Stypendia na studia i badania naukowe: 3-9 miesiecy

Zasieg geograficzny Stany Zjednoczone
Zakres dziedzinowy nauki humanistyczne i spoteczne
Uprawnione koszty stypendium

W ramach realizacji umowy zawartej z Fundacja Kosciuszkowska, NAWA w 2024 r. bedzie
przekazywac srodki finansowe na realizacje dwoch programow stypendialnych:

e Rok za granicq (Year Abroad Program) to program promujacy nauke jezyka polskiego.
Program kursu zakfada zaréwno nauke jezyka polskiego, jak i mozliwos¢ poznania
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polskiej kultury. Przeznaczony jest dla obywateli Standéw Zjednoczonych. Stypendia
przyznawane sg ze zrodet Fundacji Kosciuszkowskiej i z NAWA. Studenci maja
mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium na jeden semestr lub caty rok akademicki.

e Stypendia na studia i badania naukowe w Polsce (The Studies and Research in Poland
Scholarship) to program, ktéry wspiera studia oraz prace badawcze prowadzone w
placowkach akademickich w Polsce na poziomie studidw licencjackich
i magisterskich. Projekty badawcze mogg byc realizowane w trakcie trwania roku
akademickiego zgodnie z terminami okreslonymi przez wnioskodawcoéw od 3 do 9
miesiecy. O stypendium mogg ubiegac sie obywatele amerykanscy.

1.3.0Obstuga Panstwowej Komisji do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako
Obcego

NAWA  zapewnia obstuge administracyjno-finansowg Panstwowej Komisji do spraw
Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego (PKdsPZJPjO), do ktérej zadan nalezg
m.in.:  organizowanie egzamindw  certyfikatowych, ustalanie  harmonogramu  sesji
egzaminacyjnych, nadzoér nad tworzeniem arkuszy egzaminacyjnych, przeprowadzanie wizytacji
w podmiotach uprawnionych, badanie prawidtowosci oceny egzamindw, prowadzenie szkolen
dla egzaminatorow oraz wydawanie certyfikatéw wraz z suplementami.

W roku 2024 zaplanowano cztery sesje egzaminacyjne:
e 4-5 |utego 2024 r.. poziom B1 i B2 w grupie dostosowanej do potrzeb osdb
dorostych,
e 20-21 kwietnia 2024 r.: poziomy B1 i C1 w grupie dostosowane] do potrzeb oséb
dorostych,
o 22-23 czerwca 2024 r.: poziomy B1 i B2 w grupie dostosowanej do potrzeb oséb
dorostych oraz B1 i B2 w grupie dostosowanej do potrzeb dzieci i mtodziezy,
e 16-17 listopada 2024 r.: poziomy B1, C1 i C2 w grupie dostosowanej do potrzeb
0s6b dorostych.
NAWA bierze czynny udziat w procesie przygotowania i przeprowadzania panstwowych
egzaminow certyfikatowych z jezyka polskiego jako obcego.

Pozostate dziatania w ramach obstugi administracyjno-finansowej PKdsPZJPjO:

e \Wystawianie certyfikatow i suplementdéw dla oséb, ktore zdaty egzamin.

e Przygotowywanie  umow  irozliczanie  osob  pracujgcych  w zespotach
opracowujacych zestawy egzaminacyjne.

e QOrganizacja pracy zespotow badajgcych poprawnosc oceny prac egzaminacyjnych
(po kazdej sesji egzaminacyjnej).

e Rozliczanie podmiotow uprawnionych (pobieranie opfat za egzaminy i certyfikaty,
przekazywanie srodkdéw do budzetu panstwa).

e Przygotowanie posiedzen PKdsPZJPjO.

e Realizacja uchwat Komisji (wydawanie certyfikatow dla oséb wnioskujacych
o wydanie dokumentu bez egzaminu, opiniowanie w bazie OPIl wnioskow osrodkéw
ubiegajacych sie o nadanie uprawnien).

e Organizacja szkolen dla zespotu o0s6b tworzacych testy, dla audytorow
oraz dla przewodniczacych komisji egzaminacyjnych.

e Dodruk certyfikatow poswiadczajacych znajomosc jezyka polskiego jako obcego.

53



W zwigzku z przypadajagcym w 2024 r. 20-leciem certyfikacji znajomosci jezyka polskiego jako
obcego, NAWA planuje zorganizowac konferencje poswiecong temu zagadnieniu oraz promocji
jezyka polskiego za granica.

Dostosowanie organizacji panstwowych egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego
do planowanych zmian w przepisach

W zwigzku ze zmianami przepiséw w ustawie z dnia 7 pazdziernika 1999 r. o jezyku polskim (Dz.
U.z 2021 r. poz.672), rozszerzajacymi od 1 stycznia 2024 r. katalog oséb, ktére mogg otrzymac
certyfikat znajomosci jezyka polskiego jako obcego bez koniecznosci zdawania egzaminu,
spodziewany jest znaczacy wzrost liczby wnioskéw o wydanie ww. certyfikatu. W tym celu
NAWA podjeta i bedzie kontynuowac¢ dziatania majace na celu usprawnienie przeptywu
dokumentodw i sktadania wnioskdéw, m.in. przy zastosowaniu formularzy online.
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IV.Wzmacnianie obecnosci polskiej nauki i polskiego szkolnictwa wyzszego na
arenie miedzynarodowej

Waznym elementem wzmacniania obecnosci polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego na arenie
miedzynarodowej w 2024 roku bedzie rozpoczecie prac nad krajowg strategig
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki. Stworzenie tego dokumentu przy
wspotudziale srodowiska akademickiego i pod auspicjami MNiSW zaprezentuje Polske jako kraj
dtugofalowo traktujgcy ten obszar rozwoju. W 2024 r. NAWA bedzie kontynuowac dziatania
umozliwiajgce udziat przedstawicieli uczelni w najwazniejszych Swiatowych wydarzeniach
branzowych, takich jak targi i konferencie NAFSA, APAIE oraz EAIE. Wsrdd strategicznych
kierunkow zagranicznych obranych w toku konsultacji srodowiskowych, nalezy wyrdzni¢ Stany
Zjednoczone i Wielka Brytanie, gdzie planowane sg zintensyfikowane dziatania promocyjne oraz
networkingowe. Ponadto w ramach cyklu Edu&Science Meetings oraz Polonia Meetings, NAWA
zaprosi polskie uczelnie do wspodlnych wizyt studyjnych, a takze do spotkan z Polonig we Francji,
na Litwie, w Australii oraz w Niemczech. W 2024 r. rozwijane bedg rowniez dwie kluczowe
kampanie promocyjne skierowane do zagranicznych odbiorcéw: studencka - ,Ready, Study, Go!
Poland” oraz naukowa - ,Research in Poland”.

1.1.Upowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego inauki w Polsce
i za granica

Gtéwnymi celami promocyjno-informacyjnymi w roku 2024 beda:

e \Wdrozenie nowych rozwigzan marketingowych w internecie, bedacych rezultatem
przeprowadzonego audytu stron internetowych i mediéw spotecznosciowych NAWA.

e Przebudowa strony internetowej nawa.gov.pl pod katem lepszej uzytecznosci, w mysl
regut design thinking i pozycjonowania tresci.

e Przebudowa strony internetowej ,,Research in Poland” pod katem lepszej uzytecznosci
i zwiekszenia czytelnosci nawigacji strony.

e Dziatania NAWA podejmowane na rzecz wspotpracy z alumnami programow NAWA.

e Podtrzymywanie pozytywnego, eksperckiego wizerunku Agencji oraz jej wiarygodnosci
na rynkach miedzynarodowych, atakze w polskim i zagranicznym srodowisku
akademickim i naukowym.

e Kontynuowanie docierania do potencjalnych grup docelowych Programoéow NAWA
w Polsce i za granica.

e Tworzenie w Polsce klimatu sprzyjajacego miedzynarodowej wymianie akademickiej
i witaczenie do debaty publicznej zagadnien zwigzanych z opracowaniem krajowej
strategii umiedzynarodowienia.

e Upowszechnienie wiedzy o spdjnym z Polityka Naukowa Panstwa modelu
umiedzynarodowienia nauki polskiej, w ktérym nie jest on wartoscig autoteliczng,
ale prowadzi do zwiekszenia doskonatosci naukowej oraz wiacza polskich badaczy
do obiegu Swiatowej mysli naukowe;.

e Prezentowanie Agencji jako wiarygodnego partnera, mogacego wesprze¢ dziatania
promocyjne uczelni i instytucji szkolnictwa wyzszego w Polsce i za granica.
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Budowanie relacji z obecnymi i potencjalnymi beneficjentami i stypendystami
programow NAWA poprzez statg komunikacje online i stacjonarng oraz angazowanie ich
do dziatan zwigzanych z promocjg programéw NAWA.

Wspotpraca z Polonig oraz promocja jezyka polskiego za granica.

Realizacja w rdznych miastach Polski cyklu Dni Umiedzynarodowienia z NAWA,
poswieconych m.in. pogtebieniu srodowiskowe] debaty nad krajowa strategia
umiedzynarodowienia.

Kontynuacja produkcji podcastow NAWA z udziatem beneficjentow i alumndw
programow NAWA oraz przedstawicieli Agencii.

Utworzenie lub poszerzenie dotychczas opracowanej ogoélnodostepnej bazy oferty
stypendialnej dla studentow i naukowcow z Polski i zagranicy z wykorzystaniem
istniejacych kanatow internetowych NAWA.

1.2.Promocja krajowa

Konferencje oraz wydarzenia krajowe

Ze wzgledu na cele wymienione powyzej, NAWA planuje zorganizowac¢ 10 wydarzen
skierowanych do polskiego srodowiska akademickiego oraz grup zainteresowanych programami
NAWA. Planowane sg miedzy innymi nastepujace wydarzenia:

Organizacja warsztatow i szkolen adresowanych do potencjalnych oraz aktualnych
beneficjentow programéw NAWA.

Organizacja konferencji Direct to recognition dotyczacej uznawalnosci i uwierzytelniania
dokumentow.

Organizacja  wydarzen  zwigzanych ~ z  opracowaniem  krajowe]  strategii
umiedzynarodowienia (patrz pkt.: 1.4), ktére beda towarzyszy¢ sSrodowiskowej debacie
nad krajowa strategia umiedzynarodowienia. Podczas jednego z tych wydarzen
zainaugurowane zostang programy zaplanowane do realizacji w ramach nowej
perspektywy finansowej FERS: PROM - miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantéw i kadry, SPINAKER - intensywne miedzynarodowe programy ksztatcenia,
Wsparcie Uniwersytetow Europejskich NAWA, KATAMARAN - tworzenie i realizacja
miedzynarodowych programow studiéw , Akademia Ewaluatora NAWA.

Organizacja spotkania powitalnego dla studentéw zagranicznych przyjezdzajacych do
Polski dzieki stypendium NAWA na poczatku roku akademickiego 2024/25.
W programie spotkania znajdg sie takie elementy, jak: indywidulne wystgpienia
wybranych studentow, warsztaty networkingowe oraz wyktady na temat Polski
i Polakow.

Organizacja konferencji o podwodjnych lub wspdlnych dyplomach. Wydarzenie ma
promowac coraz bardziej popularne rozwigzania w obszarze prowadzenia wspdlnych
programow studiow, ktére majag zwieksza¢ atrakcyjnos¢ ksztatcenia oraz prowadzic¢
do zaciesnienia miedzynarodowej wspotpracy polskich uczelni. Punktem wyjscia
programu konferencji bedzie publikacja NAWA pt. ,Studia wspdlne i podwdjne. Polska
i Swiat”.

Udziat w innych zewnetrznych wydarzeniach w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego,
a takze w obszarze dziatalnosci Agencji.
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Powyzsze wydarzenia beda organizowane zarowno w formie stacjonarnej, jak i hybrydowej
oraz online (dzieki profesjonalnemu studiu NAWA przygotowanemu do organizacji tego typu
wydarzen).

Promocja online oraz promocja w mediach
Promocja online kierowana do polskich grup bedzie odbywata sie za pomoca:

e Strony internetowej Agencji: www.nawa.gov.pl.

e Strony internetowej: www.polskiepowroty.pl (rozwijanej w roku 2024).

e Medidw spotecznosciowych: Facebook, X (dawniej Twitter), Instagram, YouTube oraz
LinkedIn.  Zaktadamy zwiekszenie zasiegu iliczby odbiorcow  we wszystkich
wymienionych kanatach w poréwnaniu z rokiem 2023 o co najmniej 10% w zakresie
zaréwno liczby osob obserwujgcych media spotecznosciowe Agencji, jak i w zakresie
zwiekszenia zasiegdw ptatnych iorganicznych wybranych kampanii promocyjnych
NAWA.

e Reklam, postéw sponsorowanych, atakze kampanii w wybranych mediach
spotecznosciowych.

e Komunikacji bezposredniej w formie newslettera.

e W celu skutecznej realizacji celéw promocyjnych, a takze - budowania pozytywnego
wizerunku Agencji, NAWA zaktada wspotprace z polskimi mediami, w tym - z mediami
tradycyjnymi takimi jak: TVP Polonia, Polskie Radio, ,Dziennik Gazeta Prawna’,
,Rzeczpospolita” oraz inne.

1.3.Promocja zagraniczna - promocja polskiego szkolnictwa wyzszego oraz polskiej nauki
w ramach kampanii Ready, Study, GO! Poland i Research in Poland

Konferencje, wydarzenia branzowe oraz targi edukacyjne

Promocja polskiego szkolnictwa wyzszego inauki, atakze promocja programow NAWA
adresowanych do zagranicznych grup odbiorcéw, beda odbywaty sie miedzy innymi poprzez:

e Udziat wzewnetrznych, branzowych wydarzeniach (organizacja polskich stoisk
narodowych pod szyldem kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” oraz ,Research in Poland”
na najbardziej prestizowych konferencjach itargach edukacyjnych na swiecie: NAFSA,
EAIE, APAIE); organizacje polskich stoisk podczas targéw stacjonarnych innych niz

branzowe.
W ramach kampanii ,Ready, Study, Go! Poland” oraz ,Research in Poland” NAWA zakfada
szczegblnie bliskg  wspdtprace z Ministerstwem  Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz

Ministerstwem Spraw Zagranicznych (w tym z polskimi placéwkami dyplomatycznymi oraz
Instytutami Polskimi), a takze z innymi instytucjami i organizacjami prowadzacymi dziatania na
rzecz umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki (np. Polonium Foundation,
Fundacjg Kosciuszkowskg). Do tych dziatarn zostanie dotgczony inicjatywa EURAXESS, ktory
pomaga zagranicznym naukowcom, w tym doktorantom przyjezdzajgcym do Polski, w kwestiach
prawno-administracyjnych oraz stymuluje interakcje z przedstawicielami centrow EURAXESS
Worldwide, dziatajagcymi na roznych kontynentach. NAWA zaplanowata w 2024 r. realizacje lub
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swdj udziat wtacznie 8 wydarzeniach zagranicznych, takich jak konferencje, wydarzenia

branzowe czy targi.

Ponadto, w 2024 r. NAWA wiaczy sie w przygotowania do utworzenia polskiego pawilonu na

Swiatowej Wystawie Expo 2025 w japoriskiej Osace.

Na podstawie postanowien listu intencyjnego podpisanego z Polska Agencja Inwestycji i Handlu
pod koniec roku 2023, NAWA bedzie uczestniczy¢ w procesie konsultacyjnym koncepgji filmu
promocyjnego poswieconego polskim naukowcom, ktory bedzie prezentowany w polskim
Pawilonie. Agencja bedzie ponadto operatorem konkursu dla polskich uczelni i polskich
instytutow badawczych, ktére bedg mogty wnioskowac¢ o dofinansowanie konferencji,
seminariow i debat, realizowanych zaréwno na terenie Expo, jak i w innych miastach Japonii, we

wspotpracy z japonskimi uczelniami czy instytucjami z obszaru nauki.

Tabela 7. Lista targéw i konferencji planowanych na 2024 r.

Kwartat

| kwartat

[l kwartat

IV kwartat

Nowy
USA

Orlean,

Planowany kraj,

w ktérym odbedg sie targi, misje
naukowe oraz spotkania z Polonig

USA: CHICAGO
Edu&Science&Polonia Meetings,
studenci zagraniczni

ALBANIA i MACEDONIA
POENOCNA

wizyta NAWA w krajach
batkanskich, m.in. udziat

w Miedzynarodowych Targach
Studenckich w Albanii (Tirana) -
02.03.2024 r;

LITWA: WILNO

Polonia Meetings, studenci
zagraniczni (kwiecien)

WLK. BRYTANIA: LONDYN

Edu&Science&Polonia Meetings,
studenci zagraniczni (maj)

NIEMCY: BERLIN
Edu&Science&Polonia Meetings,

studenci zagraniczni
(pazdziernik)

Uzasadnienie

Lokalizacje dziatarh promocyjnych za granica zostaty
zaplanowane w taki sposob, aby przy okazji
wyjazddw na targi branzowe poszerzac ich formute
o dodatkowe miasta ispotkania w danym kraju.
Efektem takiej strategii powinno by¢ zmniejszenie
liczby  dziatan  zagranicznych  NAWA  przy
jednoczesnym zwiekszeniu ich efektywnosci, tj.
petnym wykorzystaniu potencjatu danej lokalizacji.
Kolejnos¢ oraz miejsca  Polonia  Meetings
i Edu&Science  Meetings byty determinowane
réwniez planowanymi terminami naboréw do
programow NAWA. Dodatkowo uwzgledniono
kalendarz akademicki w danym kraju.

Konferencje branzowe

Targi i konferencja NAFSA
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wyzszego, ktéra jednoczesnie daje  szanse

28-31 maja na wzrost wizerunkowej promocji instytucji oraz
2024 r. programow  NAWA, atakze jest okazja
do nawigzywania nowych partnerstw.
Tuluza, Francja Targi i konferencja EAIE EAIE jest konferencja branzowa, najwieksza
w Europie w obszarze szkolnictwa wyzszego, ktora
17 - 20 wrzesnia jednoczesnie daje szanse wizerunkowej promocji
20242024 r. NAWA oraz promocji programow, a takze jest
okazja do nawigzywania nowych partnerstw.
Perth, Australia Targi i konferencja APAIE Targi i konferencja APAIE sa jednym z najwiekszych
wydarzen branzowych w obszarze Azji i Pacyfiku.
4-8 marca
2024 r.
Rok 2024 Wsparcie polskich placéwek NAWA wesprze placowki dyplomatyczne RP
dyplomatycznych na catym $wiecie w organizacji polskich stoisk na targach
w organizacji ich stoisk promujacych | edukacyjnych (wysytka materiatow informacyjnych,
polska nauke i szkolnictwo wyzsze - | promocja) w kilkunastu  panstwach.  Wybrane
miejsca beda potwierdzane wydarzenia i inicjatywy podejmowane
na biezaco w ciggu roku w oparciu przez polskie placéwki dyplomatyczne bedg tez
o prosby o wsparcie ze strony wspoftfinansowane ze srodkow Agencji.
placéwek.

Program Miedzynarodowego Partnerstwa Akademickiego (IAPP) - wspdétpraca z amerykariskim
Institute of International Education

Prowadzone bedg dziatania przygotowawcze do Programu Miedzynarodowego Partnerstwa
Akademickiego (IAPP), ktéry zaktada wizyte ok. 30 przedstawicieli amerykanskich uczelni
w Polsce w 2025 r. Program IAPP zostat opracowany za posrednictwem Centrum Partnerstw
Miedzynarodowych IIE, w odpowiedzi na zapotrzebowanie instytucji szkolnictwa wyzszego na
rozwoj kompleksowych, trwatych partnerstw akademickich zich odpowiednikami za granica.
IAPP wyrdznia sie wieloaspektowym podejsciem, tgczacym planowanie strategiczne, wirtualng
komunikacje, grupowe uczenie sie i bezposrednie interakcje, aby pomdc instytucjom znalez¢
odpowiednich partneréw. W 2024 roku zaplanowano nastepujgce dziatania: opracowanie
harmonogramu realizacji przedsiewziecia, zawarcie umowy miedzy NAWA a IIE, nawigzanie
wspotpracy z uczelniami w Polsce - gospodarzami w celu opracowania programu wizyty, a takze
rozpoczecie dziatan promocyjno-informacyjnych wsrdd amerykanskich instytucji szkolnictwa
wyzszego w celu dotarcia do jak najszerszego grona osob, potencjalnie zainteresowanych wizytg
w Polsce w 2025 r.

Monitorowanie efektywnoéci dziatan promocyjno-informacyjnych w ramach kampanii ,,Ready,
Study, Go Poland” oraz ,,Research in Poland”

Dziatania promocyjno-informacyjne za granica w ramach kampanii ,Ready, Study, Go! Poland”
(zaréwno stacjonarne, jak ionline) bedg monitorowane na podstawie: analiz ruchu na stronie
internetowej instytucji (wejscia na strone nawa.gov.pl, study.gov.pl, researchinpoland.org), analiz
aktywnosci  w mediach spotecznosciowych po wydarzeniu oraz informacji o frekwencji
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uzyskanych od organizatoréw. Dodatkowo, przy wybranych wydarzeniach planowane bedzie
monitorowanie efektywnosci dziatan za pomoca ankiet wysytanych do uczelni.

Opracowanie ogdlnodostepnej bazy stypendialne] dla studentéw z Polski i za granicy oraz dla
naukowcéw z Polski i za granicy

NAWA dociera do réznych grup docelowych za pomoca kilku stron internetowych. W celu
utworzenia ogdélnodostepnej bazy stypendialnej wykorzysta prowadzone przez siebie kanaty:

e Baza ofert stypendialnych dla studentéw zagranicznych zostanie zaktualizowana
i rozbudowana na stronie internetowej study.gov.pl (lista ofert zostata przygotowana
w 2023 r.).

e Baza ofert stypendialnych dla naukowcdw zagranicznych znajdzie sie na stronie kampanii
Research in Poland w formie listy.

e Baza ofert stypendialnych dla polskich naukowcdw i studentdw zostanie opublikowana
na stronie internetowej nawa.gov.pl w formie listy.

Zagraniczna promocja online

Promocja polskiego szkolnictwa wyzszego inauki, atakze promocja programow NAWA
ukierunkowanych na zagranicznego odbiorce, bedzie opierata sie réwniez na:

e Promocji online: stron internetowych  www.nawa.gov.pl, www.study.gov.pl,
www.researchinpoland.org oraz www.euraxess.pl.

e Mediach spotecznosdciowych: Facebook, X (dawniej Twitter), Instagram, YouTube
oraz LinkedIn. Zaktadamy zwiekszenie zasiegu iliczby odbiorcow we wszystkich
wymienionych kanatach w pordwnaniu z rokiem 2023 o co najmniej 10% w zakresie
zaréwno liczby oséb obserwujgcych media spotecznosciowe Agengji, jak i w zakresie
zwiekszenia zasiegdw ptatnych iorganicznych wybranych kampanii promocyjnych
NAWA.

e Reklamach, postach sponsorowanych, atakze kampanii w wybranych mediach
spotecznosciowych. Szczegdtowa analiza przebiegu konkretnych kampanii pozwoli
na dalsza  optymalizacje  wykorzystania  $rodkéw  finansowych, a poprzez to -
na skuteczniejsze dotarcie do wybranych odbiorcéw dziatan promocyjnych NAWA.

e Zakupie artykutéw sponsorowanych w branzowych mediach zagranicznych -
International Educator, portal studyportal.pl.

o Reklamie programow dla naukowcow oraz Research in Poland na portalu ResearchGate.

e  Wspdtpracy z mediami tradycyjnymi (np. TVP Polonia, Polskie Radio, media polonijne,
media lokalne).

o Komunikacji bezposredniej w formie newslettera.

1.4.Strategia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki

W roku 2024 NAWA rozpocznie realizacje projektu, ktérego celem jest stworzenie i wdrozenie
strategii umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego inauki. Projekt bedzie
finansowany ze srodkow FERS i zakonczy sie w roku 2027. Budzet catkowity projektu wynosi 9
993 687,96 zt.
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Wypracowanie tego strategicznego dokumentu bedzie opierato sie o konsultacje ze
Srodowiskiem akademickim iinnymi interesariuszami nauki. Waznym elementem bedg takze
szkolenia dla pracownikoéw i wizyty studyjne, ktére pozwola na poznanie wspotczesnych trenddw
w umiedzynarodowieniu, umozliwig poznanie strategii umiedzynarodowienia isposoboéw ich
wdrazania stosowanych w innych krajach oraz pomoga opracowac wskazniki realizacji celéw
strategicznych.

W ramach realizacji projektu na rok 2024 zaplanowano nastepujace dziatania:

1. Powotanie zespotu doradczego przy dyrektorze NAWA, sktadajacego sie z przedstawiciel
podmiotéw szkolnictwa wyzszego i nauki.

2. Zorganizowanie spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami Srodowiska akademickiego

i innymi interesariuszami nauki i szkolnictwa WYyZszego, w tym

2 Kongreséw Umiedzynarodowienia oraz 4 spotkan na polskich uczelniach w ramach

cyklu  Dni Umiedzynarodowienia (wydarzenia o charakterze warsztatowym lub

seminaryjnym).

Opracowanie czesci diagnostycznej dokumentu.

4. Udziat pracownikdow NAWA w szkoleniach i wizytach studyjnych, ktorych celem bedzie
zdobycie wiedzy w zakresie wspdtczesnych trendow w umiedzynarodowieniu (wiecej
informacji w czesci dotyczacej szkolen pracownikdéw).

w

1.5.Wspdtpraca z Polonia

W roku 2024 NAWA bedzie kontynuowata wspotprace z Polonig, ktéra pozostaje wazng grupa
wspierajacg promocje dziatarh Agencji oraz polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki za granica.
Polonia jest takze istotna grupa docelowa programéw NAWA. Wsrdd odbiorcow dziatan znajduja
sie zaréwno uczniowie ostatnich rocznikow szkét drugiego stopnia wraz ze swoimi rodzicami, jak
i aktualni studenci, a takze polscy naukowcy pracujacy czasowo lub na state na zagranicznych
uczelniach. Gtéwnym celem tej wspdtpracy jest upowszechnianie informacji o dziataniach Agencji
poprzez:

o \Wspdtprace ze szkotami polonijnymi - organizowanie spotkan przedstawicieli NAWA
z maturzystami uczeszczajgcymi do szkét polonijnych, atakze ich nauczycielami
i rodzicami (spotkania odbywajg sie najczesciej na terenie szkoét) oraz zapraszanie
mtodziezy ze szkdt polonijnych na spotkania z udziatem uczelni, podczas ktorych
uczniowie wraz z rodzicami majg okazje poznac konkretne oferty studiéw.

e Wspdtprace z siecig lektoréw NAWA.

e Wspdtprace z placéwkami dyplomatyczno-konsularnymi oraz Instytutami Polskimi.

o Wspdtprace z organizacjami zrzeszajacymi Polonie, takimi jak: Fundacja Kosciuszkowska,
Polski Instytut Naukowy, Stowarzyszenie Inzynieréow Polskich Ameryki Pdtnocnej
czy Fundacja Polonium, a takze z Departamentem Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej
MSZ, z Osrodkiem Rozwoju Edukacji Polskiej za Granicg (ORPEG) oraz z Departamentem
Wspdtpracy z Polonig i Polakami za Granicg KPRM.

Planowane dziatania to:

e Upowszechnianie w polskim izagranicznym $rodowisku naukowym i akademickim
informacji o dziataniach Agencji.
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e Organizacja co najmniej 5 wydarzen w formie online lub stacjonarnej z udziatem Polonii,
ktorych formuta bedzie kazdorazowo dostosowywana do aktualnych potrzeb i mozliwosci
logistyczno-finansowych - kazde ze spotkan organizowane jest we wspotpracy z polskg
Ambasadg oraz lokalnymi organizacjami zrzeszajacymi Polakow na  Obczyznie.
W programie spotkan znajdujg sie: prezentacja oferty NAWA, rozmowa z wybranymi
alumnami NAWA, a takze prezentacja systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, polskich
uczelni, kierunkow, infrastruktury akademickiej, sukceséw polskich  studentéw
i naukowcow oraz mozliwosci kontynuowania kariery naukowe] po studiach. Ponadto,
tam, gdzie to mozliwe, NAWA zaprasza do udziatu w spotkaniach z Polonig przedstawicieli
polskich uczelni.

e \Wsparcie w organizacji wspolnych konferencji, warsztatéw i webinariow informacyjnych
dotyczacych programow NAWA, studiow w Polsce czy mozliwosci budowania kariery
naukowej w Polsce.

e Promocja za pomocg mediéw polonijnych oraz lokalnych medidw zagranicznych.

1.6.Wspodtpraca z alumnami programéw NAWA oraz alumnami polskich uczelni

Istotnym promocyjnym dziataniem NAWA bedzie kontynuowanie wspotpracy z alumnami
programow Agencji, zbieranie ich danych i monitorowanie osiggnie¢ naukowych. NAWA bedzie
zaprasza¢ alumnéw nie tylko do udziatu w nagraniach filmowych czy dzwiekowych (podcasty
Kierunek Nauka), ale takze do udziatu w organizowanych przez siebie wydarzeniach w Polsce i za
granica. W pierwszym kwartale 2024 roku kontynuowane beda ponadto prace zwigzane
z weryfikacjg funkcjonalnosci i uzytecznosci platformy Hivebrite oraz jej mozliwego
wykorzystania na potrzeby stworzenia portalu obejmujagcego swym zasiegiem wszystkich
alumnow programow NAWA pod nazwa: NAWA Alumni. W ramach pilotazu w 2023 r. zatozona
zostata grupa dla waskiego grona alumnéw programu Poland My First Choice.
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V. Utatwianie miedzynarodowego transferu wiedzy oraz umiejetnosci do nauki
i gospodarki

Uznawalnos¢ wyksztatcenia i kwalifikacji oraz uwierzytelnianie dokumentéw o wyksztatceniu sa
waznymi narzedziami wspierajacymi mobilnos¢ studentdow, naukowcow i pracownikow, a tym
samym - ufatwiajgcymi sprawny transfer wiedzy i kwalifikacji pomiedzy panstwami.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, petniac role osrodka ENIC-NARIC, realizuje zadania
Zwigzane z uznawalnoscia wyksztatcenia wyzszego i stopni naukowych uzyskanych za granica.
Celem tych zadan jest utatwienie dostepu do rynku pracy oraz do oferty polskich instytugcji
szkolnictwa wyzszego osobom posiadajgcym zagraniczny dyplom.

W' ramach celu strategicznego Utatwianie miedzynarodowego transferu wiedzy oraz
umiejetnosci do nauki i gospodarki zaplanowano na rok 2024 szereg dziatan, majacych na celu
rozwoj systemow teleinformatycznych obstugujacych procesy uznawalnosci i uwierzytelnianie
(SYRENA i KWALIFIKATOR), upowszechnianie informacji o nich czy nawigzywanie i rozwijanie
partnerstw  NAWA zinnymi instytucjami. Planowane jest rozpoczecie projektu Akademia
Ewaluatora NAWA, realizowanego w ramach srodkéw FERS oraz kontynuacje projektow takich
jak OCTRA czy EQUAL.

1.1.Uznawalnoé¢ wyksztatcenia uzyskanego za granica

Woydawanie informacji o dyplomach i stopniach naukowych uzyskanych za granica

Cel dziatania Dostarczenie posiadaczom zagranicznych dyplomow, a takze
pracodawcom, urzedom, uczelniom i innym zainteresowanym, dokumentu
potwierdzajacego poziom wyksztatcenia, status dyplomu oraz podstawy
jego uznania w Polsce, w celu zatrudnienia, przyznania tzw. blue card,
rejestracji w urzedzie pracy, naliczenia emerytury, przyjecia na dalsze
ksztatcenie, dopuszczenia do egzaminu na aplikacje itp.

Czas realizacji Zadanie realizowane w sposaéb ciagty.
Planowana realizacja Wydawanie informacji o zagranicznych dyplomach oraz stopniach
naukowych.

System SYRENA wspierajgcy wydawanie indywidualnych informacji o konkretnym dyplomie
lub stopniu naukowym uzyskanym za granicg

Cel dziatania Usprawnienie procesu iskrécenie terminu wydawania indywidualnej
informacji o konkretnym zagranicznym dyplomie i stopniu naukowym
poprzez stworzenie elektronicznego systemu sktadania i przetwarzania

whnioskow o wydanie ww. informacji.

Czas realizacji Ustuga w rozwoju - realizowana w okresie 48 miesiecy od daty odbioru
catego systemu.
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Planowana realizacja

Cel dziatania

Czas realizacji

Planowana realizacja

Cel dziatania

Czas realizacji

Planowana realizacja

Cel dziatania

Czas realizacji

Dalszy  rozwdj  systemu  idodawanie  nowych  funkcjonalnosci
usprawniajacych jego dziatanie, na podstawie doswiadczen z biezacego
uzytkowania systemu i pojawiania sie nowych rozwigzan informatycznych
to miedzy innymi: dodanie przycisku do usuwania zbednych dokumentéw,
ktéory bedzie stuzyt do utrzymywania na serwerze tylko dokumentéw
niezbednych.

Aktualizacja opiséw zagranicznych systemow edukacji

Wyposazenie podmiotow, ktore otrzymujg zagraniczne dyplomy (np.
uczelnie, pracodawcy, urzedy pracy, urzedy wojewodzkie itp.) w narzedzie
pozwalajgce na ocene zagranicznego dyplomu  bez koniecznosci
wystepowania o informacje o dyplomie lub zaswiadczenie
0 rownowaznosci.

Zadanie realizowane w sposoéb ciggty.

W 2024 r. planowana jest aktualizacja istniejgcych opiséw systemow
edukacji, w przypadku zmian przepisow lub zasad w obszarze szkolnictwa
wyzszego w panstwach uzyskania dyplomu lub polskich przepisow
dotyczacych uznawalnosci wyksztatcenia. Nie bedg tworzone nowe
opracowania.

System Kwalifikator

Wspieranie automatycznego uznawania w Polsce zagranicznych dyplomow
poprzez system, za ktérego posrednictwem NAWA udostepnia, w sposob
elektroniczny, ogodlne informacje w zakresie uznawalnosci o wybranych
rodzajach dyploméw ukonczenia studidéw | stopni naukowych uzyskanych
za granica oraz wskazuje podstawy prawne ich uznania w Polsce.

Zadanie realizowane w sposéb ciagty.
Biezaca aktualizacja danych zawartych w systemie.
Monitoring korzystania z systemu Kwalifikator.

Dalszy rozwdj systemu i dodawanie nowych materiatéw informacyjnych
i wzoréw dokumentow.

Petnienie roli krajowego osrodka informacji (ENIC-NARIC)

Dostarczanie zainteresowanym podmiotom informacji dotyczacych zasad
uznawalnosci wyksztatcenia oraz informacji o polskim systemie edukacji.

Zadanie realizowane jest w sposdb ciagty.
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Planowana realizacja

Upowszechnianie informacji na temat zasad iprzepiséw dotyczacych
uznawalnosci wyksztatcenia: publikacja ibiezaca aktualizacja informacji
na stronie internetowej NAWA.

Udzielanie mailowo, telefonicznie ipisemnie wyjasnien dotyczacych
uznawalnosci wyksztatcenia.

Prowadzenie spraw wynikajacych zrealizacji Konwencji Lizbonskiej,
we wspotpracy z MNIiSW.

Biezaca wspdtpraca z przedstawicielami osrodkéw sieci ENIC-NARIC,
dzielenie  sie  wiedzg idoswiadczeniami, wspieranie  projektéw
realizowanych w ramach sieci, w ktérych NAWA nie jest partnerem.
Upowszechnianie informacji o polskim systemie edukacji: publikacja
i biezagca aktualizacja opisu systemu edukacji (w jez. angielskim), listy
polskich uczelni, udzielanie odpowiedzi na biezace pytania zagranicznych
podmiotoéw dotyczace systemu edukacji, kwalifikacji oraz statusu polskich
uczelni.

Organizacja konferencji poswieconej uznawalnosci wyksztatcenia w ramach
cyklu Direct to Recognition (listopad/grudzien 2024 r.).

Organizacja kolejnej edycji kursu online - Elementarz Ewaluatora. Jest to
organizowany od 2021 r. kurs podstawowy, bedacy wprowadzeniem do
problematyki  uznawalnosci  wyksztatcenia, przeznaczony dla osdb
rozpoczynajacych prace w obszarze uznawalnosci wyksztatcenia i rekrutacji
w polskich instytucjach szkolnictwa wyzszego i kuratoriach oswiaty
(kwiecien 2024 r.).

Udziat w dorocznym spotkaniu osrodkow ENIC-NARIC (23-25 czerwca
2024 r. w Neapolu).

Udziat w dorocznej konferencji TAICEP (pazdziernik 2024 r.).

Udziat w dorocznej konferencji Groningen Declaration Network (pazdziernik
2024 r.).

Udziat w dorocznym spotkaniu przedstawicieli osrodkéow  NARIC
(listopad/grudzien 2024 r., on-line).

Ponadto NAWA realizuje 5 projektdw miedzynarodowych, finansowanych z grantow Komisji
Europejskiej, z miedzynarodowymi partnerami w zakresie uznawalnosci wyksztatcenia:

1.

Projekt Online course catalogues and databases for transparency and recognition 2 (OCTRA 2).

Celem projektu jest dalsze badanie roli internetowych katalogow przedmiotow studiow
w krajach uczestniczacych w projekcie, ze szczegdlnym uwzglednieniem mikropos$wiadczen
oraz zapewnienie uczelniom wsparcia w dostarczaniu rzetelnych informacji na temat
prowadzonego ksztatcenia, wydawanych dyplomow i mikroposwiadczen. W biezacym roku
zostang przeprowadzone badania wsréd uczelni dotyczace mikroposwiadczen, a takze
przygotowany zostanie raport z badania wraz z rekomendacjami.

Partnerami projektu sg Academic Information Centre (AIC) - koordynator oraz osrodki ENIC-
NARIC z Bosni i Hercegowiny (Centre for Information and Recognition of Qualifications in
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Higher Education - CIP), Butgarii (National Centre for Information and Documentation -
NACID), Rumunii (National Centre for Recognition and Equivalence of Diplomas - CNRED),
Irlandii (Quality and Qualifications Ireland - QQl), Polski (NAWA), Armenii (National
Information Center for Academic Recognition and Mobility) oraz totewska Konferencja
Rektorow  (LRC) i BA  School of  Business  and Finance  (BASBF).
W 2024 r. planowana jest organizacja w Warszawie (marzec) Peer Learning Activity dla
przedstawicieli osrodkow ENIC-NARIC; organizacja spotkania z uczelniami poswieconego
udostepnianiu informacji dotyczacych mikroposwiadczen; przygotowanie raportu oraz
rekomendacji dotyczacych udostepniania informacji o mikroposwiadczeniach, ktére
utatwiajg ich pdZniejsze uznanie oraz organizacja konferencji podsumowujacej projekt
w Rydze (druga potowa 2024 r.).

Projekt EQAL - European Qualification - Refugees and Recognition. Celem projektu jest
wsparcie osrodkow ENIC-NARIC w wybranych panstwach europejskich w stworzeniu
sprawiedliwego itransparentnego systemu uznawalnosci wyksztatcenia uchodzcéw.
W biezacym roku planowane s3 nastepujace zadania: zebranie dobrych praktyk w tym
zakresie, przeprowadzenie badania wsrdd uczelni w Polsce, Rumunii i Litwie oraz
przygotowanie i realizacja szkolen (on-line) dla o$rodkéw ENIC-NARIC.

Partnerami projektu sg osrodki ENIC-NARIC z Norwegii (HK-dir, koordynator), Grecji
(Hellenic Academic Recognition and Information Centre - D.O.A.T.A.P.), Holandii (Nuffic),
Litwy (Centre for Quality Assessment in Higher Education - SKVC), Polski (NAWA), Rumunii
(National Centre for Recognition and Equivalence of Diplomas - CNRED) i Wtoch (CIMEA).
W projekcie uczestniczg rdowniez uczelnie z Grecji, Holandii oraz Wtoch, posiadajace
doswiadczenie w uznawalnosci wyksztatcenia uchodzcow, ktdrzy nie posiadajg kompletnej
dokumentacji potwierdzajacej wyksztatcenie. W 2024 r. planowane sg nastepujace dziatania:
organizacja webinarium krajowego dla uczelni, poswieconego uznawalnosci wyksztatcenia
uchodzcéw (17.01.2024 r); organizacja w Warszawie spotkania podsumowujgcego
szkolenia realizowane na przetomie 2023 i 2024 r.; opracowanie White Paper dotyczacego
uznawalnosci wyksztatcenia uchodzcéw oraz organizacja konferencji podsumowujgcej
projekt w grudniu 2024 r. w Brukseli.

Projekt NARIC on-line training course - ONREQ22-24, ktorego celem jest wyposazenie
0s0b rozpoczynajacych prace w osrodkach ENIC-NARIC w wiedze z zakresu uznawalnosci
wyksztatcenia. Partnerami projektu sg Nuffic (koordynator) oraz osrodki ENIC-NARIC
z Litwy i z Polski. Dziatania planowane na 2024 r.: aktualizacja materiatu szkoleniowego,
nadzér nad przygotowaniem prezentacji grupowych, przygotowanie iprzeprowadzenie
prezentacji obejmujgcej zakres przygotowanego modutu.

Projekt Automatic Recognition in the EEA, 2025 (AR25), ktérego celem jest wspieranie
wdrozenia automatycznej uznawalnosci wyksztatcenia oraz wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy uczelniami i osrodkami ENIC-NARIC na terenie EOSW. Partnerami w projekcie sa:
Nuffic (koordynator),); osrodki ENIC-NARIC z Austrii (Federalne Ministerstwo Edukacji,
Nauki i Badan), Chorwacji (Agency for Science and Higher Education), Estonii (Education and
Youth Board - Harno), Francji (France Education international), Irlandii (QQ), Litwy (SKVC),
Malty (Malta Qualification Recognition Information Centre - MQRIC), Norwegii (HK-dir),
Polski (NAWA), Ukrainy (Information and Image Center), Szwecji (Swedish Council for Higher
Education), Wtoch (CIMEA), Wielkiej Brytanii (UK ENIC), EUA (European University
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Association) oraz Wiceprezydent Biura Komitetu Konwengji Lizbonskiej. W 2024 r.
planowane sg nastepujace dziatania: organizacja webinarium promujgcego narzedzia do
samooceny procesu uznawalnosci w uczelni oraz wsparcie uczelni wjego wdrazaniu;
badanie dotyczace kwestii uznawalnosci okreséw ksztatcenia na poziomie szkolnictwa
Sredniego (upper-secondary), organizacja webinarium na poziomie europejskim dotyczacego
mikroposwiadczer; aktualizacja idalszy rozwdj tabeli poréwnawczej kwalifikacji oraz
aktualizacja przewodnika dotyczacego uznawalnosci — European Recogniton Manual for Higher
Education Institutions.

5. Projekt Advancing digital solutions in recognition data sharing (Digilink), ktorego celem jest
opracowanie wytycznych dotyczacych potaczenia systemow osrodkow ENIC-NARIC
z infrastrukturg European Digital Credentials for Learning (EDC) oraz stworzenie zestawienia
baz danych i innych narzedzi cyfrowych, z ktérych moga skorzysta¢ osrodki ENIC- NARIC,
w celu usprawnienia procedury uznawalnosci wyksztatcenia. Partnerami w projekcie sa:
Nuffic (koordynator); osrodki ENIC-NARIC z Danii, Estonii (Haro), Francji (France Education
International), Polski (NAWA), Szwecji (Council for Higher Education), Wtoch (CIMEA) oraz
przedstawiciel sieci Groningen Declaration Network, Unit - the Norwegian Directorate for
ICT and Joint Services in Higher Education & Research oraz The Corporation of the Council
of Ministers of Education Canada. W 2024 r. planowane s3a nastepujace dziatania:
stworzenie jednolitego szablonu informacji o zagranicznym dyplomie; realizacja projektu
pilotazowego z KE odnosnie integracji z infrastrukturg EDC oraz mapowanie istniejagcych
rozwigzan cyfrowych, ktére moga usprawni¢ proces wydawania informacji o zagranicznych
dyplomach.

Ponadto NAWA planuje podpisa¢ umowe dofinansowanie projektu ze srodkéw programu FERS
pn. Akademia Ewaluatora NAWA - usprawnienie uznawalnosci wyksztatcenia w instytucjach
szkolnictwa wyzszego i nauki. Wartos¢ projektu wynosi 3 277 385,00 PLN.

Celem projektu jest usprawnienie uznawalnosci wyksztatcenia (w tym usprawnienie
automatycznej uznawalnosci) poprzez wyposazenie 0séb zatrudnionych w instytucjach
szkolnictwa wyzszego i nauki w wiedze, umiejetnosci i narzedzia utatwiajace ocene i weryfikacje
dokumentdw o wyksztatceniu. W ramach tego projektu w latach 2025 -2026 zostana
zorganizowane szkolenia dla pracownikow uczelni, poswiecone wybranym zagadnieniom z
obszaru uznawalnosci wyksztatcenia (np. uznawanie kwalifikacji uchodzcéw) oraz systemom
edukacji wybranych panstw (np. panstw Bliskiego Wschodu, panstw Afryki Pétnocnej). Ponadto
zbudowana zostanie platforma e-learningowa oraz narzedzia wspomagajgce komunikacje
(chatbot, system obstugi mailingdw). W 2024 r. zostang zrealizowane nastepujgce zadania:
identyfikacja potrzeb pracownikéw uczelni, opracowanie koncepcji ikonspektow szkolen
i warsztatéw oraz stworzenie szczegdtowego harmonogramu szkolen. Rozpoczete zostang prace
nad stworzeniem chatbota.

W 2022 r. NAWA przystapita do projektu European Qualifications Passport for Refugees (EQPR)
koordynowanego przez Rade Europy. Celem projektu jest wspieranie uznawania kwalifikacji
uchodzcow, ktorzy nie zwtasnej winy utracili dokumenty potwierdzajace uzyskane
wyksztatcenie. W ramach  projektu  beda przeprowadzane wywiady  z uchodzcami
zainteresowanymi uzyskaniem paszportu EQPR. W 2024 r. NAWA opracuje informacje
dotyczace ww. projektu na swojej stronie internetowej; bedzie promowac paszport EQPR
podczas organizowanych spotkart ikonferencji krajowych, a wrazie potrzeby, takze
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miedzynarodowych; pracownicy NAWA wezmg udziat w szkoleniu dla ewaluatoréw - o ile takie
bedzie organizowane przez Rade Europy, apo ukonczeniu szkolenia, - w wywiadach
z uchodzcami starajacymi sie o paszport EQPR.

Przedstawiciel NAWA reprezentuje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w pracach
powotane] w ramach Procesu Boloriskiego grupy Peer-group B on the implementation of the Lisbon
Recognition Convention including the DS.

1.2.Uwierzytelnianie dyplomow

Cel dziatania

Czas realizacji

Planowana realizacja

Uwierzytelnianie dyploméw

Wprowadzenie dokumentdw do obrotu prawnego za granica.

Zadanie realizowane w sposéb ciggty.

Nadawanie klauzuli apostille na dyplomach oraz innych dokumentach
potwierdzajacych przebieg iukonczenie studidw, ktore majg byc
przedstawione do uznania w panstwach bedacych stronami Konwencji
Haskiej.

Uwierzytelnianie dyploméw oraz innych dokumentéw potwierdzajacych
przebieg i ukonczenie studiéw w celu dalszych procedur legalizacyjnych
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Udzielanie informacji mailowych i telefonicznych dotyczacych
uwierzytelniania dokumentow.

Prowadzenie rejestru dokumentow uwierzytelnionych i opatrzonych
apostille.

Upowszechnianie informacji na temat zasad iprzepisow dotyczacych
uwierzytelniania dokumentéw oraz nadawania klauzuli apostille: publikacja

i biezaca aktualizacja informacji na stronie internetowej NAWA.
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VI.Rozwdj instytucjonalny Agencji

Jeden z celdw Strategii rozwoju NAWA na lata 2024-2030 odnosi sie bezposrednio do Agengji
jako instytucji. Dbajgc o rozwdj i dostosowanie standardow Agencji do realiow dzisiejszego
Swiata, skupiono sie na pozyskiwaniu dodatkowych srodkdéw unijnych, usprawnianiu proceséw
wewnetrznych, rozwijaniu systemow informatycznych wspierajacych dziatalnos¢ Agengji,
czy dbaniu o rozwdj kultury organizacyjnej. Kolejnym waznym dziataniem jest takze rozwijanie
wizerunku NAWA, jako atrakcyjnego pracodawcy, poprzez wzmocnienie kompetendji
i umiejetnosci pracownikéw, poprawe komunikacji wewnetrznej, usprawnienie przekazywania
wiedzy.

1. Standardy funkcjonowania Agencji

Aby zadba¢ o wysokie standardy funkcjonowania Agencji w 2024 r., jak co roku, przeprowadzone
zostanie monitorowanie zaplanowanych i realizowanych dziatan, tj. samoocena systemu kontroli
zarzadczej, monitoring realizacji celow, analiza ryzyka i realizacja dziatan zaradczych.

Dodatkowo rok 2024 poswiecony bedzie dalszemu ujednolicaniu i optymalizacji procesow
istniejacych oraz nowo powstatych. Opracowana w 2023 r. Ksiega procesow NAWA bedzie
udoskonalana i rozbudowywana o nowe procesy. Analizie poddane zostang procesy naboréw,
m.in. programow dla instytucji, tak aby zmniejszy¢ liczbe regulaminéw i usprawnic proces obstugi
whnioskodawcow i beneficjentdw.

W roku 2024 dopracowane zostang takze narzedzia wspierajgce dziatania pracownikow.
Powstang nowe systemy, procesy czy narzedzia, ktére usprawnig m.in. przeptyw informacji,
obstuge projektow czy onboarding.

1.1. System teleinformatyczny do obstugi programéw NAWA

W 2024 r. w systemie teleinformatycznym do obstugi programoéw NAWA zostanie uruchomiony
nowy modut obstugi recenzentéw iekspertow wspodtpracujgcych z NAWA (tzw. modut
ekspercki). Bedzie on przebudows istniejacego modutu, przeprowadzong w oparciu
o dokumentacje przygotowang w 2023 r. Obstuga w jednym module wszystkich ekspertow,
w tym ekspertéow ds. certyfikacji jezyka polskiego, pozwoli w efektywny sposéb zarzadzac¢ baza
ekspertéw NAWA,

Istotnym zadaniem w 2024 r. bedzie implementacja w systemie rozwigzan wypracowanych
w ramach Zespotu ds. Standaryzacji Formularzy NAWA. Korzystanie z biblioteki gotowych
komponentdw podczas produkcji nowych formularzy pozwoli skréci¢ czas potrzebny na ich
wytworzenie oraz zminimalizuje liczbe potencjalnych btedow.

Na rok 2024 zaplanowano takze rozwdj systemu w zakresie istniejgcych funkcjonalnosci:

1. Kontynuowane beda prace zwigzane zuruchomionym modutem analitycznym. Do
poprawnej prezentacji zestawien wymagane sg dalsze prace nad oznaczaniem pol formularzy
(tagowanie).

2. Planowana jest rozbudowa modutu kontroli beneficjentow.

3. Kontynuowane bedg prace nad modutem archiwizacyjnym systemu, dostosowujace go do
wymagan prawnych stawianych przed systemami dziedzinowymi.
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4. W zaleznosci od potrzeb rozwijany i zmieniany bedzie obieg poszczegdlnych dokumentéw

funkcjonujacych w aplikacji. Jest to nastepstwem zmian systemu, pojawiajgcych sie nowych
funkcjonalnosci i modyfikacji obecnych.

W zakresie wygladu i funkcjonowania interfejsu uzytkownika aplikacji dla wnioskodawcow
i beneficjentow NAWA Programs (https://programs.nawa.gov.pl/) wdrazane beda zmiany
wykazane w raporcie zaudytu eksperckiego przeprowadzonego przez Laboratorium
Interaktywnych Technologii OPI-PIB.

Kontynuowane beda niezbedne prace zwigzane z planowana rozbudowa bazy stypendystéw
i beneficjentéw NAWA.

1.2. System do zarzadzania Agencja

NAWA korzysta¢ bedzie w dalszym ciagu z systemu ERP enova365. W 2024 r. zaplanowano
rozbudowe istniejgcych funkcjonalnosci oraz dodanie nowych:

=

Integracje z nowym systemem do planowania budzetowego.

Prace nad obiegiem polecenia przelewdw dla beneficientéw indywidualnych
i instytucjonalnych.

Prace nad mechanizmami obstugi ekspertow w ramach integracji z nowym modutem
eksperckim Systemu Teleinformatycznego NAWA.

Wsparcie procesow HR.

Dostosowanie struktury imechanizmoéw przeptywu informacji odwzorowujace opisane
i zwizualizowane procesy NAWA.

Biezaca aktualizacja, ktéra zapewni dostosowanie systemu do obowigzujgcych przepiséw.
Biezagce wsparcie techniczno-merytoryczne operatorow systemu enova365, polegajace
na rozwigzywaniu probleméw dot. obstugi oraz naprawianiu btedéw w nowych wersjach
systemu.

Biezaca aktualizacja bibliotek *.dll, zalecana przy kazdorazowej aktualizacji systemu enova365
do nowej wersji.

Biezaca pomoc dot. modutdw ksiegowych, polegajaca na dostosowaniu do obecnie
obowiazujacych przepiséw prawa podatkowego.

Planowane jest réwniez wdrozenie dodatkowego systemu do planowania budzetowego,

Scisle wspotpracujgcego z systemem Enova. Rozpoczecie budowy systemu do zarzadzania
Srodkami finansowymi Agencji nastapito w 2023 r., a zakonczy sie w potowie 2024 r. System
FADO wspomaga zarzadzanie srodkami finansowymi Agencji gtdwnie w zakresie budzetowania
oraz planowania zakupdw i zamowien publicznych. W ramach prac w 2024 r. powstang
funkcjonalnosci pozwalajgce na:

e prowadzenie rejestru wnioskow zakupowych dotyczacych zaangazowanych
Srodkow finansowych oraz umow z kontrahentami wraz z harmonogramami
ptatnosci na rok biezacy i kolejne lata,

e kontrolowanie stopnia zaawansowania realizacji umowy i wniosku na podstawie
powigzanych z nimi dokumentow zrodtowych,
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1.3.Baza stypendystow i beneficjentow NAWA

W 2024 r. planowane sg dalsze prace rozwojowe w bazie stypendystow i beneficjentdw NAWA.
Aplikacja ta nie powiela mechanizméw modutu analitycznego systemu teleinformatycznego
NAWA, dlatego tez prace skupione beda na stypendystach rozliczanych w ramach umoéw
ramowych.

Obecnie baza posiada wytacznie mechanizmy importu/eksportu danych i zostanie rozbudowana
o funkcje analityczne, w tym mechanizm kompensacji raportowania zwrotnego z uczelni. Prace
planowane sg w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. Po ich zakonczeniu, w IV kwartale,
mozliwe bedzie petne wykorzystanie tego narzedzia do rozliczen w ramach Umoéw Ramowych
z Uczelniami ze wszystkich programéw NAWA - zaréwno obstugiwanych w systemie
teleinformatycznym NAWA, jak i tych, ktére obstugiwane sg w innych systemach - np. CEEPUS.
Dodane funkcjonalnosci pozwolg takze na generowanie raportéw, w tym biezacej liczby
stypendystow w podziale na narodowosci i wg stanu na dzien.

Funkcjonalnosci te beda takze pomocne w przekazywaniu danych do portalu dane.gov.pl,
w ramach rzadowego Programu otwierania danych na lata 2021-2027. Agencja poczawszy od
2024 r. bedzie publikowac na portalu dane.gov.pl dwa zbiory danych - Wykaz stypendystéow
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz Wykaz beneficjentéw instytucjonalnych Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej, wg stanu na dziert 31 grudnia roku poprzedniego.

2. Kontrola zarzadcza
W 2024 r. przewidziano nastepujace dziatania w ramach kontroli zarzadczej:

1. Przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej, z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw  publicznych, co stanowi¢ bedzie podstawe
do przygotowania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2023 r.

2. Biezace monitorowanie dziatan zaplanowanych na 2024 r. (w tym monitoring wskaznikow
realizacji tych dziatan), ktére bedzie sie odbywato podczas spotkarn Dyrektora NAWA
z Dyrektorami Biur.

3. Sprawozdawanie kwartalne z realizacji celdow i wskaznikow okreslonych w Planie dziatania
na rok 2024 oraz w budzecie zadaniowym.

4. Prowadzenie rejestru dokumentow sktadajacych sie na system kontroli zarzadczej, ktéry
w razie potrzeby bedzie uzupetniany o niezbedne pozycje.

5. Przeprowadzenie warsztatow w Il i IV kwartale 2024 r. z pracownikami i dyrektorami biur na
temat kontroli zarzadczej, ankiety oceny systemu zarzadzania Agencja oraz komunikacji.

w

System kontroli beneficjentéw Agencji oraz podmiotdédw realizujgcych zadania w ramach
umoéw ramowych

Plan kontroli Beneficjentow NAWA oraz podmiotow realizujacych zadania w ramach umow
ramowych na rok 2024 zostat przyjety Zarzadzeniem nr 76/2023 Dyrektora Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej z dnia 1 grudnia 2023 r.
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Na rok 2024 zaplanowano kontrole, zgodnie z ponizszg tabela:

Podmioty
Beneficjenci realizujace tacznie
umowy ramowe

Weryfikacja raportow
czesciowych/koncowych/semestralny

ch sktadanych przez beneficjentéw, w Wszystkie raporty podlegajg weryfikacji
tym podmioty realizujgce umowy
ramowe;
Kontrole zdalne dokumentéw
(kontrole ,zza biurka") 13 / 20
Kontrole w siedzibie beneficjentéw, w
tym podmiotéw realizujgcych umowy 5 5 0
ramowe w trakcie realizacji
projektow/uméw
Kontrole, W S|§d2|b|§ beTeﬂq.ent(?w PO 59 Nie dotyczy 59
zakonczeniu realizacji projektéw
Kontrole systemowe 5 2 7
Wizyty monitoringowe Na wniosek
Kontrole specjalne (dorazne) Na wniosek

Jednoczesnie Agencja ma mozliwos¢ modyfikacji Planu kontroli na rok 2024 w przypadku
wystgpienia okolicznosci, ktorych nie mozna byto przewidzie¢ w momencie tworzenia Planu
kontroli.

4. Badania i analizy

4 1. Strategia rozwoju Narodowej Agencii Wymiany Akademickiej na lata 2024 - 2030

Rok 2024 bedzie pierwszym rokiem realizacji Strategii rozwoju Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej na lata 2024-2030. Zostanie przeprowadzony pomiar wskaznikéw realizacji celow
zawartych w Strategii (Patrz zatacznik nr 3).

4.2. Wptyw programow i dziatan NAWA na nauke i gospodarke

W 2024 r. planuje sie pomiar poziomow wskaznikdw wyznaczonych do ww. analizy na podstawie
wewnetrznych zrédet danych. Zaplanowano kontynuacje badania bibliometrycznego. Ze wzgledu
na ograniczenia budzetowe realizacja badania jest uwarunkowana utrzymaniem dostepu do bazy
SCOPUS i narzedzia SciVal w ramach licencji krajowe] zapewnionej przez MNiSW.

Wyniki analiz zostang opracowane w formie raportu izaprezentowane w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Agencji za rok 2024.

Nalezy zaznaczy¢, ze pomiar niektorych wskaznikow jest niemozliwy bez zmiany przepiséw
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce tak, aby mozliwe byto wykorzystanie potencjatu

i kompletnosci danych ogdlnopolskich rejestréw (ZUS, POL-on), a nastepnie wyodrebnienie
z Ogodlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkdt wyzszych
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(ELA) stypendystéw programow NAWA. Postulaty zmian w przepisach ustawy byty zgtaszane
przez Agencje poczawszy od 2020 r.

4.3.0pracowanie analiz wybranych rynkéw edukacyjnych

W ramach realizacji zadan Agencji w obszarze upowszechniania informacji o systemie
szkolnictwa wyzszego oraz mobilnosci studentdéw i naukowcodw planowane jest opracowanie
trzech analiz w zakresie wspotpracy akademickiej miedzy Polskg a Niemcami, Belgig i Szwecja.
Analizy zostang umieszczone na stronie internetowej NAWA w zaktadce ,Badania ianalizy”
i upowszechnione w srodowisku akademickim.

4.4. Ewaluacja dziatan NAWA

W 2024 r., podobnie jak wroku poprzednim, zaplanowano realizacje ewaluacji biezacej
programow i dziatann NAWA oraz badania pogtebione, bedace uzupetnieniem biezacej ewaluacji.

W ramach ewaluacji biezacej kontynuowany bedzie proces standaryzacji iautomatyzacji
ankietowania. Wprowadzane zmiany pozwolg minimalizowac liczbe ankiet ewaluacyjnych,
ale przede wszystkim utatwig prowadzenie analiz porownawczych pomiedzy poszczegdlnymi
programami. Ankiety ewaluacyjne przygotowywane odrebnie dla kazdego programu zostang
ustandaryzowane wedtug typow beneficjentéw (instytucji, naukowcow, studentow i lektorow),
czy tez typow uczestnikow projektow (powstanie jedna wspdlna ankieta dla uczestnikow kurséw
jezyka polskiego). Rownolegle wdrazany bedzie proces automatyzacji prowadzenia badan
ankietowych dzieki wykorzystaniu systemu teleinformatycznego Agencji. Planowane jest,
aby ankieta ewaluacyjna na zakonczenie udziatu w programie, byta udostepniana beneficjentowi
za posrednictwem formularza raportu koncowego. Dodatkowo wprowadzony zostanie
mechanizm uniemozliwiajgcy ztozenie raportu bez wypetnienia ankiety ewaluacyjnej przy
jednoczesnym zachowaniu anonimowosci udziatu beneficjenta w ewaluacji.

Docelowo - w efekcie wprowadzonych zmian - liczba prowadzonych badan w ramach ewaluagji
biezacej zostanie ograniczona do siedmiu typow ankiet ewaluacyjnych, ktore bedg realizowane
wsréd nastepujagcych grup respondentéw - odbiorcow dziatan Agencji: wnioskodawcow,
instytucji, naukowcow, studentéw, lektorédw, uczestnikow kurséw jezyka polskiego oraz
uzytkownikow serwisdw internetowych.

W ramach badan pogtebionych przeprowadzone zostang dwa projekty badawcze: Ewaluacja
wptywu programow instytucjonalnych  NAWA  na umiedzynarodowienie szkdt doktorskich
w Polsce oraz Badanie znaczenia udziatu cudzoziemcéw w Letnich kursach NAWA dla ich
pdzZniejszych zawodowych i osobistych kontaktow z Polska.

Plan ewaluacji dziatan NAWA na 2024 r. przedstawiono w zataczniku nr 4.

5. Pracownicy NAWA

Na 2024 r. w Agencji zaplanowane jest zatrudnienie na poziomie 122 etatéw. 95,75 etatu
finansowanych bedzie z dotacji podmiotowej, pozostate 26,25 - z innych Zzrédet finansowania.
Dalsze zwiekszanie zatrudnienia niezbedne jest do prawidtowej, terminowej i profesjonalnej
realizacji zadan statutowych Agencji, w tym zadan zwigzanych ze wzrostem obstugiwanej liczby
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krajow, sktadanych wnioskdw przez beneficjentow czy zadahh zwigzanych ze strategia
umiedzynarodowienia i dziataniami promocyjnymi. Realizacja zadarh Agencji pocigga za sobg
koniecznos¢ szerszego promowania programow Agencji, arozwdj Agencji powoduje, ze

niezbedne jest réwniez niezalezne i obiektywne wspieranie Dyrektora Agencji w realizacji celow
i zadan przez systematyczng ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze.

Tabela 8. Zestawienie zatrudnienia w NAWA z podziatem na komérki organizacyjne

W tym finansowane

taczna liczba
zaplanowane

Nazwa biura el .. w dotacji ze Srodkéw
planowana na z dotacji . . Zpomocy -
2024 r. podmiotowej BELIMIRIBE] rozwojowej S Ve
(PO WER do przychodéw
2023)
Kierownictwo 3 3 0 0 0
Biuro Programoéw dla Studentow 14,75 10,85 0 1,75 2,15
BIUI’O Pro_gramovv dla Naukowcow 07 225 35 0 1
i Instytucji

Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia 9 7 1 0 1
Biuro Programéw Jezyka Polskiego 14 11,5 0,5 0 2
Biuro Komunikacji i Promogji 10 6,35 0 0,15 3,5
Biuro Organizacyjne Agencji 9 6 0 0 3
Biuro Administracji Systemami IT 9 55 1 0 2,5
Biuro Finansowo-Ksiegowe 13 6,75 1 0,25 5
Biuro Prawne 8 5,85 0 0,15 2
Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi 525 2,95 0,5 0,15 1,65
tacznie 122 88,25 7,5 2,45 23,8

W roku 2023 w NAWA przeprowadzony zostat Przeglad Obcigzenia Praca, ktorym objeto 101
pracownikow Agencji. Na rok 2024 zaplanowano realizacje nastepujgcych rekomendagji

z Raportu:

1. Wprowadzenie onboardingu. Wprowadzony bedzie 10 elementowy proces onboardingu,
zwierajacy m.in. stworzenie informacyjnego pakietu powitalnego, instrukcje stanowiska
pracy, prezentacje zespotu. Proces bedzie miat okreslong strukture, zalecang kolejnosc



podejmowanych dziatar i bedzie przeprowadzany przez wyznaczonego opiekuna nowego
pracownika. Opis procesu bedzie dostepny w Intranecie.

2. Wzmocnienie strategicznej roli HR w obszarze rekrutacji, szkolen i komunikacji
wewnetrznej. Zostanie wprowadzony nowy regulamin zatrudniania, ktory zwiekszy role
HR i dookresli role komisji rekrutacyjnej w procesie zatrudniania. W Biurze Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi zostanie zatrudniona osoba, ktdra bedzie odpowiadac za komunikacje
wewnetrzng w NAWA.

3. Woprowadzenie cyklicznej (co 6 miesiecy) analizy exit interview w celu identyfikacji
powtarzajacych sie przyczyn odchodzenia pracownikdw i wprowadzenia dziatan
zaradczych.

4. Poprawa systemu dzielenie sie wiedza poprzez:

e wzmocnienie roli Intranetu — minimum dwa posty tygodniowo, aktualizacja zaktadek
w Intranecie , ktérymi zarzadzajg poszczegdlne biura

e uruchomienie modutu analitycznego, ktory w tatwy sposéb umozliwi wyszukiwanie
przez pracownikéw informacji dotyczacych wszystkich realizowanych w Agengji
programow

e wprowadzenie obowigzku dzielenia sie wiedzg uzyskang w ramach podnoszenia
kompetencji w ramach projektu SUN. Przekazywanie tych informacji bedzie mozliwe
poprzez umieszczenie informacji w Intranecie lub przeprowadzenie wewnetrznego
webinarium dla pracownikdw.

Nalezy zauwazyc¢, ze Agencja musi wyjs¢ naprzeciw zarowno oczekiwaniom rynku pracy, jak
i oczekiwaniom finansowym pracownikow Agencji. Wszystkie dziatania, ktore prowadzi Agencja
na rzecz utrzymania zatrudnienia pracownikow oraz zatrudniania nowych pracownikdw, majg na
celu utrzymanie wysokiej jakosci obstugi beneficjentow oraz terminowej realizacji zadan zaréwno
statutowych, jak i administracyjnych. Wzrost liczby realizowanych przez Agencje dziatan rodzi
potrzebe zdecydowanego wzmocnienia kadrowego wraz ze zwiekszeniem kwoty srodkow
przeznaczonych na ich obstuge.

Szkolenia pracownicze

W roku 2024 szkolenia pracownicze beda sie odbywaty gtéwnie w ramach realizacji projektu
Strategia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki (SUN), finansowanego ze
Srodkdéw FERS. Na rok 2024 zaplanowano na ten cel kwote 296 tys. ztotych.

Pracownicy beda mogli uczestniczy¢ w konferencjach krajowych i zagranicznych, szkoleniach,
stazach, wizytach studyjnych. Tematyka wszystkich form podnoszenia kompetencji musi by¢
zwigzana z projektem SUN i angazowac korzystajgcego z niej pracownika w prace w projekcie.
Przyktadowy zakres szkolen powigzanych z tematyka projektu moze dotyczy¢: uwarunkowan
geopolitycznych umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia, polityki naukowej w réznych krajach
Swiata, legislacyjnych uwarunkowan funkcjonowania badan, polityki bezpieczenstwa, polityk
publikacyjnych, rozwigzan systemowych zagranicznych podmiotdw, ktére w ostatnich latach
stworzyty i wdrazajg strategie umiedzynarodowienia w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki.

Realizacja projektu i jego komponentu zwigzanego z podnoszeniem kompetencji pracownikow
nie pozwala na sfinansowanie szkolen w zakresie menadzerskim, prawnym, administracyjnym,
finansowym czy projektowym. Obecnie w ramach dotacji podmiotowej zaplanowano kwote
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10 000 zt na szkolenia, co pozwala wytacznie na sfinansowanie dtugich form podnoszenia
kompetencji, rozpoczetych przez pracownikéw w 2023 roku. Ze wzgledu na koniecznosc
przeprowadzenia szkolen menadzerskich dla nowej kadry kierowniczej, w sytuacji braku srodkow
na szkolenia zewnetrzne, przeprowadzone bedzie szkolenie na bazie doswiadczen i wiedzy
dotychczasowych dyrektoréw biur NAWA. Osoby z najdtuzszym stazem menadzerskim
przedstawig swoje doswiadczenia i metody w zarzadzeniu zespotem w NAWA Ponadto Agencja
wzbogaci oferte o dostep do bezptatnych szkolen online, konferencji oraz webinaréw.

Ograniczenie budzetu na szkolenia i dostepnos¢ jedynie pewnego ich zakresu tematycznego
moze skutkowac zwiekszong presjg rotacyjna.

6. Eksperci NAWA

W kolejnym roku dziatalnosci Agencji kontynuowane beda prace nad ulepszeniem procesu
pozyskiwania i wyboru ekspertéw. Usprawnienia zostang dokonane szczegdlnie w zakresie
informatyzacji procesu i bedg miaty na celu utatwienie ekspertom wspotpracy z Agencja, tak aby
byta bardziej przyjazna i mniej czasochtonna. Prace te polegaja na cyklicznych spotkaniach
pracownikow NAWA zaangazowanych bezposrednio w proces pozyskiwania, obstugi
merytorycznej i systemowej oraz rozliczania Ekspertdw, a nastepnie ustalania sciezek prac
zespotu  teleinformatycznego  z OPI.  Zaplanowane zmiany wymagajg doktadnego
przeanalizowania, tak aby system zadowalat zaréwno Zlecajgcego, jak i Zleceniobiorce, co ma
bezposrednie przetozenie na dtugosc trwania zadania.
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VII.Budzet Agencji

1. Whydatki Agencji w 2024 r. i zrédta ich finansowania

W planie finansowym (po zmianie) Agencji na rok 2024 dochody Agencji ( w uktadzie kasowym)
zaplanowano tgcznie na kwote 314 644 tys. zt, z czego:

Wysokos¢ dotacji podmiotowych wynosi 21 241 tys. zt, w tym:

o podstawowa dotacja podmiotowa Agencji 20 370 tys. zt (cz. 28, dziat 730,
rozdziat 73013, )

o dotacja podmiotowa -Pomoc Rozwojowa - 811 tys. zt (cz. 28, dziat 730, rozdziat
73013,)

o dotacja podmiotowa MKIDN (cz.24) w kwocie 60 tys. zt na realizacje kursu
przygotowawczego do podjecia nauki w jezyku polskim na uczelniach podlegtych
MKiDN

Wysokos¢ dotacji celowej wynosi 183 192 tys. zt, w tym:

o 169 430 tys. zt dziatania statutowe Agencji - cz. 28 dziat 730, rozdziat 73013,

o 7352 tys. zt —realizacja programu Banach - pomoc rozwojowa (cz. 28 dziat730,
rozdziat 73079, )

o 6 410 tys. zt dotacja celowa Ministra Zdrowia (cz.46) na realizacje zadan
statutowych Agencji

Wysokos¢ $rodkow otrzymanych od innych jednostek sektora finansow publicznych
(NCBR) wyniosta 105 967 tys. z1,

Wysokosc srodkow europejskich w zakresie programow Uniwelis, Octra, EU4Belarus - 2
944 tys zt.

Wysokos¢ dotacji inwestycyjnej wynosi 1 200 tys. zf,

Wysokos¢ pozostatych przychoddw wiasnych wynosi 100 tys. zt.

taczna kwota wydatkdw wraz z wydatkami majatkowymi wynosi 247 220 tys. zt.

Tabela 9. Podziat planowanych wptywdw i wydatkéw Agencji wg Zrédet finansowania

o z z s >
B (1]
e |§.1 % |3 2 | 5| | %
g |23 & o | © g | @ 2
£ ° = T 2~ 8 o > S
X ® » oo S [5) © z Z 9
e s =] 2 N = N = -] 2 ] = s
Wyszczegdlnieni o 2N w © o, N =) S | L
Lp. c ~N O N <] s g = 5 o
e ) 3 ] € s = a €
= o [ g -
w tys wtys. | W tys. w tys
w tys. zt wtys. | wtys.zt | wtys.zt VSl w tys. zt ys. 2t ys.
2 zt zt zt
STAN SRODKOW
PIENIEZNYCH
! NA POCZATEK 8879
ROKU
105
1 DOCHODY 314 644 811 191 000 7 352 6 410 60 2944 967 100
Dotacje
1 i subwencje 205 633 811 191 000 7 352 6410 60 0 0 0
z budzetu
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panstwa
ogotem, z tego:

11 |dotada 21241 | 811 | 20370 0 0 60 0 0 0
podmiotowa
1 |dotaga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
przedmiotowa
1.3 | dotacja celowa 183 192 0 169430 | 7352 6410 0 0 0 0
na inwestycje
1.7 |izakupy 1200 0 1200 0 0 0 0 0 0
inwestycyjne
Srodki
2 |Otrzymane 2944 0 0 0 0 0 |204a| o 0
z Unii
Europejskiej
Srodki od innych
jednostek 105
3 sektora 105 967 0 0
" . 967
finansow
publicznych
g |Pozostate 100 0 0 0 0 0 0 o | 100
dochody
1l WYDATKI 247 220 811 191000 | 7352 6410 60 2804 | 32629 | 6154
Wydatki na
1 funkcjonowanie, 29331 811 20370 588 506 0 273 629 6 154
z tego:
1 |Materialy 536 0 200 20 6 0 o | 10 | 300
i energia
1.2 | Ustugi obce 7172 0 4500 50 121 0 0 131 2370
1.3 \Z'\i‘;';?rc’dze"'a’ 16453 | 683 | 12475 | 334 | 320 0 167 | 360 |2114
1'3' osobowe 15624 683 12 146 334 300 0 167 280 1714
1.3.
5 bezosobowe 829 0 329 0 20 0 0 80 400
1.3.
3 pozostate 0 0 0 0 0 0 0 0
Swiadczenia na
1.4 |rzecz oséb 488 0 300 0 0 0 0 13 175
fizycznych
1.5 i':_adk" ztego 3236 | 128 | 2455 65 59 0 34 | 55 | 440
1.5. | ubezpieczenie
2759 117 2084 57 52 0 29 48 372
1 spoteczne
;'5' Fundusz Pracy 397 11 306 8 7 0 5 7 53
15 Wyptaty na
4' " | pracownicze 80 0 65 0 0 0 0 0 15
plany kapitatowe
Ptatnosci
1.6 | odsetkowe 5 0 5 0 0 0 0 0 0
wynikajace
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zZ zaciggnietych
zobowigzan

1.7

Podatki i optaty 100 0 0 0 0 0 0 0 100

1.8

Pozostate
wydatki na 1341 0 435 119 0 0 72 43 655
funkcjonowanie

Wydatki

. 1200 0 1200 0 0 0 0 0 0
majatkowe

Wydatki na
realizacje zadan
ustawowych,

w tym:

216 689 0 169430 | 6764 | 5904 60 2531 | 32000 0

31

Srodki
przekazane
innym
podmiotom

211889 0 164630 | 6764 5904 60 2531 | 32000 0

3.2

upowszechniani
e informacji

o polskim
systemie
szkolnictwa
wyzszego i nauki

2 000 0 2000 0 0 0 0 0 0

Vi

STAN SRODKOW
PIENIEZNYCH
NA KONIEC
ROKU

76 303 0

Vil

Zatrudnienie
w przeliczeniu 122
na petne etaty

2. Podziat planowanych wptywdéw i wydatkéw Agencji wg zrédet finansowania

W planie po zmianach na rok 2024 wydatki stanowig kwote 247 220 tys. zt w podziale na:

dotacje podmiotowg z czesci 28 budzetu panstwa przeznaczong na dofinansowanie
biezacej dziatalnosci Agencji w wysokosci 20 370tys. zt

dotacje podmiotowa- rezerwe celowg z czesci 28 budzetu panstwa przeznaczong na
dofinansowanie biezgcej dziatalnosci Agencji w wysokosci 811 tys. zt

dotacje podmiotowg z czesci 24 MKIDN w wysokosci 60 tys. zt, na realizacje zadan
statutowych Agengji

dotacje celowa czesci 28 na realizacje zadan ustawowych Agencji w wysokosci 169
430 tys. zt

dotacje celowa czesci 28 na realizacje programu pomocy rozwojowej Banach NAWA
w kwocie 7 352 tys. zt.

dotacje celowg MZ z przeznaczeniem na finansowanie zadan zleconych - 6 410 tys. zt.
dotacje inwestycyjng - 1 200 tys. zt

Srodki finansowe w kwocie 32 629 tys. zt. na realizacje zadan programow FERS

Srodki pochodzace z budzetu UE w wysokosci 2 804 tys. zt.

Dodatkowo zaplanowano 6 154 tys. zt z tytutu przychodow wtasnych.
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2.1.Wydatki ze S$rodkow budzetowych czedci 28 dla planowanych dotacji otrzymanych
Z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

2.1.1.  Zakres wydatkowania dotacji podmiotowej wraz ze srodkami z przychoddw wtasnych

W ramach dotacji podmiotowej czesci 28 budzetu panstwa w planie finansowym na 2024 r.
zaplanowane zostaty naktady finansowe na obstuge administracyjng Narodowe] Agencji
Wymiany Akademickiej zostaty zaplanowane zgodnie z wytycznymi, uwzgledniajac koszty
wzrostu cen. tacznie wysokos¢ planowanej dotacji podmiotowej wynosi 20 370 tys. zth.
Dodatkowo w ramach rezerwy celowej zaplanowane zostaty srodki w wysokosci 811 tys. zt
przeznaczone na sfinansowanie czesci podwyzek dla pracownikow Agencji

Dotacja podmiotowa zostanie przeznaczona w znacznym stopniu na dziatania administracyjne
i zarzadcze zwigzane z profesjonalizacjg i udoskonalaniem instytucji oraz dziatania promocyjno-
informacyjne dotyczace oferty programowej Agencji.

Na etapie planu finansowego ( po zmianie) na rok 2024 wydatki zostaty podzielone na
nastepujace kategorie budzetowe:

e zakup materiatow, energii elektrycznej, art. spozywczych - 200 tys. zt

Zakup materiatow i wyposazenia zwigzany z utrzymaniem i funkcjonowaniem NAWA, w tym:
zakupy  Srodkdéw  trwatych  iwartosci  niematerialnych  oraz prawnych o wartosci
nieprzekraczajgcej 10 000 zt (komputery, skanery, niszczarki, meble, itp.), artykuty biurowe,
czystosciowe i gospodarcze, literatura fachowa iprasa, materiaty eksploatacyjne, niezbedne
do funkcjonowania Agencji. Zakup artykutéw spozywczych na potrzeby spotkan
Z interesariuszami, np. organizacji szkolen, spotkan, konferencji, posiedzen Rady NAWA itp.
Uwzglednione zostaty takze koszty zwigzane zzakupem wody na potrzeby biura zgodnie
z wymogami BHP. W tej kategorii ujete zostaty réwniez koszty energii elektrycznej, cieplnej oraz
koszty zuzycia wody w siedzibach Agencji (ul. Polna 40 i Warynskiego 3a).

e zakup ustug obcych - 4 500 tys. zt

Ustugi zwigzane z najmem (czynsz oraz optaty eksploatacyjne) oraz uzytkowaniem i utrzymaniem
czystosci powierzchni biurowej w budynku bedacym siedzibg Agenciji, ustugi telekomunikacyjne,
ustug pocztowych i kurierskie, ustugi prawne, doradcze, eksperckie iaudytorskie, ustugi
ttumaczeniowe, ustugi bankowe, ustugi elektroniczne iinformatyczne, ustugi dostepu do
Internetu, ustugi przygotowania publikacji i drukarskie (m.in. sktad, tamanie i druk materiatow oraz
broszur promocyjno-informacyjnych dla poszczegdlinych programow wraz z ofertg programowa
NAWA), optaty za wynajem sal i obiektéw szkoleniowych, ustugi hotelarskie i cateringowe.

e pozostate koszty funkcjonowania, w kwocie 435 tys. zt
W kategorii tej kwalifikuje sie gtownie:

v' pokrycie kosztow reprezentacji promogji i reklamy.
v' pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych pracownikow
Narodowe]j Agencji Wymiany Akademickiej.
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v pokrycie kosztow podrézy i pobytu oséb niebedacych pracownikami NAWA.
v' pokrycie kosztéw organizacji posiedzen Rady NAWA.
v' pokrycie kosztow ubezpieczen majatkowych.

e wynagrodzenia bezosobowe - 329 tys. zt

Na powyzsza kwote sktadajg sie prace wykonane na podstawie uméw cywilno-prawnych, w tym
m.in.

o wynagrodzenie przewodniczacego icztonkdw Rady Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej,

o wynagrodzenie dla ekspertéw iprelegentdw podczas konferencji i wydarzen
promocyjno-informacyjnych organizowanych przez NAWA,

o wynagrodzenia dla oséb wspdtpracujacych z NAWA na podstawie uméw cywilno-
prawnych (w tym wsparcie promocyjne, administracyjne, programowe),

o wynagrodzenia dla praktykantéw i stazystow.

e wynagrodzenia osobowe dla pracownikéw zatrudnionych w Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej - 12 829 tys. zt (wtym 12 146 tys. zt w ramach podstawowej dotacji podmiotowe;j,
683 tys. zt w ramach dot. podmiotowej- rezerwa celowa)

o Wysokosc srodkow w kategorii wynagrodzen osobowych zostata zaplanowana na 2024 r.
w kwocie 12 829 tys. Kwota ta zostata zwiekszona w stosunku do projektu planu
finansowego 1 983 tys. zt. sktadki na ubezpieczenia spoteczne i fundusz pracy - 2 518tys. zt

e sktadki na PPK - 65 tys. zt

e swiadczenia na rzecz 0sob fizycznych - 300 tys. zt

Do kategorii zalicza sie wyptaty pieniezne oraz ew. wielkosci $wiadczone w naturze, niezaliczone
do wynagrodzen, wyptacane pracownikom oraz osobom wspotpracujgcym z NAWA, np.:

Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP
ustugi medyczne )
odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

szkolenia pracownikow

o O O O

e pfatnosci odsetkowe z zaciggnietych zobowiqzan-5 tys. zt

Uzupetnieniem dla wskazanych w planie kosztéw funkcjonowania finansowanych z dotacji
podmiotowej sg pozostate przychody Agencji, szacowane do wartosci 100 tys. ztotych,
rozdysponowane w kategorii podatki i opfaty 100 tys.

2.1.2.  Zakres wydatkowania dotacji celowej i inwestycyjnej cz. 28

W ramach umow o dotacje celowg dotyczacg finansowania zadan ustawowych Agencji
przewidziano w projekcie planu finansowego na rok 2024 taczng kwote 169 430 tys. zt,
przeznaczong na finansowanie programoéw i zadan zleconych przez ministrow, w szczegélnosci
- przez Ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki, oraz innych zadan
ustawowych, w tym programéw i zadan opisanych na poczatku niniejszego dokumentu.
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W 2024 r., w ramach wydatkow majatkowych finansowanych ze $rodkow dotacji celowe] -
inwestycyjnej (w kwocie 1 200 tys. zt.), planowany jest:

e zakup komputerdow wraz z akcesoriami, telefonow komoérkowych i innego sprzetu
komputerowego oraz oprogramowania (w kwocie 81 tys. zt), w celu zapewnienia
wiasciwych narzedzi pracy wraz z uzupetnieniem zasobow oraz wymiang technologiczna.
Zakup niezbedny do zapewnienia wtasciwych narzedzi pracy dla pracownikéw Agencji
i jej sprawnego funkcjonowania;

e zakup wysokowydajnych serwerdw i macierzy oraz oprogramowania na potrzeby
systemu teleinformatycznego NAWA (w kwocie 838 tys. zt.), ktory jest zwigzany
z wymiana technologiczng i zwiekszaniem ilosci przetwarzanych danych. Zakup majacy
na celu zapewnienie wymaganego poziomu wydajnosci i bezpieczenstwa systemu;

e modernizacja i rozbudowa sieci komputerowej w siedzibie NAWA (w kwocie 61 tys. zt.)
Zwigzana ze zwiekszonymi potrzebami i koniecznoscig zapewnienia wymaganego
poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego;

e rozbudowa i rozwdj systemow IT (w kwocie 186 tys. zt.): Bazy Stypendystow - dodanie
funkgji analitycznych, w tym mechanizm kompensacji raportowania zwrotnego z uczelni
oraz systemu do zarzadzania srodkami finansowymi Agencji - zakup dodatkowych
modutéw do wewnetrznego systemu, ktory zapewni prawidtowy nadzor nad
planowaniem i realizacja wydatkowania srodkow finansowych przez NAWA zwigzanych
7 jej biezaca dziatalnoscia.

e dostosowanie powierzchni biura Agendji (w kwocie 34 tys. zt.) zgodnie z biezgcymi
potrzebami pracownikdow i beneficientow - przystosowanie pomieszczenia do
przetwarzania informacji niejawnych o klauzuli ,zastrzezone”, zgodnie z wymogami
prawnymi oraz zmiana infrastruktury biura podawczego majgca na celu zwiekszenia
funkcjonalnosci tej strefy i komfortu wnioskodawcow.

2.1.3.  Whydatki ze srodkéw budzetowych cz. 28 pochodzqgce z cz. 83 Rezerwy celowe , poz. 31

Agencja ujeta w projekcie planu finansowego Agencji na 2024 r. $rodki z rezerwy rozwojowej
rozdziatu 73079 dotyczace finansowania programu stypendialnego im. Stefana Banacha
w kwocie 7 352 tys. zt. Wysokos¢ srodkdw w tej kwocie zostata zadeklarowana do MNISW na
potrzeby przygotowywania nowych wnioskow projektowych na lata 2024 -2026 dot. realizacji
Programu Banach NAWA. W przedtozonym projekcie planu finansowego NAWA na rok 2024
w druku PF-OSPR powyzsza wartos¢ w formie dotacji celowej zostata uwzgledniona.
Z planowanej dotacji w ramach pomocy rozwojowej 8% (588 tys. zt) zostanie przeznaczone na
koszty administracyjne (zarzadcze) Agencji zwigzane z realizacjg programow (wynagrodzenia,
czynsz, koszty promocji etc.).

2.2. Wydatki ze Srodkéw budzetowych cz. 46 Zdrowie

Agencja ujeta w planie finansowym srodki z cz. 46 Zdrowie w tacznej wysokosci 6 410 tys. zt
przeznaczone na:
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pokrycie kosztow stypendiow wyptacanych uczestnikom kurséw przygotowujgcych
do podjecia nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim oraz studentom studiéw
stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia
oraz na organizacje i realizacje kurséw przygotowujacych do podjecia nauki na studiach
stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Zdrowia.
Srodki uwzgledniono na podstawie umowy o dotacje celowa 2023/2024.

realizacje programu mobilnosci wyjazdowej doktorantéw, naukowcow i nauczycieli
akademickich pn. Program im. Profesora Walczaka,

2.3. Wydatki ze Srodkéw budzetowych cz. 24 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Zadanie zlecone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dotacja podmiotowa)

Wyptata kosztéw organizacji irealizacji kurséw przygotowujgcych do podjecia ksztatcenia
na studiach stacjonarnych w jezyku polskim w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Swiadczenia w 2024 r. roku wyptacane beda na podstawie umowy
dotacyjnej z 2023 r. W planie finansowym ujeto srodki w wysokosci 60 tys. zt.

2.4.Srodki pochodzace 7z budzetu Unii Europejskiej

W 2024 r. zaplanowano srodki w kwocie 2 804 tys. zt przeznaczone na realizacje projektéw:

projektu ,EU4Belarus” Salt ii Salt 1l- Program jest skierowany do obywateli Biatorusi,
ktorzy opuscili Biatorus ze wzgledu na represje i podjeli w roku akademickim 2020/21 lub
poZniej ksztatcenie w uczelniach w Polsce, Litwie, totwie lub Republice Czeskiej. Program
oferuje comiesieczne stypendium w wysokosci 450,00 € na okres do trzech lat nauki na
polskich uczelniach;

projektu ,Online course catalogues and databases for transparency and recognition 2"
(OCTRA 2) - dziatanie oraz okres kwalifikowalnosci kosztéow rozpoczety sie 1 stycznia
2023 r. i zakoncza 31 grudnia 2024 r. Projekt ,OCTRA 2" stanowi kontynuacje projektu
NARIC pod tym samym tytutem (2020-2022). Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19
pokazat, ze systemy ksztatcenia iszkolenia, atakze ramy wspotpracy europejskiej
powinny pozostac elastyczne, aby umozliwi¢ reagowanie na obecne i przyszte wyzwania
w kontekscie Europejskiego Obszaru Edukacji;

projektu ERA TALENT Platform for career development of researchers in Europe, projekt
bedzie trwat 36 miesiecy w okresie 01.03.2023 - 31.04.2026. Gtéwnym celem projektu
jest wdrazanie zapisow ERA Communication (pod ogdlnym hastem zarzadzania talentami)
i rozwdj ustug prowadzonych przez sie¢ EURAXESS celem wsparcia rozwoju kariery
naukowcodw w Europie, poszerzanie ich $ciezek kariery w srodowisku akademickim,
przemysle i biznesie;

projektdw DigiNet, EQUAL, I-Comply, ONREQ22-24.

2.5.5rodki FERS - 32 629 tys. zt

Srodki przeznaczone do wydatkowania w 2024 roku, w ramach nowych uméw zawartych
pomiedzy Agencjg a NCBR na realizacje projektéw FERS
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2.6.Pozostate przychody NAWA 6 154 tys. zt

Na kwote pozostatych przychoddw sktadajg sie wptaty tytutem uwierzytelniania dokumentéw
oraz srodki stanowiace koszty posrednie projektow PO WER zakonczonych 31.12.2023 r.
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Zrédto finansowania

dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN

dotacja celowa MEIN

dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN
dotacja celowa MEIN

dotacja celowa MEIN

dotacja celowa MNISW

Nazwa dziatania/obstugiwane nabory

Polskie Powroty NAWA

Bekker NAWA

Komponent krajowy Bekker NAWA
Ulam NAWA

Profesura NAWA

Granty interwencyjne NAWA

IMPRESS-U - Wspodtpraca z National Science
Foundation

Preludium Bis NAWA 4
Preludium Bis NAWA 3
Preludium Bis NAWA 2
Preludium Bis NAWA 1

Wspdlne projekty badawcze NAWA
Medyk NAWA

Krajowy Punktu Kontaktowy ds. Dziatarh Marii
Sktodowskiej-Curie (MSCA)
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Zapotrzebowanie
finansowe 2025

16 103,45
19 766,70
1489,20
11 227,40
2 719,00
3 000,00

800,00

1 070,00
1 180,00
632,50
150,00
1 200,00
681,00

0,00

Zapotrzebowanie
finansowe 2026

17 936,40
17 800,00
2244

12 669,20
1 809,00
4 350,00

0,00

1 070,00
1 350,00
137,50
100,00

1 860,00
0,00

0,00

Zatacznik 1. Zapotrzebowanie finansowe na lata 2025-2027 na dziatania Agencji finansowane z cze$ci 28 budzetu w uktadzie tradycyjnym (w tys. z1)

Zapotrzebowanie
finansowe 2027

16 735,94
21 000,00
0,00

16 200,00
0,00

5 000,00

0,00

0,00
75,00
40,00

0,00

1 020,00

0,00

0,00



Zrédto finansowania

dotacja celowa MNIiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiSW
dotacja celowa MNiISW

dotacja celowa MNISW

dotacja celowa MNISW

dotacja celowa MNISW
dotacja celowa MNiISW
dotacja celowa MNiISW

dotacja celowa MNISW

dotacja celowa MNISW

dotacja celowa MNIiSW

Nazwa dziatania/obstugiwane nabory

Koordynacja Sie¢ NAWA-EURAXESS

Partnerstwa Strategiczne NAWA

Welcome to Poland NAWA

STER NAWA - umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Srodkowoeuropejski Program Wymiany
Uniwersyteckiej CEEPUS

Solidarni z Ukraing - Uniwersytety Europejskie -
edycja 2023

Wspotpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO
Wspotpraca z Fundacja Liderzy Przemian
Wspotpraca z Wydziatem Artes Liberales UW

Wspdtpraca z Miedzynarodowym Funduszem
Wyszehradzkim

Wspdtpraca z Wydziatem Prawa i Administracji UJ
w ramach Niemieckojezycznej Szkoty Prawa
Polskiego

Wspotpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku -
stypendia dla cudzoziemcow
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Zapotrzebowanie
finansowe 2025

0,00

15 800,00
8 040,00
14 169,00

2 500,00

3 541,00

600,00
490,00
120,00

0,00

100,00

1 375,00

Zapotrzebowanie
finansowe 2026

0,00

17 994,84
3 000,00
16 000,00

2 500,00

0,00

600,00
490,00
120,00

0,00

100,00

1 375,00

Zapotrzebowanie
finansowe 2027

0,00
16 623,49
0,00
20 693,57

3 000,00

0,00

600,00
490,00
120,00

0,00

100,00

1 375,00



Zrédto finansowania

dotacja celowa MNIiSW

dotacja celowa MNISW

dotacja celowa MNIiSW
dotacja celowa MNISW
dotacja celowa MNISW
dotacja celowa MNISW
dotacja celowa MNISW
dotacja celowa MNISW
dotacja celowa MNiISW

dotacja celowa MNISW

dotacja celowa MNISW
dotacja celowa MNISW

dotacja celowa MNISW

dotacja celowa MNISW

Nazwa dziatania/obstugiwane nabory

Realizacja zadan, o ktorych mowa w art. 2 ust. 3

pkt 2 ustawy o NAWA (CAS)

Anders NAWA

Poland My First Choice NAWA

Zawacka NAWA

Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi
Stypendia dla 20 obywateli Rosji
Indywidualne stypendium Dyrektora NAWA
Lektorzy NAWA

Letnie kursy NAWA

Kursy przygotowawcze do podjecia studiow
w Polsce

Polonista NAWA

Promocja jezyka polskiego NAWA

Interdyscyplinarny Osrodek Studiéw Polskich na

Uniwersytecie w Hajfie

Letnie Kolegium Polsko-Austriackie

Zapotrzebowanie
finansowe 2025

240,00

31 734,80
1 442,00
3 339,95

170,00
270,00
18,00

10 020,00

2 750,00

4 800,00

2 595,00
2 300,00

550,00

21,00

Zapotrzebowanie
finansowe 2026

240,00

33 502,00
1 680,00
4 410,00

9,50
135,00
18,00

11 683,16

3 000,00

5 000,00

2 460,00
2 310,00

550,00

21,00

Zapotrzebowanie
finansowe 2027

240,00

32 867,00
1 190,00
4 689,00

0,00
0,00
0,00

11 520,00

3 000,00

5 000,00

2 480,00
2 300,00

0,00

21,00



dotacja celowa MNISW  Wspdtpraca z Fundacja Kosciuszkowska 120,00 120,00 120,00

dotacja celowa MNISW ' Obstuga PKdsPZJPjO 2 275,00 2 275,00 2 500,00

dotacja celowa MNISW  Upowszechnianie informacji o polskim systemie 1 600,00 2 100,00 2 000,00
szkolnictwa wyzszego
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Zatgcznik 2. Lista uczelni - lektoraty

Kraje oraz uczelnie, w ktérych realizowane sg lektoraty z jezyka polskiego jako obcego w roku
akademickim 2023/2024

Lp. | Kraj Osrodek akademicki

Panstwowy Uniwersytet Jezykéw i Nauk Spotecznych im. W. Briusowa

1. | Armenia :
w Erywaniu

2. | Azerbejdzan Bakijski Uniwersytet Stowianski

Wolny Uniwersytet Brukselski

3. | Belgia Uniwersytet w Mons

Katolicki Uniwersytet Leuven

4. | Bosnia i Hercegowina Uniwersytet w Sarajewie

5. | Brazylia Uniwersytet Federalny Stanu Parana w Kurytybie

Uniwersytet im. Sw. Cyryla i Metodego w Tyrnowie Wielkim

6. | Butgaria
Uniwersytet Sofijski im. $w. Klimenta Ochrydzkiego

Pekinski Uniwersytet Jezykdéw Obcych (BFSU)

Dalianiski Uniwersytet Jezykédw Obcych

Uniwersytet Studiéw Miedzynarodowych w Szanghaju

Potnocno-Wschodni Uniwersytet w Shenyang

7. | Chiny
Uniwersytet Jezykédw Obcych w Tianjinie

Uniwersytet Studiéw Miedzynarodowych w Xi'an

Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych w Kantonie

Uniwersytet Pedagogiczny w Harbinie

Uniwersytet J. J. Strossmayera w Osijeku

8. | Chorwacja Uniwersytet w Zagrzebiu

Uniwersytet w Rijece

Uniwersytet Masaryka w Brnie

9. | Czechy Uniwersytet Palackiego w Otomuncu

Uniwersytet Karola w Pradze

10. | Egipt Uniwersytet Ain Sham w Kairze

11. | Estonia Uniwersytet w Tartu
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Uniwersytet Clermont-Auvergne w Clermont-Ferrand

Uniwersytet w Marsylii

Uniwersytet Grenoble Alpes

12. | Francja Uniwersytet INALCO w Paryzu
Uniwersytet Jean Moulin Lyon |l
Uniwersytet Sorbona w Paryzu (dwdch lektorow)
Kaukaski Uniwersytet Miedzynarodowy w Thilisi
13.| Gruzja
Uniwersytet im. llii Czawczawadze w Tbilisi
14. | Indie Uniwersytet Delhijski w Nowym Delhi
Uniwersytet Indonezyjski w Dzakarcie
15. | Indonezja Uniwersytet Katolicki Atma Jaya w Dzakarcie
Uniwersytet Airlangga (UNAIR) w Surabaji
16. | Irlandia Uniwersytet w Dublinie - Trinity College
17. | Islandia Uniwersytet Islandzki
18. | Izrael Uniwersytet Telawiwski
19. | Jordania Uniwersytet Jordanski
Uniwersytet im. A. E. Bukietova w Karagandzie
20. | Kazachstan
Euroazjatycki Uniwersytet Narodowy im. L. N. Gumilowa w Astanie
21. | Kirgistan Kirgiski Uniwersytet Narodowy im. Jusufa Batasaguni
22. | Macedonia Péthocna Uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje
23. | Maroko Uniwersytet Mohammeda V w Rabacie
24. | Meksyk Autonomiczny Uniwersytet Stanu Hidalgo
Motdawski Uniwersytet Panstwowy w Kiszyniowie
25. | Motdawia Uniwersytet im. Alecu Russo w Bielcach
Wolny Miedzynarodowy Motdawski Uniwersytet w Kiszyniowie
26. | Portugalia Uniwersytet w Lizbonie
Uniwersytet Babesa i Bolyaia w Kluzu-Napoce
27.| Rumunia Uniwersytet w Bukareszcie

Uniwersytet Aleksandra Jana Cuzy w Jassach
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Uniwersytet w Nowym Sadzie

28. | Serbia
Uniwersytet w Belgradzie
Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy
29. | Stowacja Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie
Uniwersytet Preszowski w Preszowie
30. | Stowenia Uniwersytet w Lublanie
Uniwersytet Browna (dwoch lektorow)
31. | Stany Zjednoczone Ameryki

Uniwersytet Karoliny Pétnocnej w Chapel Hill

32. | Tajlandia Uniwersytet Srinakharinwirot
33. | Tajwan Narodowy Uniwersytet Chengchi (NCCU)
34. | Turcja Uniwersytet w Stambule
Panstwowy Uniwersytet ,Politechnika Odeska"
Uniwersytet Narodowy im. B. Chmielnickiego w Czerkasach
Charkowski Uniwersytet Narodowy im. Karazina w Charkowie
Przykarpacki Uniwersytet Narodowy w lwano-Frankiwsku
35 | Ukraina Pottawski Panstwowy Uniwersytet Rolniczy w Pottawie
Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy ,Politechnika Kijowska im.
Igora Sikorskiego”
Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny imienia W. Hnatiuka
Narodowy Uniwersytet im. Iwana Ohijenki w Kamiencu Podolskim
Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. P. Mohyty w Mikotajewie
36. | Uzbekistan Uniwersytet Ekonomiczny w Taszkencie
Katolicki Uniwersytet im. P. Pazmanya w Budapeszcie
37.| Wegry
Uniwersytet ELTE w Budapeszcie
38 | Wietnam Uniwersytet w Hanoi
Uniwersytet im. Aldo Moro w Bari
39. | Wtochy Uniwersytet Bolonski

Uniwersytet w Neapolu ,L'Orientale”
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Zatacznik 3. Wskazniki Strategii rozwoju Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-
2030 planowane do osiggniecia w 2024 r.

8 Dostep do baz bibliometrycznych w ramach licencji krajowej zapewnionej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
WyzZszego.
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5. Rozwdj instytucjonalny Agencji
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Zatgcznik 4. Plan ewaluacji dziatari Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na 2024 r.

NAVVA

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIEJ

PLAN EWALUACJI DZIAtAN
NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ
NA 2024 R.

Warszawa, listopad 2023 .
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Wstep

Najwazniejszym celem badan ewaluacyjnych NAWA jest analiza skutecznosci, efektywnosci
i uzytecznosci programow i dziatan NAWA. Ze wzgledu na priorytety ustalone na 2024 r.,
kontynuowane beda dziatania, ktorych celem jest usprawnienie procesu ewaluacji ijego

zautomatyzowanie.

W 2024 r., podobnie jak wroku poprzednim, zaplanowano realizacje ewaluacji biezacej
programoéw i dziatann NAWA oraz badania pogtebione, bedace uzupetnieniem biezacej ewaluacii.

W ramach ewaluacji biezacej kontynuowany bedzie proces standaryzacji iautomatyzacji
ankietowania. Ankiety ewaluacyjne, przygotowywane odrebnie dla kazdego programu, zostang
ustandaryzowane wedtug typdw beneficjentéw (instytucji, naukowcodw, studentdw i lektorow).
Dodatkowo planowane jest usprawnienie systemu teleinformatycznego Agencji celem
egzekwowania obowiazku udziatu beneficjenta w badaniu. Wprowadzane zmiany pozwolg
minimalizowac liczbe ankiet ewaluacyjnych, ale przede wszystkim utatwig prowadzenia analiz
porownawczych pomiedzy poszczegdlnymi programami.

W ramach badan pogtebionych przeprowadzone zostang dwa projekty badawcze: Ewaluacja
wptywu programow instytucjonalnych NAWA na umiedzynarodowienie szkét doktorskich w Polsce
oraz Badanie znaczenia udziatu cudzoziemcow w Letnich kursach NAWA dla ich pdzniejszych
zawodowych i osobistych kontaktéw z Polskg.

1. Biezaca ewaluacja programéw i dziatat NAWA

W  ramach standaryzacji procesu ankietowania beneficientow programow  NAWA,
dotychczasowe kilkadziesigt kwestionariuszy, ktére byty przygotowane odrebnie dla kazdego
programu i kazdej jego edycji, stopniowo zastgpione zostanie czterema uniwersalnymi ankietami
opracowanymi dla grup programow wg typow ich beneficjentdow (naukowcy, studenci, instytucje
oraz lektorzy, por. ankiety nr 2 - 5 wtabeli ponizej). Planowane jest takze ujednolicenie
dotychczasowych trzech odrebnych ankiet dla uczestnikow kursow jezykowych, realizowanych
w trzech réoznych programach NAWA (Lektorzy NAWA, Kursy przygotowawcze NAWA oraz
Letnie kursy NAWA, por. ankieta nr 6 w tabeli ponizej).

Réwnolegle wdrazany bedzie proces automatyzacji prowadzenia badan ankietowych dzieki
wykorzystaniu systemu teleinformatycznego Agencji. Planowane jest, aby ankieta ewaluacyjna
na zakonczenie udziatu w programie byta udostepniana beneficjentowi za posrednictwem
formularza raportu koncowego. Dodatkowo wprowadzony zostanie mechanizm uniemozliwiajacy
ztozenie raportu bez wypetnienia ankiety ewaluacyjnej przy jednoczesnym zachowaniu

anonimowosci udziatu w ewaluaciji.
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wszystkie programy NAWA

po zakonczeniu
naboru do
programu

Typy badan ankietowych prowadzonych w ramach ewaluacji biezacej programoéw i dziatan NAWA

Usprawnienie procesu
whnioskowania
Poznanie motywacji
whnioskodawcow
Zwiekszenie trafnosci
programu

Modyfikacja tresci ankiety,
dodanie pytania o motywacje
aplikowania do NAWA

Medyk NAWA, PROM NAWA, Promocja
Jezyka Polskiego, Partnerstwa Strategiczne
NAWA, Spinaker NAWA, Welcome to Poland
NAWA, STER NAWA

Polskie Powroty NAWA, Profesura NAWA
Bekker NAWA, Walczak NAWA, Preludium
BIS, Ulam NAWA, Granty interwencyjne
NAWA, Polonista NAWA, Zawacka NAWA

Anders NAWA, Banach NAWA, Poland My
First Choice NAWA, Polonista NAWA,
Zawacka NAWA

Lektorzy NAWA

na zakonczenie
udziatu
W programie

Ocena skutecznosci
i uzytecznosci programu
Ocena efektywnosci
programu

Wdrozenie jednej ankiety

Wdrozenie jednej ankiety

Wdrozenie jednej ankiety

Modyfikacja ankiety,
uspoéjnienie z ankietami dla
naukowcow

Lektorzy NAWA
Letnie kursy NAWA,
Kurs przygotowawczy NAWA

po zakonczeniu
kursu jezykowego

Ocena skutecznoéci
i uzytecznosci kursu

Wdrozenie jednej ankiety

study.gov.pl,
researchinpoland.org
Kwalifikator, Syrena

po skorzystaniu
Z serwisu
internetowego

Ocena uzytecznosci
serwiséw internetowych
NAWA

Opracowanie ankiety dla
uzytkownikéw systemu Syrena
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2. Ewaluacja pogtebiona

Ewaluacja wptywu programoéw instytucjonalnych NAWA na umiedzynarodowienie szkdt
doktorskich w Polsce

W latach 2018 - 2023 Agencja realizowata 3 programy, w ktérych wsparcie adresowane byto
do szkét doktorskich w Polsce:

e PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantdw i kadry akademickiej
e STER - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich
e SPINAKER - Intensywne miedzynarodowe programy ksztatcenia

Zrealizowano tacznie 8 edycji ww. programow, w ktorych 90 instytucji systemu Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki (SWiN) prowadzacych szkoty doktorskie ztozyto 354 wnioski, z czego 180
otrzymato finansowanie. Planowane jest przeprowadzenie badania efektow ww. programow,
ktorego celem bedzie udzielenie odpowiedzi m.in. na nastepujace pytania: Jak wsparcie uzyskane
w programach wptyneto na poziom umiedzynarodowienia szkét doktorskich prowadzonych przez
beneficientow? Czy u podmiotdw, ktore uczestniczyty w kilku programach jednoczesnie, zachodzit efekt
synergii? Jak oceniana jest uzytecznosc otrzymanego wsparcia? Jaki byt zasieg programow w systemie
SWIN w Polsce, czy informacja o nich byta wystarczajgco rozpowszechniona? Jakie sq aktualne
dtugofalowe potrzeby szkot doktorskich w zakresie wsparcia procesu umiedzynarodowienia?

Badanie znaczenia udziatu cudzoziemcédw w Letnich kursach NAWA dla ich pdzniejszych
zawodowych i osobistych kontaktéw z Polska

Co roku kilkuset cudzoziemcéw - studentow oraz lektoréw jezyka polskiego - uczestniczy
w trzytygodniowych kursach jezyka polskiego, organizowanych w ramach programu Letnie kursy
NAWA. Obok nauki jezyka kurs zawiera takze elementy promujace polska kulture i historie,
zwiedzanie najwazniejszych atrakcji turystycznych oraz wydarzenia integracyjne. Jedng
z waznych wytycznych programu jest: ,przyjecie na kurs studentow i nauczycieli akademickich,
ktorzy wigza swoja kariere akademicka lub zawodowa z Polskg — np. oséb, ktére chca studiowacd
w Polsce czy przysztych lektoréow jezyka polskiego”. W 2024 r. zaplanowano przeprowadzenie
badania wsrod uczestnikdw kursdw zrealizowanych w latach 2018 - 2023 w celu sprawdzenia,
czy udziat w tym programie NAWA przyczynit sie do intensyfikacji i pogtebienia kontaktéow tych
0s6b z naszym krajem (np. kontynuacja nauki jezyka polskiego lub pogtebienie zainteresowania
naszym krajem ijego kulturg, rozpoczecie studiéw w Polsce, czy tez Polish studies za granica,
podjecie nowych badan naukowych w obszarze kultury naszego kraju, podjecie pracy w Polsce).
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